
ISA ha elaborado el siguiente reporte a título informativo. La Empresa no se responsabiliza de ninguna decisión de inversión a partir de este reporte. Algunas declaraciones 
contenidas en el mismo reflejan nuestros puntos de vista actuales con respecto a acontecimientos futuros y, por tanto, se basan en presunciones, estimaciones o 
proyecciones que están sujetas a riesgos y factores que pueden causar que la información aquí contenida, sea susceptible de alteraciones, ajustes o modificaciones en 
cualquier momento.
 
Esos riesgos y factores se relacionan directamente con los resultados, desempeño y logros de la Empresa, e incluyen, entre otros aspectos, cambios generales en el sector 
eléctrico, condiciones económicas, políticas gubernamentales tanto nacionales como internacionales, variaciones en las tasas de interés, inflación, volatilidad en las tasas de 
cambio y niveles de impuestos.
 
Como resultado de estos riesgos y factores, los resultados actuales pueden diferir materialmente de las estimaciones proyectadas y, por lo tanto, la información aquí 
presentada en ningún caso podrá asumirse como cierta, completa o definitiva. La Empresa no asume responsabilidad alguna derivada de la información suministrada, ni en su 
estado actual ni tampoco por cualquier variación o modificación que sufra con posterioridad. En consecuencia, ISA se reserva la posibilidad de alterar, adicionar o reemplazar 
a su exclusivo criterio cualquier tipo de información contenida en este informe, sin que ello implique que la Empresa asuma obligación alguna de actualizar esas declaraciones 
como resultado de nueva información, eventos futuros o cualquier otro factor que puedan impactar el contenido de este reporte. 
 
El uso de esta información es de exclusiva responsabilidad del usuario. En ningún caso, dicha información podrá ser considerada como recomendación financiera, legal, 
tributaria, contable o de cualquier otra índole, así como tampoco, deberá interpretarse como una recomendación de inversión. Cualquier potencial inversionista deberá 
asesorarse con profesionales debidamente acreditados que cuenten con conocimientos técnicos, para efectos de tener conocimiento detallado e informado de todas las 
implicaciones tributarias, legales y financieras para la toma de cualquier decisión de inversión o desinversión. 

ISA no se hace responsable de ningún tipo de pérdida, daño o perjuicio, directo o indirecto, monetario o de cualquier otra naturaleza, que pueda sufrir cualquier persona con 
motivo de decisiones tomadas con fundamento en el contenido de este reporte. La información aquí contenida, no podrá considerarse bajo escenario alguno como una oferta, 
solicitud o recomendación de compra o venta de valores, de celebrar cualquier otro tipo de transacciones para sí mismo o a favor de terceras personas, o de perfeccionar 
cualquier tipo de contratos o actos jurídicos en cualquier jurisdicción que resulte aplicable. 
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HECHOS
RELEVANTES

1

CONEXIONES QUE INSPIRAN

Patricia Castaño
Presidente (E)



Adjudicaciones por 
~USD 2.700 M

IE Madeira

Ruta de Los Lagos

Obras Urgentes

Aumento de 
capacidad para el 

crecimiento

Emisión de acciones 
preferenciales, por 

BRL 1.200 M 
en ISA Energía Brasil

Ejecución creciente 
de las inversiones, de 

acuerdo con los 
compromisos 

adquiridos y los 
cronogramas de los 

proyectos

Participación en 
Climate Week
Medellín, una 

plataforma 
internacional que 
conecta a líderes y 
acelera iniciativas 
para afrontar el

cambio climático

Hemos tenido importantes avances 
en lo corrido del año



ISA Energía Brasil realizó la adquisición
del 49% restante de IE Madeira y la 
transferencia de la participación en 
Garanhuns, con una inversión neta de
BRL 1,167 M (~COP 720 mM).

ISA Energía Brasil fue adjudicataria de
15 refuerzos, una mejora y un contrato 

de conexión, con un CAPEX referencial
de USD 152 M (~ COP 531 mM).

En Perú, ISA REP fue adjudicataria de
una ampliación.

En ISA Energía Brasil, fueron 

puestos en operación 13 refuerzos 
y mejoras, con una inversión de 

referencia de USD 81 M (~ COP 285 

mM) e ingresos anuales 
estimados de 

USD 9 M (~COP 31 mM).

En Colombia entraron en 
operación proyectos por 

USD 29,6 M 
(~COP 103 mM).

PROYECTOS ENERGIZADOS PROYECTOS ADJUDICADOS 

Proyectos adjudicados durante el año, 
con inversiones estimadas en ~USD 2.700 M



Colombia
28%

Perú 8%
Brasil
47%

Chile
15%

Panamá 2%

Proyectos en 
construcción

37

Composición por país Cronograma inversiones
(COP billones)

Km. de
circuito1

~ 4.562

Kms. De
vías

296

1. Kilómetros de circuito en construcción, de compañías controladas, incluye  refuerzos y mejoras en Brasil.

Compromisos de inversión al 2030 por COP 28,1 bn que 
respaldan el crecimiento a nivel regional

85% 13% 2%

COP
$28,1 bn.

$28,1

7,1 

6,1 

4,8 

6,1 

4,0 

2026 2027 2028 2029 2030

Real

5,2



Inversiones por COP 2,1 bn en 3T26
que incrementan en 24% con respecto a 3T25

Capex consolidado
COP billones 

Capex 
por país y por negocio

88%

11%

1%

COP
$2,1 bn.

+24%

1,4 1,3 

1,7 
1,9 

1,5 
1,7 

2,1 

1Q25 2Q25 3Q25 4Q25 1Q26 2Q26 3Q26

Colombia
11%

Chile
7%

Brasil
65%

Perú
7%

Otros
10%



Una demanda creciendo más de 7% anual y el mayor potencial energético para generación renovable, exige mantener 
el desarrollo de inversiones en transmisión para asegurar la confiabilidad y seguridad energética del país

~ USD 2.000 M
activos en operación
35% de nuestra 
infraestructura en Colombia1

~ USD 500 M
Energizaciones 2021-2026 
50% de las inversiones 
energizadas en Colombia

~ USD 1.200 M
Inversiones en ejecución:
86% de nuestro portafolio 
actual en Colombia, y 18% 
del portafolio consolidado, se 
encuentra en la región 
Caribe.

~ USD 1.800 M
Inversiones en 
próximas convocatorias

Obras urgentes
Renovación y repotenciación
En evaluación

Colectora 2
primer proyecto en corriente 
continua (HVDC) de Colombia.

Refuerzo de subestaciones 
clave Barranquilla, Cartagena, 
Copey, Chinú, Sabanalarga, entre 
otras, para soportar el crecimiento
del sistema. Ejecución 2027–2035.

Compensadores síncronos
1.650 MVAr para brindar 
estabilidad en la red

Proyecto energizados
Cerro-Copey, Copey-
Cuestecitas, EL Río, Sabana-
Bolivar, Smart Valves

La Región Caribe: 
foco fundamental en nuestra estrategia ISA2040

1. Con base en costos unitarios regulados.

La Región Caribe, esencial en nuestras operaciones y la expansión de nuestra infraestructura



RESULTADOS 
FINANCIEROS

2

CONEXIONES QUE INSPIRAN

Jaime Falquez
VP Finanzas 
Corporativas



Hechos 

Relevantes

Financieros

Ejecución efectiva de compromisos de inversión por COP 2,1 billones al 3T26, 
un incremento del 24% con respecto a 3T25.

Desempeño operativo sólido.

Emisión de acciones preferenciales de ISA Energía Brasil por BRL 1.200 M para 
fortalecer su estructura de capital. La participación pasó de 35,82% a 33,55%, 
manteniendo el control.

Emisión de debentures en Brasil por BRL 1.500 M (~ COP 967 mM), para 
financiar el plan de inversiones.

ISA obtiene autorización para celebrar contrato de empréstito interno hasta 
por COP $400 mM para financiar el plan de inversión de 2026 – 2027.

El peso colombiano continúa fortaleciéndose frente a las monedas de la región.



19%
34%

19%

22%

6%

81%

16%

3%

Resultados operativos positivos, con 
incremento en EBITDA

EBITDA
9M26

Utilidad
Neta
9M26

+ 8%

- 3%

Aumenta EBITDA Disminuye EBITDA

Aumenta U.N. Disminuye U.N.

(Cifras en COP miles de millones)

(Cifras en COP miles de millones)

E
B
I
T
D
A 

9M

U. 

N
E
T
A 

9M

1.850 1.811 1.792 

146 

107 

571 6 

503 93 

U. Neta
9M25

Conversión Extraordinarios
2025

U. Neta 9M25
sin extraord.

EBITDA Impuesto
Renta

Resultado
Fciero Neto

Deprec. &
Amort.

U. Neta
9M26

+ 9%

- 1%

6.572 6.526 7.097 

499 

453 52 79 199 159 82 

EBITDA 9M25 Conversión Extraordinarios
2025

EBITDA 9M25
sin extraord.

Escaladores
Contractuales

Nuevos
proyectos

Control
Madeira

Construcción Otros EBITDA 9M26



$ 17,8 $ 17,2 

Dic.
2025

Sept.
2026

$ 10,5 $ 11,2 

Dic.
2025

Sept.
2026

Colombia; 
21%

Chile; 
21%

Brasil; 
45%

Perú; 
11%

Otros; 2%

Solidez en la situación financiera de ISA y sus empresas
(Cifras en COP billones, a junio 30 de 2026)

Activos

81% 18% 1%

Pasivos Patrimonio de ISA
(No incluye interés minoritario)

Patrimonio Interés 
Minoritario

COP 81,7
+ 7%

+ 11%

- 4%

+ 7%

$ 47,8 

$ 53,2 

Dic.
2025

Sept.
2026



33.910 31.731 34.669 

2.179

1.966 626 394 13

61 

Dic. 25 Efecto por
Conversión

Dic. 25
sin conversión

Brasil Panamá Colombia Chile Perú Sep. 26

Gestión eficiente de la deuda para apalancar 
el crecimiento

Deuda bruta/ EBITDA2

3,6 x

FFO/Deuda neta3

23%

Notas técnicas: 1. Efecto por conversión se incluye exclusivamente la conversión de las monedas extranjeras (USD, CLP, BRL, PEN)..  2. El EBITDA es ajustado con la caja 
real recibida de la Red Básica del Sistema Existente - RBSE.  3. El FFO incluye el efecto en caja de la RBSE.

Disminuye Aumenta 

Miles de millones de COP
759 | + 2%

POR PAÍS POR FUENTE POR TIPO BONO

Bonos 
Ordinarios

44%

Bonos 
Verdes

56%

Mercado de 
Capitales

81%

Créditos 
Bancarios

19%

2.938 | + 9% 

Calificación 
crediticia ISA
MOODY'S  Baa3

Fitch Ratings  BBB-

Colombia 
27%

Chile 
21%

Brasil 
37%

Perú 
14%

Panamá 
2%



La acción tuvo un comportamiento positivo, con una 
valorización del 16% al cierre de septiembre

Precio (base 100)  |  Acción ISA y Colcap
A septiembre 30, 2026

Volumen promedio diario
(COP millones)

2024

6.247

27%

2025

7.665

Cap. bursátil (COP Bn) $ 31,6

Cap. bursátil (USD Bn) $ 9,0

Dividendo 2026 $1.090

Yield 2026 4,4%

2026

9.740

*Pares: Alupar, Taesa, GEB, Celsia, Alupar, ISA Brasil, Cemig y Enel Américas. EV/EBITDA: Enterprise Value/EBITDA. P/E: Precio acción/utilidad.
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EV/EBITDA 8,4 8,1

P/E 12,5 12,0



ISA impulsa su crecimiento, ejecutando sus compromisos de 
inversión que suman USD 8.000 millones al 2030.

Impacto de variables macroeconómicas en los estados financieros.

Desempeño sólido, gracias a la entrada en operación de nuevos 
proyectos que generan ingresos adicionales, así como por la 
incorporación de proyectos adjudicados.

Mensajes 

de cierre

Desempeño positivo de la acción, con una valorización del 16% al 
cierre de septiembre.

Gestión de la estructura de capital, buscando las mejores 
condiciones para apalancar el crecimiento.

La Región Caribe continúa siendo un eje estratégico para ISA, donde 
sus inversiones contribuyen a un sistema eléctrico más robusto, 
resiliente y preparado para la transición energética.



P&R
Gracias!!!
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