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Hitos del trimestre

ISA ingresó por décimo año al Índice Mundial Dow 
Jones, hoy denominado Índice Dow Jones Best in 
Class (DJ BIC), una de las evaluaciones de 
sostenibilidad corporativa más reconocidas y 
exigentes a nivel global, que mide el desempeño en 
criterios ambientales, sociales y de gobernanza.

En esta edición, la compañía alcanzó un puntaje 
global de 85 sobre 100, con un incremento de 12 
puntos frente al año anterior, lo que la posiciona en el 
percentil superior de la industria entre las 250 
compañías evaluadas del sector de Servicios Públicos 
de Energía Eléctrica y la sitúa como una de las dos 
únicas empresas colombianas del sector energético 
en ingresar al top 15, consolidando su desempeño 
frente a los más altos estándares internacionales de 
sostenibilidad.

ISA consolidó un desempeño sobresaliente en la 
evaluación, destacándose en estados financieros, 
control interno, ejecución presupuestal y 
administración de recursos públicos. La “opinión limpia 
y sin salvedades” confirma la confiabilidad de su 
información y la rigurosidad de sus procesos, mientras 
que la ausencia de hallazgos con incidencia fiscal —y 
solo un hallazgo administrativo— refleja una gestión 
consistente y favorable. 

La auditoría se desarrolló con atención oportuna del 
100 % de los requerimientos de información y plena 
articulación institucional. “El desempeño sobresaliente 
que arroja la auditoría evidencia la fortaleza de la 
gestión institucional de ISA y confirma la efectividad de 
sus procesos financieros, de control y de gobierno 
corporativo. En conjunto, estos avances fortalecen y 
construyen la confianza de sus grupos de interés, al 
reflejar una administración responsable, rigurosa y 
alineada con los más altos estándares. 

ISA cerró el primer semestre de 2026 con resultados que 
reflejan el avance de su estrategia de crecimiento y la 
ejecución sostenida de proyectos de infraestructura en 
América Latina. Entre enero y junio, la compañía registró un 
ebitda de COP 4,9 billones, lo que representó un crecimiento 
del 20% respecto al mismo periodo del año anterior, y la 
utilidad neta alcanzó COP 1,3 billones, creciendo 9%.

El desempeño del semestre estuvo impulsado principalmente 
por la entrada en operación de nuevos proyectos de 
transmisión, el rendimiento financiero de las concesiones de 
energía y vías y la actualización de la remuneración de los 
contratos para reconocer el efecto de la inflación, entre otros 
factores.

ISA continuó ejecutando una agenda de inversión orientada a 
fortalecer sus operaciones y ampliar su capacidad de 
crecimiento futuro. Durante el semestre destinó COP 3,1 
billones al desarrollo de sus negocios, 16% más frente al 
primer semestre de 2025. Esta dinámica se aceleró durante el 
segundo trimestre, periodo en el que se invirtieron COP 1,7 
billones, superando en 23% el mismo periodo del año 
anterior.
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Dirección con relleno sólido

Dirección con relleno sólido

https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2021/01/Pol%C3%ADtica-de-gesti%C3%B3n-integral-de-riesgos.pdf
https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2025/07/acuerdo-139-reglamento-comite-auditoria-y-riesgos-19062025.pdf










Riesgos emergentes
El estudio de tendencias nos permite identificar 
señales del contexto que podrían influir en los 
negocios y en la estrategia de ISA y sus empresas. 
El análisis de tendencias mundiales y regionales 
está enfocado principalmente en aquellas que 
puedan ser consideradas como riesgos 
emergentes y que requieran acompañamiento de 
la gestión para la adaptación de la estrategia o del 
modelo de negocio en el largo plazo.

En este ejercicio también se monitorean la 
trayectoria de las principales  variables que 
podrían amplificar o alterar la relación entre las 
tendencias, con el fin de anticiparse a los 
impactos negativos o convertirlos en nuevas 
oportunidades.

Riesgo emergente es definido como la posibilidad 
de que un evento u ocurrencia, si ocurre, impacte 
de forma negativa el modelo de negocio de ISA y 
sus empresas. Usualmente es externo y su 
impacto es de mediano y largo plazo. Este reporte 
de riegos emergentes se compone de los 
siguientes elementos:

Encuesta de percepción de 
los líderes de ISA y sus 
empresas

Feedback de las 
vicepresidencias

Identificación de tendencias
basadas en informes de 
entidades y reportes globales 
de riesgos

Mapas de riesgos 
emergentes de ISA y sus 
empresas

Análisis de conexiones de los 
riesgos emergentes con los 
empresariales

Considerando que los riesgos emergentes son 
complejos y correlacionados, es importante 
identificar las señales del entorno que pueden 
acelerar su materialización y ante las cuales 
debemos actuar de manera anticipada para 
minimizar impactos negativos y capitalizar las 
oportunidades desde las iniciativas estratégicas.

Por lo anterior, la identificación de las tendencias 
debe ser acotada a los negocios y estas deben ser 
específicas para determinar su conexión directa e 
indirecta con el sector y la organización.

Los principales reportes consultados para la 
realización de este ejercicio fueron:
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Sancionatorios ambientales

Q1 Q2 Q3

En el trimestre no se 
presentaron sanciones 
ambientales

No hay apertura de nuevos casos.
Se recibió una sanción sobre la cual se interpuso 
recurso de reposición.
• El 30 de junio de 2026 la ANLA notifica la 

Resolución 001706 del 23 de junio de 2026, 
por medio de la cual se declara a ISA 
responsable del único cargo formulado en 
el Auto 1961 del 24 de marzo del 2023 
(remoción de cargas contaminantes por 
vertimiento del sistema de tratamiento de 
aguas residuales). Se impone una sanción 
en la modalidad de multa en cuantía de 
$201.116.510.oo asociada a la “Línea 
Transmisión a 230kV Sochagota – 
Guatiguara”. El 14 de julio de 2026, ISA 
mediante el radicado 20266200933472 
interpone recurso de reposición al acto 
administrativo.

No hay apertura de nuevos casos.
• Inicio de proceso sancionatorio de una 

acción de aprovechamiento forestal del de 
diciembre de 2025, notificado en enero de 
2026:  Iniciar procedimiento sancionatorio 
con el fin de verificar acciones 
presuntamente constitutivas de infracción 
ambiental.



Dirección con relleno sólido

Dirección con relleno sólido

https://isa.co/politica-ambiental/
https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2025/06/Gestion-integral-de-biodiversidad_ES.pdf














En el período 
comprendido entre 
enero y marzo 31 de 
2026 no se 
presentaron 
sanciones 
derivadas de la 
gestión ambiental
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https://isa.co/valor-sostenible/gestion-ambiental/estrategia-de-cambio-climatico/
https://isa.co/inversionistas/asg/net-zero
https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2025/06/METODOLOGIA-DE-CALCULO-METAS-DE-REDUCCION-2025_Ingles.pdf
https://isa.co/indicadores-de-desempeno-ambiental/
https://isa.co/valor-sostenible/gestion-ambiental/estrategia-de-cambio-climatico/
https://isa.co/es/inversionistas/asg/elementor-121687/
https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2025/06/METODOLOGIA-DE-CALCULO-METAS-DE-REDUCCION-2025_Ingles.pdf
https://isa.co/indicadores-de-desempeno-ambiental/
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Dirección con relleno sólido

https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2023/02/Declaracion-Carbono-Neutralidad-ISA-y-sus-Empresas-v5-ccMAC-firmada.pdf
https://isa.co/indicadores-de-desempeno-ambiental/
https://isa.co/valor-sostenible/gestion-ambiental/estrategia-de-cambio-climatico/




Presentaciones en Junta Directiva

En el mes de septiembre. se presentaron al Comité los fundamentos y avances en la construcción de la Hoja de Ruta de Naturaleza Positiva de ISA, cuyo propósito 
es integrar la gestión de la naturaleza en las decisiones de inversión, diseño, construcción, operación, mantenimiento y expansión de los negocios, como condición 
habilitante para la viabilidad, continuidad, resiliencia y crecimiento de la organización y para el cumplimiento de la Estrategia ISA 2040.

Se informó que, durante 2025 y 2026, se avanzó en el diagnóstico corporativo, la evaluación del nivel de madurez y brechas, y la identificación preliminar de 
impactos, dependencias, riesgos y oportunidades relacionados con la naturaleza. Se destacó que una parte relevante de las operaciones se encontraba en zonas de 
importancia para la biodiversidad y que los principales impactos estaban asociados con el cambio de uso del suelo. Asimismo, se indicó que ISA tenía obligaciones 
de compensación biótica por 15.333 hectáreas en Latinoamérica, con un avance aproximado del 35 %.

Se explicó que los negocios dependían de recursos de la naturaleza y de servicios ecosistémicos como la regulación hídrica, la estabilidad del suelo, el control de la 
erosión y la regulación de la temperatura, cuya degradación podía generar riesgos físicos sobre la infraestructura. Adicionalmente, se expusieron riesgos de 
transición relacionados con mayores requisitos regulatorios y de licenciamiento, incremento de costos, ajustes en diseños y cronogramas, condiciones más 
exigentes de financiación y aseguramiento, y mayores expectativas de autoridades, comunidades, inversionistas y otros grupos de interés.

Finalmente, se informó sobre los siguientes pasos relacionados con la construcción de la hoja de ruta y el diagnóstico y cierre de línea base para todas las empresas 
de ISA, así como la valoración de los riesgos físicos y de transición, definición de la gobernanza, metas e indicadores. Se resaltó que las futuras medidas e 
inversiones deberían priorizarse y aprobarse con base en su contribución a la reducción de riesgos, los costos evitados y la generación de valor para ISA.



1 DIAGNÓSTICO 
ESCALONADO POR 
EMPRESA

Presentaciones en Junta Directiva
Próximos pasos

Piloto realizado CECO y Ruta 
Costera 

Diagnóstico IE Col e IE Chile

Riesgos físicos y de 
transición

Oportunidades por geografía

  

2 VALORACIÓN DE LOS 
RIESGOS FÍSICOS Y DE 
TRANSICIÓN

3 4
IMPLEMENTACIÓN DE LA 
HOJA DE RUTA

Diseño y valoración de 
medidas de 
administración

Priorización y 
aprobación de las 
medidas

  

• Gobernanza interna

• Metas, objetivos e indicadores

• Identificación de acciones y 
líneas de trabajo

• Plan de implementación

• Plan de seguimiento y 
evaluación

• Estrategia de comunicaciones y 
apropiación

APROBACIÓN HOJA DE 
RUTA NATURALEZA

Implementación de 
medidas

Calibración y mejora 
continua

Estamos aquí

Hoja de ruta corporativa
Diagnóstico por 

empresa

Año 3
2027

Implementación de la hoja de 
ruta

Año 4
2029 - 2040

Diagnóstico corporativo

Años 1-2
2025-2026

Año 4
2028

Valoración de riesgos

Transmisión Vías



Presentaciones en Junta Directiva
Conclusiones

Naturaleza como habilitador: 

• Los negocios de transmisión de energía y concesiones viales dependen de corredores territoriales, 
recursos naturales y servicios ecosistémicos. 

• Gestionar la naturaleza es una condición para:

• Viabilizar proyectos

• Asegurar la continuidad de las operaciones 

• Proteger los activos

• Cumplir las obligaciones regulatorias 

• Acceder a financiación sostenible y,

• Alcanzar los objetivos de crecimiento, rentabilidad y resiliencia de la Estrategia ISA 2040 

Retos: 

• Desarrollo de capacidades, procesos e instrumentos para gestionar la naturaleza

• Integrar la naturaleza en la toma de decisiones, la gestión de riesgos y la creación de valor de largo 
plazo.



Temas relevantes
Climate Week Medellín 

Evento de referencia global que reunió a líderes 
empresariales, inversionistas, sector público y expertos para 
acelerar la acción climática y la transición hacia una 
economía baja en carbono.

• Más de 200 eventos desarrollados en paralelo.

• Más de 5.000 asistentes y 2.000 delegados 
internacionales.

• Agenda centrada en biodiversidad, transición energética, 
finanzas climáticas, mercados de carbono y ciudades 
sostenibles.

Liderazgo de ISA en la agenda climática regional

• ISA fortaleció su posicionamiento como referente en 
infraestructura sostenible y transición energética 
mediante:

• Charla TED sobre resiliencia de la infraestructura 
energética.

• Participación de directivos en paneles sobre 
almacenamiento de energía y mercados de carbono.

• Organización del evento propio: “Infraestructura para una 
transición energética sostenible y resiliente en 
Latinoamérica”.

Premios BIBO de El Espectador

La selección como finalista de los Premios BIBO 2026, 
entre más de 100 iniciativas postuladas, destaca la 
capacidad de ISA para generar valor compartido mediante 
modelos innovadores de articulación ambiental, social y 
financiera. Este reconocimiento fortalece el 
posicionamiento de la Compañía en sostenibilidad y 
evidencia su capacidad para gestionar oportunidades de 
desarrollo territorial, biodiversidad y relacionamiento con 
grupos de interés, factores cada vez más relevantes para la 
creación de valor de largo plazo y la evaluación ASG de los 
inversionistas.

Junto con la Fundación Biodiversa se desarrolló un modelo 
de sostenibilidad en la Ciénaga de Barbacoas, en el 
Magdalena Medio para proteger bosques, humedales y la 
restauración de ecosistemas estratégicos.

Climate Week Medellín 

Estas acciones permiten evidenciar la gestión de ISA en:

• Resiliencia y gestión de riesgos: la compañía visibilizó cómo la 
resiliencia de la infraestructura contribuye a la continuidad 
operativa y la creación de valor de largo plazo.

• Oportunidades de crecimiento: participación activa en 
discusiones sobre almacenamiento energético, 
descarbonización y mercados emergentes asociados a la 
transición energética.

• Visión de largo plazo: reafirmación del compromiso de ISA con 
el desarrollo de infraestructura habilitadora para una 
transición energética segura, resiliente y sostenible en la 
región.



Información relevante en la web
Estrategia climática

Contexto 

Tendencias mundiales
Estrategia de Cambio Climático
Acciones prioritarias

Conceptos 

Fenómeno del cambio climático (p 5)
Eventos climáticos extremos (p 6)
Emisiones mundiales y vulnerabilidad al cambio 
climático (p 7)
Plan integrado de gestión del cambio climático 
Recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre 
Divulgación de Información Financiera relacionada 
con el Clima (TCFD) (p 9)

Adopción de las recomendacionesTCFD

Gobierno (p 11)
  Responsabildiades de la Junta directiva y recomendaciones (p 16-
18)
Estrategia
  Riesgos y oportunidades del cambio climático (p  20-27)
  Impactos en los negocios y planeación financiera (p  20-27)
  Resiliencia (p 28-32)
  Análisis de riesgos físicos (p 33-54)
Gestión de riesgos (p 55)
  Procesos de identificación y evaluación de los riesgos relacionados 
con el clima (p 55-58)
  Integración de los riesgos relacionados con el clima en la gestión 
global de riesgos (p 59-52)
Métricas y objetivos (63)

https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2025/06/Estrategia-cambio-climatico_ES.pdf
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transformación 

en los territorios





DescripciónObjetivos Métrica

Da cuenta de la contribución al desarrollo de la sociedad 

en las zonas de influencia de ISA y sus empresas.
Social Return on 

Investment - SROI

Generar valor a la compañía con 

programas sociales que viabilicen 

los negocios

Da cuenta de qué tanto se mejora el relacionamiento con 

actores locales, se viabilizan los proyectos y operaciones 

en los territorios y qué tanto se potencia el 

reconocimiento de la compañía a través de los 

programas sociales. 

Return on 

Sustainability 

Investments - ROSI

Generar valor a la sociedad con 

programas sociales que 

contribuyan al desarrollo

Contar con un portafolio de 

programas sociales de alto 

impacto que contribuyan al 

logro de la estrategia ISA2030

Da cuenta de qué tan bien estructurados son los 

programas e iniciativas que se ejecutan a lo largo del ciclo 

de vida de los activos para que sean considerados como 

programas de alto impacto.

Índice de Impacto 

de Programas 

Sociales

- IIPS -





Hitos del trimestre

Gestión humanitaria derivada del terremoto del  10 
de agosto

Ante la emergencia ocasionada por el terremoto, ISA 
y sus empresas desplegaron una respuesta integral 
que combinó solidaridad, capacidades técnicas y 
gestión operativa. Como parte de las acciones de 
ayuda humanitaria, los colaboradores realizaron 
aportes voluntarios por $92,8 millones, valor que fue 
igualado por la Organización, alcanzando un monto 
conjunto cercano a $195,7 millones destinado al 
apoyo de comunidades afectadas y al 
fortalecimiento de iniciativas de atención inmediata, 
como las ollas comunitarias y otras acciones de 
asistencia en los territorios impactados.

Paralelamente, ISA y sus empresas apoyaron labores 
de rescate, remoción de escombros, recuperación de 
infraestructura y restablecimiento de servicios 
esenciales en los departamentos de Valle del Cauca, 
Caldas, Risaralda y Chocó. Esta movilización de 
recursos evidenció la capacidad de la Organización 
para responder de manera oportuna y coordinada 
ante una contingencia de gran escala.

Gestión humanitaria derivada del terremoto del  10 de 
agosto

Uno de los principales hitos de la respuesta fue la 
movilización de talento humano especializado. En total, 
se desplegaron 96 linieros y operarios para apoyar las 
labores de búsqueda y rescate, la remoción de 
escombros y la recuperación de la infraestructura 
energética afectada. 

Adicionalmente, cinco ingenieros de ISA e ISA Energía 
realizaron inspecciones técnicas y evaluaciones 
estructurales de edificaciones e infraestructura crítica, 
aportando conocimiento especializado para identificar 
riesgos y priorizar acciones de recuperación.

La Organización también fortaleció las capacidades de 
respuesta en terreno mediante la entrega de equipos de 
protección personal, herramientas especializadas, 
sistemas de iluminación y plantas eléctricas. Estos 
recursos permitieron que los organismos de atención de 
emergencias desarrollaran sus actividades de manera 
más segura y eficiente, garantizando la continuidad de 
las operaciones de rescate y recuperación durante 
jornadas extendidas y en condiciones operativas 
complejas.

Gestión humanitaria derivada del terremoto del  
10 de agosto

Como resultado de estas acciones, ISA y sus 
empresas contribuyeron directamente a la 
atención de cuatro municipios afectados, así como 
al restablecimiento de servicios esenciales para la 
población. En particular, se avanzó en la 
recuperación de infraestructura estratégica del 
sistema eléctrico mediante la rehabilitación de las 
torres 12, 14 y 15 de la línea de transmisión 
Cértegui-Quibdó a 115 kV, una intervención 
fundamental para restablecer la confiabilidad del 
suministro de energía en la región.



Inversión ambiental y social

Empresa Q1 Q2 Q3

ISA Energía en Colombia 6.203.666.085 10.076.168.452 7.305.862.383 

Ambiental 3.772.928.150 6.178.857.639 4.647.317.255 

Gobernanza 231.526.751 479.671.690 710.473.809 

Predial 89.520.963 57.000.000 36.600.000 

Social 2.109.690.221 3.360.639.123 1.911.471.319 

ISA 2.014.542.271 1.563.618.284 2.890.947.147 

Ambiental 405.562.609 765.862.906 750.602.946 

Gobernanza -   35.786.870 84.894.380 

Predial 1.022.230.160 548.108.508 1.866.947.588 

Social 586.749.502 213.860.000 188.502.233 

Ruta Costera 82.936.060 135.382.457 117.360.835 

Ambiental 41.671.094 122.327.962 94.087.949 

Social 41.264.966 13.054.495 23.272.886 

Total general 8.301.144.415 11.775.169.193 10.314.170.364 
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