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8  ANEXO: CONCEPTOS CLAVES. ...ttt ... 40

REPORTE DE GESTION INTEGRAL DE LA BIODIVERSIDAD
Y LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS DE ISA Y SUS
EMPRESAS

La construccion y operacion de los proyectos de infraestructura generan impactos
medioambientales, consumen recursos y emiten sustancias al medio ambiente, consciente
de esto, ISA cuenta con la Estrategia ISA 2040, la cual busca contribuir positivamente
al talento, las comunidades y la naturaleza, al contribuir de forma significativa al
cuidado del planeta, al cumplimiento de las metas globales de biodiversidad! y al logro de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, asi como a minimizar los impactos ambientales del
negocio y promover iniciativas positivas frente al medio ambiente en los paises donde ISA
Y sus empresas tienen presencia.

1 COMPROMISO CON LA PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD

A través de la Politica Corporativa Ambiental (Aprobada en Junta Directiva de ISA nimero
894 24 de mayo de 2023) y la Estrategia ISA 2040, ISA y sus empresas, se comprometen
a:

Contribuir a los grandes

desafios de interés
mundial en materia de
cambio climatico y
biodiversidad.

Nos vinculamos y contribuimos a los grandes desafios de interés mundial en
materia de cambio climatico y biodiversidad, como:

e  Contribuir a la Meta 15 del Marco Mundial de Biodiversidad

e Hoja de Ruta Biodiversidad + Empresas de la ANDI

Gestionar los impactos
sobre la biodiversidad y
los servicios
ecosistémicos

Implementamos la jerarquia de la mitigacion, desarrollando acciones para
evitar, reducir, reemplazar, compensar y transformar positivamente los
impactos generados sobre las especies y los ecosistemas naturales.

Restaurar y conservar
los ecosistemas y su
biodiversidad

Estamos comprometidos con la restauracion y conservacion de los
ecosistemas y su biodiversidad, por lo cual de manera proactiva
implementamos mecanismos para propender por el impacto neto positivo
sobre la biodiversidad y la deforestacion neta cero.

Compensar los
impactos bioticos
(Cero deforestacion
neta)

No pérdida neta de biodiversidad: el objetivo es compensar la pérdida de
biodiversidad en los ecosistemas naturales terrestres y de vegetacion
secundaria a través de procesos de restauracion, reforestacion y
conservacion, de un area ecoldgicamente equivalente, generando una
estrategia de conservacion permanente y/o su restauracion ecoldgica de
manera que al comparar con la linea base se asegure que no hay pérdida
neta de biodiversidad y no deforestacion neta.

1

chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.cbd.int/doc/c/2c37/244¢/133052cdb1ff
4d5556ffac94/cop-15-1-25-es.pdf

Fecha de corte: 31 de diciembre de 2025

Informacion Publica



o

CONEXIONES QUE INSPIRAN

Los proyectos en etapa constructiva cuentan con planes de compensacion
que buscan la no pérdida neta en biodiversidad?.

Meta: 15.333 hectdreas al afio 2044

El afo 2044, es el afo en el que los ecosistemas, donde se realizan las
actividades de compensacion, lograran ser ecolégicamente equivalentes a los
ecosistemas intervenidos.

Este compromiso esta cubierto por las especificaciones técnicas de los
contratos de los proyectos en construccion, el manual HSE de contratistas y
en la aprobacion de la autoridad ambiental en la licencia. De esta manera, los
proveedores estan vinculados a este compromiso.

Compromiso con
reducir la deforestacion
y la intervencién de
coberturas vegetales

Minimizar los impactos ambientales y riesgos, especialmente para la
biodiversidad, estableciendo acciones para reducir la intervencion de
coberturas vegetales en el ciclo de vida de los activos y reducir la
intervencion de coberturas vegetales para la construccion de los proyectos.

Este compromiso esta cubierto por las especificaciones técnicas de los
contratos de los proyectos en construccién, el manual HSE de contratistas y
en la aprobacion de la autoridad ambiental en la licencia. De esta manera, los
proveedores estan vinculados a este compromiso.

Respetar la legislacion
ambiental y normativa
vigente

Acatamos y respetamos la legislacion ambiental y demés normatividad
aplicable establecida en cada uno de los paises donde tenemos presencia, asi
como los convenios, acuerdos y tratados que resulten pertinentes y los
compromisos voluntarios que ISA y sus empresas hayan contraido

Cuidado de las zonas
prioritarias para la
biodiversidad

Valoramos, respetamos y apoyamos el patrimonio natural y cultural,
especialmente aquellas areas protegidas con importancia para la
biodiversidad, en las categorias I-IV (zonas de alto valor para la
biodiversidad), a partir de lo establecido en las declaraciones de la Unidn
Internacional para la Conservacién de la Naturaleza (UICN).

Con la excelencia
ambiental durante todo
el ciclo de vida de los
activos

Estamos comprometidos con la calidad y la excelencia en la gestién ambiental
a lo largo de todo el ciclo de vida de los activos, mediante acciones como:

e  Gestionar los impactos ambientales con enfoque preventivo.

e Atender las contingencias ambientales que puedan afectar los recursos
naturales, ecosistemas, las comunidades o sus interrelaciones.

e Identificar y valorar los riesgos que el desarrollo de nuestras
actividades pueda generar sobre los sistemas naturales y los entornos
sociales donde tenemos presencia e implementar las medidas
necesarias para su gestion.

Implementar el Sistema
de Gestion Ambiental

Promovemos la implementacién de Sistemas de Gestion Ambiental que
contribuyan al mejoramiento continuo, impulsen la ecoeficiencia y el uso
sostenible de los servicios ecosistémicos y recursos naturales, potencien los
efectos positivos y aseguren el cumplimiento de objetivos y metas de
desempefio ambiental.

Vincular a los distintos
grupos de interés y a
las comunidades del
area de influencia de

los proyectos

Desarrollamos procesos efectivos de educacion, comunicacion, informacién y
participacion orientados a fortalecer el relacionamiento con las comunidades
y su sana convivencia con la infraestructura y el medio ambiente.

Vincular a los
colaboradores

Incorporamos en nuestros planes de capacitacién de empleados, cursos
orientados a fortalecer conocimientos y buenas practicas ambientales sobre
los impactos ambientales de las acciones de cada uno de ellos.

Implementar la
estrategia de Economia
Circular

Buscamos realizar de una manera proactiva, una gestion adecuada de los
residuos generados a través de todo el ciclo de vida de nuestros activos y

2 Segun la legislacion vigente en cada pais
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nuestra cadena de valor, con un enfoque de circularidad, midiendo nuestro
impacto.

Generar alianzas para
potencializar los
resultados obtenidos

Promovemos la generacion de alianzas con otras entidades para contribuir a
la proteccion y recuperacion de los recursos naturales y la biodiversidad

Vincular a los
proveedores,
contratistas,
subcontratistas y
aliados con los
compromisos y
declaraciones de ISA 'y
sus empresas

Extendemos de manera vinculante, y promovemos el cumplimiento de estas
declaraciones y demas obligaciones ambientales a los proveedores,
contratistas, subcontratistas y demas aliados del negocio durante todo el ciclo
de vida de los activos. Procuramos un proceso de debida diligencia a las
empresas contratistas y aliados, extendiendo nuestra politica para garantizar
las mejores practicas medioambientales mediante acciones como:

e  Prevencion de la contaminacion y gestion adecuada de residuos.

o Gestion de energia y emisiones de Gases de Efecto Invernadero.

e  Gestion eficiente de recursos.

e  Proteccién de los ecosistemas naturales y la Biodiversidad

Compromiso con lograr
contribuciones
positivas a la

Con el Programa Conexion Jaguar, de manera voluntaria busca generar
contribuciones positivas a la naturaleza y contribuir en la lucha contra la
deforestacion, a través del apoyo a proyectos de soluciones basadas en la
naturaleza cuyo objetivo sea la conservacion y restauracion de ecosistemas y
su biodiversidad, la mitigacion del cambio climatico y el mejoramiento de las
condiciones de vida de las comunidades presentes en las areas de influencia
de los proyectos. Metas del programa al 2040:

Apoyo de por lo menos 20 iniciativas rurales en Latinoamérica

Proteccion efectiva de cerca de 400.000 hectareas del Corredor del

Jaguar

e Reduccion de 9 millones de tCO2 (en el periodo de vida Util del
proyecto)

e  Promocion del desarrollo de las comunidades rurales en la zona de

influencia de los proyectos

naturaleza y la .
biodiversidad (Impacto .
Neto Positivo)

2 EVALUACION DE RIESGOS, DEPENDENCIAS,
OPORTUNIDADES DE LA BIODIVERSIDAD

IMPACTOS Y

2.1 Evaluacion de riesgos de la biodiversidad
La gestion de riesgos en ISA y sus empresas tiene una visién de corto y mediano plazo con
la gestion de riesgos corporativos, en el largo plazo se cuenta con los riesgos emergentes y
adicionalmente se cuenta con la gestion de la continuidad del negocio.

La evaluacion de riegos para la biodiversidad se aborda, en el corto y mediano plazo, desde
las tipologias de riesgos “Ambiental” y “Fendmenos naturales y cambios climatoldgicos
extremos”, mediante un enfoque 7op-downy Bottom -up considerando:

e los resultados del analisis de impactos y aspectos ambientales (ISO 140001)
y

e la gestidn integral de la Biodiversidad (numeral 4.1 y 4.2) donde se analizan
los servicios ecosistémicos que brinda la naturaleza, dentro de los cuales se
priorizan los servicios de regulacion (clima, control de la erosion, proteccion
contra el viento, control de inundaciones, tasas de erosion y atenuacion de
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movimientos en masas) y en el que actia la gestion de riesgos de desastres,
como medida de proteccion y la gestidon de continuidad de negocio.

En el largo plazo, desde lo riesgos emergentes, se evalla la Crisis ambiental como detonante
sistémico de riesgoscon impacto en la organizacién principalmente en presidn regulatoria
por informes obligatorios de sostenibilidad y resiliencia climatica, en la necesidad de mayor
inversién y potencial retrasos de proyectos. Sin embargo, también ofrece oportunidades de
implementar acciones que aprovechan el poder de la naturaleza para abordar algunos de
nuestros desafios.

Adicionalmente, se incorpord un nuevo riesgo emergente denominado “Presion estructural
en proyectos de infraestructura por el deterioro del capital natural y el endurecimiento de
criterios ESG”, el cual abarca la convergencia entre el deterioro acelerado de ecosistemas y
la biodiversidad, el incumplimiento de compromisos globales en materia climatica y
ambiental —como el Acuerdo de Paris y el Marco Global de Biodiversidad—, y la progresiva
institucionalizacion de los criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) como
requisitos obligatorios para el desarrollo, financiamiento y operacion de proyectos de
infraestructura y energia.

Este riesgo puede impactar a la organizacidon principalmente a través del incremento de
costos estructurales sin una mejora proporcional en la productividad; la fragmentacion del
modelo operativo, derivada de la proliferacion de plataformas, soluciones y casos de uso no
integrados; la dilucién del retorno de las inversiones tecnoldgicas; el aumento de la
complejidad en los esquemas de gobierno y control; la exposicion a obsolescencia temprana;
y la erosion progresiva de la competitividad.

La gestidn integral de riesgos (ERM) de ISA identifica, analiza, evalla, monitorea y comunica
permanentemente los riesgos a los que ISA y sus empresas estan expuestas, con el fin de
gestionar los impactos en el logro de los objetivos de negocio y los recursos financieros y
reputacionales. ISA identifica sus riesgos, estima su probabilidad de ocurrencia y la
consecuencia en diferentes escenarios, define e implementa acciones de prevencion y
mitigacién, a través de un grupo interdisciplinario, con representantes del ciclo de vida del
activo (suministro, disefo, construccion, operacion y mantenimiento), en forma trimestral.

En los riesgos emergentes, se identifican a partir de las tendencias, los riesgos que pueden
afectar significativa los modelos de negocio de ISA y sus empresas. Este ejercicio tiene una
frecuencia anual, con revision de supuestos semestral.

Adicionalmente, la gestidn de riesgos de la biodiversidad en ISA y sus empresas se basa en
los estandares internacionales y mejores practicas de gestién de riesgos, como, por ejemplo,
la norma ISO 31000, asi como en la metodologia interna establecida para este fin.

El proceso de la gestion integral de riesgos en ISA y sus empresas implica la aplicacion
sistematica y homologada de politicas, procedimientos y actividades de comunicacion y
consulta, establecimiento del contexto y evaluacidn, tratamiento, seguimiento, revision. Este
proceso se ilustra a continuacion.
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Alcance, contexto,
criterios

Evaluacion del riesgo

Identificacion del
riesgo

Analisis del
riesgo

ug|sined A oquejwindes

Valoracion del
riesgo

Comunicacién y consulta

Tratamiento del
riesgo

Registro e informe

Para ISA y sus empresas, el riesgo se define como cualquier evento incierto que pueda
desviar del logro de los objetivos y se caracteriza en la etapa de identificacidn por las causas
y consecuencias, lo cual permite en la etapa de andlisis del riesgo establecer la probabilidad
y el impacto, para eventualmente en la etapa de tratamiento del riesgo definir las medidas
necesarias para la gestion del mismo.

Como parte del modelo de gestion de riesgos de ISA y sus empresas, la valoracion de riesgos
depende de la naturaleza de cada categoria de riesgos analizada y su priorizacion se soporta
en los niveles o limites establecidos, definidos a partir de los criterios de apetito y tolerancia
para las dimensiones o recurso financiero, reputacion y declaraciones o aversiones de
riesgos. La revisidon y aprobacién de los criterios de priorizacion y las declaraciones se
encuentra a cargo del Comité de Auditoria y Riesgos.

Dimension o recurso

financiero Escala Recurso Financiero
Se utilizan valores continuos de USD millones
probabilidad e impacto. La valoracion es I I
cuantitativa 0 =11 =23 =62

Dimension o Recurso Reputacional
Se utilizan valores discretos de probabilidad e
impacto. La valoracion es semicuantitativa

Aprobado en el Comité de Auditoria y Riesgos realizado en Agosto/2024
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1. Limites de riesgos para la dimension financiera y

reputacional
Apetito
. Riesgos que ISA y sus empresas esta dispuesta a
Bajo aceptar para la consecucion de sus objetivos
Tolerancia
Medio

Riesgo maximo que [SA y sus empresas es capaz
de soportar en la consecucién de sus objetivos sin

n afectar la sostenibilidad de la organizacion

Riesgo en el que ISA y sus empresas no esta
VLG  Gicpuesta a asumir

2. Declaraciones de riesgos (son independientes de los
limites)

Las declaraciones o aversiones definidas son lineas rojas o limites de una acciéon o
decision frente a temas claves de gestidn integral de riesgos.

La declaracién asociada a la biodiversidad se define como “Aversion a la afectacion
ambiental irreparable* (*Definicion irreparable: Pérdida absoluta del componente
biodiversidad en el sentido abidtico, bidtico y social, el seguimiento de esta declaracion se
realiza considerado la gestidn y la valoracién de los aspectos e impactos ambientales en el
marco del estandar 1S014001.)

En la tabla a continuacion se observan las diferentes escalas de severidad con sus
descripciones relacionadas con la declaracion:
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DESCRIPCION
No es posible que el impacto se presente.

1. No se presentan incumplimientos a la normativa vigente y actos administrativos especificos.
2. No se tiene reporte de quejas o reclamos relacionados con actuaciones de la empresa.

3.Se cumplen los indicadores de desempefio ambiental definidos.

4. El érea de afectacion ambiental comprende el area del proyecto, obra, actividad o instalacion.
5. Impacto recuperable de manera inmediata o reversibles en el corto plazo (menor a un afio).
1. Se presentan incumplimientos a la normativa vigente y actos administrativos especificos que pueden

ser subsanables y no presentan riesgo de sancion.
2. Se presentan quejas relacionadas con las actuaciones de la empresa.

3. Se presenta incumplimiento de indicadores de desempefio ambiental 5% desviacién de lo esperado.

4. El area de afectacién ambiental se extiende a una parte o la totalidad de una vereda o barrio.

area de influencia y la capacidad
de recuperabilidad o no del
impacto frente a la intervencion
humana.

5. Impacto recuperable o reversible en el mediano plano (entre 1 a 5 afios).

2. Se presentan reclamos relacionados con las actuaciones de la empresa.
Critico
4. El &rea de afectacion ambiental se extiende a una parte o la totalidad de un municipio.

5. Impacto generado es mitigable o reversible en el largo plazo (entre 5 a 10 afios).

1. Se tienen incumplimientos prolongados o reincidentes en limites legales o actos administrativos.

3. Se presenta incumplimiento de indicadores de desempefio 10% desviacién de lo esperado.

1. Se tienen incumplimientos a limites legales o actos administrativos que hayan generado un proceso

sancionatorio o sancion.
2. Se tienen quejas o reclamos de las comunidades ante entes gubernamentales.
3. Se presenta incumplimiento del indicador méas de 10% por encima de lo esperado.

Muy critico } » . . »
4. El area de afectacion se extiende a una parte o la totalidad de un departamento o regién

5. Impacto generado es irrecuperable e irreversible, el recurso afectado no se puede retomar a las
condiciones iniciales y requiere medidas de compensacion por dafios irreparables o su manejo requiere

mas de 10 afios.

En la identificacion, para la biodiversidad, ISA y sus empresas consideran las dependencias
segln la naturaleza de nuestros negocios como parte fundamental del analisis de causas.
El analisis de impactos de biodiversidad se considera como la afectaciéon que puede generar
la empresa sobre los ecosistemas en el desarrollo de sus operaciones. Asi mismo, ISA y sus
empresas tienen en cuenta el impacto que se puede generar sobre el negocio derivado de
la presencia en los ecosistemas. Este andlisis de doble via enriquece la vista de las
consecuencias del riesgo.

Para el caso de los riesgos asociados a la biodiversidad, se siguen algunos marcos y
metodologias como: el marco de referencia de TNFD ( 7askforce on Nature-related Financial
Disclosures) y especificamente la metodologia LEAP -Localizacién de dependencias e
impactos ambientales; Evaluacidon de los riesgos y oportunidades derivados; Apreciacion
(valoracion) del impacto econémico de estos factores; y Publicacion (divulgacion) de la
informacion- ; la “Guia metodoldgica para la evaluacion del Impacto Ambiental” de Conesa
Fernandez — Vitora 2010; asi como la “Metodologia general para la elaboracion vy
presentacion de estudios ambientales” del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
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20183, para la construccion y operacion de los proyectos de infraestructura se localizan,
evallan y gestionan los impactos sobre la biodiversidad y los servicios ecosistémicos.

2.2 Evaluacion de dependencias sobre la biodiversidad

De acuerdo con el sector de nuestros negocios, la herramienta ENCORE nos proporciona
detalles de los servicios ecosistémicos con su materialidad, que nos permite identificar
causas posibles de riesgos, asi como posibles oportunidades.

A continuacion, se presentan las principales dependencias identificadas para ISA y sus
empresas en la herramienta ENCORE:

Servicio Definicion Proveedor Materialidad
ecosistémico
/ dependencia
Abastecimiento de | Los servicios de abastecimiento de agua reflejan | Agua Muy baja
agua las  contribuciones combinadas de los

ecosistemas, como la regulacion del caudal, la

purificacion del agua y otros servicios

ecosistémicos, al suministro de agua de calidad

adecuada a los usuarios para diversos usos,

incluido el consumo doméstico. Este es un

servicio ecosistémico final.
Servicios de | Los servicios de regulacién climatica a nivel | Atmoésfera Muy baja
regulacion global son las contribuciones de los ecosistemas | Integridad
climatica a nivel | a la regulacion de la composicion quimica de la | estructural y
global atmésfera y de los océanos que afectan el clima | bidtica

mundial mediante la acumulacion y la retencion | Suelos y

de carbono y otros gases de efecto invernadero | sedimentos

(por ejemplo, el metano) en los ecosistemas y la | Especies

capacidad de los ecosistemas de eliminar | Agua

(secuestrar) el carbono de la atmédsfera. Son

servicios ecosistémicos finales.
Servicios de | Los servicios de regulacion del patron de | Atmosfera Muy baja
regulacion del | precipitaciones son las contribuciones de los | Integridad
patrén de | ecosistemas provenientes de la vegetacion, en | estructural y
precipitaciones particular los bosques, al mantenimiento de la | bidtica
(escala distribucién de los regimenes pluviométricos | Agua
subcontinental) mediante la evapotranspiracion en el plano

subcontinental. Los bosques y otros tipos de

vegetacion reciclan la humedad y la devuelven a

la atmoésfera, donde esta disponible para generar

las precipitaciones. Las precipitaciones en las

zonas interiores de los continentes dependen por

completo de este reciclaje. Pueden ser servicios

finales o intermedios.

3 Segun normatividad vigente en cada pais
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Servicios de | Los servicios de regulacién del clima a nivel local | Atmdsfera Baja
regulacion del | son las contribuciones de los ecosistemas a la | Integridad
clima a nivel local | regulacion de las condiciones atmosféricas | estructural y
(micro/meso) ambientales (incluidos los micro/meso climas) | bidtica
mediante la presencia de vegetacion que mejora | Especies
las condiciones de vida de las personas y | Agua
favorece la produccién econdmica. Algunos
ejemplos son la refrigeracién por evaporacion
que proporcionan los arboles urbanos (“zonas
verdes”), la contribucién de las masas de agua
urbanas (“zonas azules”) y la contribucién de los
arboles que dan sombra a los seres humanos y
al ganado. Pueden ser servicios finales o
intermedios.
Servicios de | Los servicios de control de la erosién del suelo | Integridad Baja
retencion de los | son las contribuciones de los ecosistemas, en | estructural y
suelos y | particular los efectos estabilizadores de la | bidtica
sedimento vegetacion, que reducen la pérdida de suelo (y | Geomorfologia
sedimentos) y favorecen el uso del medio | del terreno
ambiente (por ejemplo, para actividades | Geomorfologia
agricolas o abastecimiento de agua). Pueden | oceanica
registrarse como servicios finales o intermedios. | Suelos y
Los servicios de mitigacion de los | sedimentos
desprendimientos de tierras son las
contribuciones de los ecosistemas, en particular
los efectos estabilizadores de la vegetacion, que
mitigan o evitan posibles perjuicios para la salud
y la seguridad humana y los dafios en edificios e
infraestructuras provocados por el movimiento
en masa (degradacién) del suelo, las rocas y la
nieve. Son servicios ecosistémicos finales.
Remediacidon de | Los servicios de remediacion de residuos solidos | Integridad Baja
residuos solidos son las contribuciones de los ecosistemas a la | estructural y
transformacion de sustancias organicas e | bidtica
inorganicas, mediante la  accion  de | Especies
microorganismos, algas, plantas y animales, que
mitiga sus efectos perjudiciales. Pueden
registrarse como servicios finales o intermedios.
Servicios de | Los servicios de regulacion hidrica son las | Atmdsfera Muy baja
regulacién del | contribuciones de los ecosistemas a la regulacion | Integridad
flujo de agua de los caudales fluviales y de los niveles freaticos | estructural y
de las aguas subterraneas y los lagos. Se derivan | biética
de la capacidad de los ecosistemas para | Geomorfologia
absorber y almacenar agua, y liberarla | del terreno
gradualmente durante las estaciones secas o los | Agua
periodos de sequia mediante la
evapotranspiracion, asegurando asi un caudal
regular de agua. Pueden registrarse como
servicios ecosistémicos finales o intermedios. Los
servicios de regulacion hidrica son las
contribuciones de los ecosistemas a la regulacion
de los caudales fluviales y de los niveles freaticos
de las aguas subterraneas y los lagos. Se derivan
de la capacidad de los ecosistemas para
absorber y almacenar el agua, mitigando asi los
efectos de las inundaciones y otros fendmenos
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extremos relacionados con el agua. Los servicios

de mitigacion del caudal maximo se ofreceran

junto con los servicios de mitigacién de las

crecidas fluviales para proporcionar el beneficio

de la proteccion contra las inundaciones. Son

servicios ecosistémicos finales.
Servicios de | Los servicios de proteccion de las costas son las | Integridad Media
mitigacién de | contribuciones de los ecosistemas de los | estructural y
inundaciones elementos lineales al paisaje marino (por | bidtica

ejemplo, arrecifes de coral, bancos de arena, | Geomorfologia

dunas o ecosistemas de manglar a lo largo de la | del terreno

orilla) para proteger la costa y, de ese modo,

mitigar los impactos de las marejadas gigantes o

las tormentas en las comunidades locales. Son

servicios ecosistémicos finales. Los servicios de

mitigacion de las crecidas fluviales son las

contribuciones de los ecosistemas de vegetacion

riberefia, la cual proporciona una estructura y

una barrera fisica frente a los niveles elevados

de agua, mitigando asi las repercusiones de las

crecidas en las comunidades locales. Los

servicios de mitigacion de las crecidas fluviales

se ofreceran junto con los servicios de mitigacion

del caudal maximo para proporcionar el

beneficio de la proteccion contra las

inundaciones. Son servicios ecosistémicos

finales.
Servicios de | Los servicios de mitigacion de las tormentas son | Integridad Media
mitigacién de las | las contribuciones de los ecosistemas de | estructural y
tormentas vegetacion, incluidos los elementos lineales, a la | bidtica

mitigacion de los impactos del viento, las | Geomorfologia

tormentas de arena y otros tipos de tormentas | del terreno

(distintos de los fendmenos relacionados con el | Geomorfologia

agua) en las comunidades locales. Son servicios | oceanica

ecosistémicos finales.
Servicios de | Los servicios de atenuacion del ruido son las | Atmdsfera Muy baja
atenuacién del | contribuciones de los ecosistemas a la reduccion | Integridad
ruido del impacto del ruido en las personas que mitiga | estructural y

sus efectos dafiinos o estresantes. Suelen ser | bidtica

servicios ecosistémicos finales. Especies

Agua

En particular, para una de las empresas de ISA, ISA INTERCOLOMBIA se realizd un primer
piloto para identificar las dependencias del negocio a la naturaleza y la biodiversidad. Este
ejercicio fue realizado, en el proyecto Linea de Transmisidon Sabanalarga Bolivar a 500 kV,
bajo los lineamientos que establecen los términos de referencia TdR-17 de 2018 vy
Metodologia General para la Elaboracién y Presentacion de Estudios Ambientales de 2018.
Fueron identificados los servicios ecosistémicos que proveen los diferentes ecosistemas
ubicados en el area de influencia de los proyectos en construccién y operacion y la
estimacion de la demanda de recursos.

Los servicios ecosistémicos de este ejercicio se agrupan en 4 tipos:
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e Servicios ecosistémicos culturales: beneficios no materiales obtenidos de los
ecosistemas, a través del enriquecimiento espiritual, el desarrollo cognitivo, la
reflexion, la recreacion y las experiencias estéticas.

e Servicios ecosistémicos de aprovisionamiento: bienes y productos que se
obtienen de los ecosistemas, como alimentos, fibras, madera, agua y recursos
genéticos.

e Servicios ecosistémicos de regulacion: beneficios resultantes de la regulacion
de los procesos ecosistémicos, incluyendo el mantenimiento de la calidad del aire,
la regulacion del clima, el control de la erosidn, el control de enfermedades humanas
y la purificacion del agua.

e Servicios ecosistémicos de soporte: servicios y procesos ecoldgicos necesarios
para el aprovisionamiento y existencia de los demas servicios ecosistémicos, entre
estos se incluyen, la produccidon primaria, la formacion del suelo y el ciclado de
nutrientes, entre otros.

Estos servicios fueron clasificados considerando el grado de dependencia del proyecto a los
servicios ecosistémicos (ver Tabla 1).

Tabla 1. Criterios para definir €l grado de dependencia del proyecto a los servicios ecosistémicos

GRADO DE DEPENDENCIA DEL PROYECTO A LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS ‘

Dependencia alta Las actividades que hacen parte integral del proyecto requieren
directamente del servicio ecosistémico

Dependencia media Algunas actividades secundarias que hacen parte integral del
proyecto requieren directamente del servicio ecosistémico

Dependencia baja Las actividades principales o secundarias del proyecto no
requieren directamente del servicio

2.2.1 Dependencias identificadas en el Proyecto

Como resultado de este ejercicio se identifica una dependencia media-alta sobre los servicios
de regulacion y soporte tales como control de inundaciones, regulacion del flujo de agua,
control de las tasas de erosion, atenuacién de movimientos en masa, protecciéon contra el
viento (ver Tabla 2).
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Tabla 2. Servicios ecosistémicos con relacion al impacto del proyecto

Agua Media Baja Baja Estable
Arena y roca Baja Baja Baja Estable
Madera Media Baja Alto Estable
Fibras y . . .
resinas Baja Baja Baja Estable
Biomasa Baja Baja Alto Estable
Aprovisionamiento Carne y pieles Baja Baja Baja Estable
Plantas Baja Baja Media Estable
medicinales
Ingredientes Baja Baja Baja Estable
naturales
Ganaderia Baja Baja Baja Estable
Agricultura Baja Baja Baja Estable
Paisaje Media Media Media Estable
Control de . . .
erosion Baja Baja Baja Estable
Regulacion y soporte Regulacién . . .
del clima Baja Baja Baja Estable
Ecosistemas . . .
de regulacion Baja Baja Baja Estable
Recreacion y . Baja Baja
Espirituales y religiosos, de turismo Baja Estable
recreacion y turismo
Espirituales y . , .
religiosos Baja Baja Baja Estable

Este ejercicio culmind con los resultados mencionados anteriormente y sirvid como ejemplo
para otros proyectos similares.

2.3 Metodologia general para la evaluacion de los impactos

Continuando con la metodologia de gestién de riesgos de ISA y sus empresas, se explica a
continuacién la metodologia general para la evaluacion de impactos, en linea con el marco
de referencia TNFD y especificamente la metodologia LEAP -Localizacién de dependencias
e impactos ambientales; Evaluacidn de los riesgos y oportunidades derivados; Apreciacion
(valoracién) del impacto econdmico de estos factores; y Publicacion (divulgacion) de la
informacion-.

2.3.1 Localizar

o Definicion del area de influencia: El area de influencia es aquella en la que se
manifiestan y hasta donde trascienden los impactos ambientales ocasionados por el
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desarrollo del proyecto, obra o actividad, sobre los diferentes medios (abidtico,
bidtico y socioecondmico) y en cada uno de los componentes.

La identificacion y delimitacién del area de influencia de los componentes del medio
bidtico, tiene en cuenta las escalas espaciales y temporales y parte del ecosistema
como unidad minima de andlisis. Es de indicar, que no se limita al area de
intervencién del proyecto, donde los impactos pueden evidenciarse de modo
inmediato, sino que se extiende mas alla, en funcién de potenciales impactos que
este puede generar.

o Caracterizacion del medio biotico y los servicios ecosistémicos (SSEE): Una
vez definida el area de influencia, se efectia el levantamiento de informacion
cualitativa y cuantitativa de los ecosistemas alli presentes, determinando su
funcionalidad y estructura, lo cual permite conocer las caracteristicas actuales del
medio ambiente en el drea de influencia del proyecto, y posteriormente, realizar una
adecuada comparacion de las variaciones de dichas caracteristicas durante el
desarrollo de las diferentes actividades que hacen parte de las fases del proyecto.
Dentro de esta caracterizacion, se realiza ademas la identificacion de los ecosistemas
estratégicos, sensibles y las areas protegidas a nivel local, regional y nacional.
Adicionalmente, se efectua la identificacion y descripcion de los SSEE que prestan
los ecosistemas presentes en el area de influencia.

2.3.2 Analizar

¢ Analisis de los servicios ecosistémicos (SSEE): Establecer las relaciones entre
procesos ecosistémicos, funciones ecosistémicas, estructuras bioldgicas y SSEE,
sefialando qué procesos permiten el desarrollo de qué funciones, qué funciones se
vinculan a qué estructuras, y qué estructuras proveen cuales SSEE; por ejemplo, la
acumulacion de nitrégeno en la materia organica (proceso) de las plantas
(estructura), permite la remocion y retencion de nutrientes (funcidn), que a su vez,
permite la purificacion del agua (servicio); es necesario fijar escalas espaciales y
temporales adecuadas para el estudio de los SSEE.

o Determinacion del estado de los SSEE mediante la definicion y uso de
indicadores técnicos

o Identificacién del tipo y cuantificacion de la cantidad de beneficiarios directos

o Evaluacién de la dependencia de las comunidades a los SSEE vy clasificacion
de dicha dependencia en categorias (alta, media o baja)

o Evaluacién de la dependencia del proyecto a los SSEE y clasificacion de dicha
dependencia en categorias (alta, media o baja)

o Evaluacién de la dinamica de los SSEE

o Evaluacion de impactos sobre la biodiversidad y los SSEE: La identificacion y
evaluacion de impactos se efectia mediante la aplicacion de la “Guia metodoldgica
para la evaluacion del Impacto Ambiental” de Conesa Fernandez — Vitora 2010, asi
como la “Metodologia general para la elaboracion y presentacion de estudios
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ambientales” del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 2018% Esta
evaluacidon permite identificar los impactos significativos que se pudiesen generar
sobre la biodiversidad y los SSEE a raiz de la construccién y operacion de los
proyectos y plantear las medidas de manejo y seguimiento necesarias para
prevenirlos/evitarlos/corregirlos/mitigarlos o0 compensarlos.

Inicialmente se parte de la caracterizacion del area de influencia de cada uno de los
medios, que expresa las condiciones generales de la zona sin los efectos del Proyecto
y se constituye en la base para analizar como éste la modificara. Lo anterior indica
que se analizan dos (2) escenarios: La determinacion de impactos ambientales Sin 'y
Con Proyecto, siguiendo los pasos que se describen a continuacién:

En primera instancia se identifican aquellos elementos, cualidades y procesos que
hacen parte del medio y que pueden ser modificados, es decir los aspectos
ambientales.

En segunda instancia, se realiza la identificacion de los impactos ambientales los
cuales se califican mediante la utilizacién de una escala de valores que determinan
el grado o importancia de la alteracion que se podria estar generando con las
actividades antropicas actuales y con la implementacion del proyecto.

Asi mismo, durante todo el proceso de identificacion y evaluacion de impactos se
tienen en cuenta los resultados de los talleres de impactos realizados con las
comunidades del Area de Influencia del proyecto.

Los atributos por evaluar durante la valoracién de impactos corresponden a:
e Clasificaciéon del impacto
Intensidad del impacto
Extension del impacto
Momento del impacto
Persistencia del impacto
Reversibilidad del impacto
Recuperabilidad del impacto
Sinergia del impacto
Acumulacién del impacto
Efecto del impacto
Periodicidad del impacto

ISA y sus empresas cuentan con manuales, procedimientos y herramientas para manejar
los impactos que se identifiquen durante el Estudio de Impacto Ambiental (EIA), el cual es
el instrumento basico para la toma de decisiones en proyectos que requieran licencia
ambiental y estan disponibles para el puablico (ver Grafico 1).

4 Seglin normatividad vigente en cada pais
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Localizacion del Caﬁzﬁgéagi'gg ng los
proyecto, abibticos ’ Demanda de recursos Impactos ambientales
infraestructura y : Heos y | naturales del proyecto y analisis de riesgos.
actividades socioecondmicos en e
area de influencia
¥ L, EI PMA y sus costos de Programas de monitoreo
Evaluacion econoémica implementacion del componente bictico, Plan de contingencia
de los impactos (prevencion, abiético y socioeconémico para la construccion y
positivos y negativos mitigacién, correccién (ICA). Presentados ion del
L oy operacién del proyecto
del proyecto y compensacién de periédicamente a la
efectos autoridad ambiental para

Plan de compensacion
por pérdida de
biodiversidad

Gréfico 1. Pasos para el Estudio de Impactos Ambientales

2.3.3 Principales impactos sobre la biodiversidad identificados para los negocios de
Energia y Vias

La construccidn de vias y las lineas de transmision corresponden a proyectos lineales que
transcurren por un numero importante de ecosistemas; para su construccion y operacion es
necesario identificar y evaluar los impactos significativos que se pudiesen generar sobre la
biodiversidad, asi como las acciones encaminadas a prevenir, mitigar y compensar los
impactos sobre los ecosistemas naturales durante todo el ciclo de vida de los activos.

Los impactos sobre la biodiversidad identificados para los negocios de transmision y vias
son los siguientes:

Modificacion de la cobertura vegetal

Modificacion de la conectividad de ecosistemas

Afectacion de especies de fauna

Afectacion de individuos de especies de flora endémicas, amenazadas, vedadas o de

importancia ecoldgica, econémica y cultural

Intervencion de ecosistemas estratégicos y areas sensibles

e En los proyectos de transmisién de energia es necesario intervenir vegetacion
presente en la franja de servidumbre, sitios de torre, accesos y plazas de tendido.

e En algunos sectores aledanos al corredor vial, se cambian los usos del suelo,

contribuyendo a la transformacién de los ecosistemas para ser utilizados en zonas

de desarrollo industrial, comercial o residencial.
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Estos impactos son generados durante las actividades de construccion y operacion de los
proyectos. Para el negocio de transmision de energia los cambios de uso del suelo son
permanentes solo en los sitios de torre y en las subestaciones, en las zonas de servidumbre
estos cambios pueden ser permanentes o temporales.

Es importante resaltar que, durante la evaluacion de impactos ambientales, dependiendo
de las caracteristicas propias de los proyectos, ubicacién, cobertura vegetal, y otros aspectos
evaluados, el resultado de la evaluacion arroja que los impactos significativos sobre la
biodiversidad son irrelevantes o moderados, como en el caso de REP/CTM.

2.4 Evaluacion de riesgos sobre la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos (SSEE)

Como resultado del desarrollo de cada una de las etapas de la metodologia descrita
anteriormente, a cierre del 2025 se tienen registrados para las diferentes etapas del ciclo
de vida y las distintas geografias donde se tienen operaciones, 36 tipos de riesgos que se
resumen en la siguiente tabla:

Etapa del ciclo Tipos de riesgo Paises
de vida
Ofertas, disefio | Supresion vegetal Colombia, Brasil y
y construccidn, | Rescate de flora y fauna Peru
y su cadena de | Aumento de avifauna
valor Monitoreo fauna terrestre
Ahuyentamiento de fauna silvestre
Proyectos y su | Alteracién de comunidades de flora y fauna Colombia y Chile

cadena de valor | Areas de compensacion

Rescate de flora y fauna
Proteccion de especies en peligro
Operacion y su | Atropellamiento de fauna Colombia, Peru, Brasil,
cadena de valor | Afectacion de los ecosistemas naturales Chile y Bolivia

Poda y trasplante de vegetacion

Quema o incendios

Vertimiento de residuos o escape de gases
Ocupaciones de suelo

Movimientos en masa

Demolicién y residuos

En el analisis de riesgos que realiza ISA y sus empresas a través del ciclo de vida del activo
se han identificado 14 tipos de consecuencias (impactos) relacionada con la biodiversidad,
adicionales a las consecuencias identificadas en la afectacion a las operaciones de la
compaiia. En la siguiente tabla se resumen los impactos que hemos identificado que
podemos generar sobre la biodiversidad en el desarrollo de nuestras operaciones:
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Tipo de Impacto Consecuencia Paises

A la biodiversidad Afectacion de manglar Colombia, Peru, Chile, Brasil
Alteracion en la percepcion | y Bolivia

visual del paisaje

Atropellamiento de la fauna

Derrames

Alteracion de la fauna y la
flora

A las operaciones de ISA y | Atraso de proyectos
Sus empresas

Desviacion del Capex por
mayores compensaciones y
rescate de floray fauna a las
estimadas

Atraso de mantenimientos

Adicional a la metodologia descrita anteriormente para la gestidon de riesgos de
biodiversidad, ISA y sus empresas cuentan con una metodologia para la identificacion y
valoracion de los riesgos emergentes que tiene una mirada de largo plazo teniendo en
cuenta las tendencias globales y principalmente aquellas relacionadas con el sector
energético. En este sentido, se realizd el ejercicio y se identificd un riesgo relacionado con
la biodiversidad. A continuacion, se presenta el mapa de riesgos emergentes de ISA y sus
empresas:

R1. Crisis ambiental como detonante sistémico de riesgos

R2. Evoluciény gobernanza de la fuerza de trabajo humano-digital

R3. Fragmentacién geoeconémica y reconfiguracién estratégica de
cadenas de suministro criticas

RA4. Productividad y rentabilidad en la incorporacion de la Ay nuevas
tecnologias

RS. Erosion de la integridad de la informacion y de la toma de decisiones en
entornos digitales automatizados

R6. Gobernabilidad del sistema eléctrico por cambios estructurales en la
demanda y la generacion distribuida

R7. Presién estructural en proyectos de infraestructura por el deterioro del
capital naturaly el endurecimiento de criterios ESG

R8. Desalineacion del portafolio de Servicios Energéticos Distribuidos

frente a la evolucién tecnoldgica y del mercado
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Como se puede observar, dos los riesgos emergentes clave son:

“R1. Crisis ambiental como detonante sistémico de riesgos ” en la dimensién ambiental. La
valoracion de este riesgo quedd en naranja (rojo) y se prevé que su materializacion sea
dentro de 5 a 10 afos. Vale la pena aclarar que durante el ejercicio se debatié sobre su
materializacion temprana, entendiendo que se han empezado a ver algunas sefiales
relevantes. Sin embargo, se considerd que en la franja de 5 a 10 anos los impactos seran
mas catastrdficos.

“R7. Presion estructural en proyectos de infraestructura por el deterioro del capital natural
y el endurecimiento de criterios ESG” en la dimensidén ambiental. La valoracion de este riesgo
quedd en naranja (amarillo) y se prevé que su materializacion sea dentro de un rango menor
a 3 afos.

Durante este ejercicio se identificaron ademas las medidas de administracion que se estan
realizando desde ISA y sus empresas para la mitigacion de losriesgos. Se resaltan las
principales medidas que contribuyen a la gestién de los impactos:

[}

e Inversion en consultorias para identificacién de riesgos y mapeo de activos criticos
expuestos a eventos extremos.

o Refuerzos y mejoras a la infraestructura (plan integral de renovacién de activos).

e Protocolos de recuperacién ante desastres.

e Participacién en mercados financieros sostenibles y transferencia de riesgos al
mercado asegurador/reasegurador.

e Fortalecimiento de programas de continuidad de negocio y gestion de activos
basados en ISO55001.

o Fortalecer planes de adaptacion al cambio climatico y resiliencia operativa.

e Promover cambios de politica publica y regulacion para el uso de tecnologias mas
verdes e inversiones en infraestructura resiliente.

e Gestionar esquemas regulatorios que remuneren inversiones en adaptacion
climatica.

e Capacitar personal en gestién climatica y cumplimiento de sostenibilidad.

e Articular riesgos climaticos en términos financieros (costos, multas, sanciones) y
asegurar calidad/consistencia de datos reportados

e Integrar criterios ESG en la estructuracion financiera temprana de proyectos

e Incorporar variables ESG en modelos financieros, WACC, TIR y priorizacién de
portafolio

e Redefinir criterios de seleccion, disefio y localizacién de proyectos bajo estandares
ESG futuros

e Fortalecer la gestidn proactiva con financiadores, aseguradores y calificadoras

e Desarrollar planes financieros de transicion y adaptacion para proyectos con alta
exposicion ESG

e Implementar mecanismos de valoracién y gestion del capital natural en proyectos

e Incorporar soluciones basadas en la naturaleza como instrumentos de mitigacion de
riesgo financiero

e Disefar estructuras contractuales que absorban o repartan riesgos ESG

e Fortalecer la licencia social para operar como factor de viabilidad financiera
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e Integrar este riesgo en comités de inversion, finanzas y portafolio
e Monitorear de forma continua la evolucion regulatoria y financiera asociada a ESG y
biodiversidad

2.5 Evaluacion de oportunidades sobre la biodiversidad

Complementario a la metodologia de evaluacion de riesgos, dependencias e impactos
anteriormente desarrollada, se evallian y desarrollan oportunidades que buscan generar
contribuciones positivas a la biodiversidad; un ejemplo de esto es el compromiso voluntario
del Programa Conexion Jaguar la cual busca conservar los ecosistemas naturales y promover
la conectividad de los habitats del jaguar (Panthera onca) en Latinoamérica, al tiempo que
contribuye a la mitigacion del cambio climatico y al fortalecimiento del desarrollo de
comunidades rurales. El detalle de esta iniciativa se desarrolla en el numeral 3.2.5 Acciones
para transformar positivamente.

3 GESTI(')N,DE IMPACTOS SOBRE LA BIODIVERSIDAD Y LOS SERVICIOS
ECOSISTEMICOS A TRAVES DE LA JERARQUIA DE LA MITIGACION

3.1 Aplicacion de la jerarquia de la mitigacion

En ISA y sus Empresas se cuenta con el compromiso de aplicar la jerarquia de la mitigacion
con el objetivo de minimizar los impactos negativos sobre la naturaleza y su biodiversidad,
a través de procesos donde se busca evitar, minimizar, compensar y transformar
positivamente los impactos generados sobre los ecosistemas naturales y la biodiversidad.
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Grdfico 2 Jerarquia de la mitigacion y contribuciones positivas a la naturaleza (impacto neto positivo)

Para gestionar los impactos sobre la biodiversidad ISA y sus empresas, han definido las
siguientes metas, acciones y programas:
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3.2 Medidas de mitigacion usando la jerarquia de la mitigacion
3.2.1 Acciones para evitar y reducir los impactos:

e Analisis de restricciones: En la etapa de planeacién de los proyectos, se
identifican las areas con restricciones de biodiversidad que estan incluidas en el
ARPEX.

El ARPEX contribuye a la seleccién y priorizacion de las ofertas de la cartera de
negocios del grupo, a través de un analisis ambiental, social y predial de los
proyectos futuros, usando la tecnologia GIS para generar acciones de mitigacion.
Esta herramienta se disenada para todos los proyectos del plan de expansién de los
paises donde ISA tiene presencia.

El ARA ayuda a seleccionar una ruta preliminar de un proyecto para la preparacion
de una oferta, considerando aspectos ambientales, de ingenieria y prediales. Estos
procesos contribuyen a la priorizacion de proyectos que minimizan los impactos
sobre la biodiversidad.

e Alternativas de disefio: para la construccion de los proyectos, se evallan
alternativas de disefio para evitar o minimizar la afectacion sobre ecosistemas
estratégicos y areas de gran valor para la biodiversidad, clasificadas segun la Unidn
Internacional para la Conservacién de la Naturaleza (UICN) en categorias I a IV, con
esto logra analizar las alternativas de las rutas de los proyectos, consiguiendo un
trazo con el menor impacto posible en la biodiversidad, considerando las
caracteristicas geograficas, ambientales, bidticas, abidticas y socioecondmicas, el
analisis de los efectos y riesgos del proyecto, entre otros factores.

Para la caracterizacion fisico-biodtica del area de influencia del proyecto, se consultan
las bases de datos de especies amenazadas del orden nacional y regional, tales como
los libros rojos de la UICN y la lista de especies CITES.

Lo anterior provee los elementos necesarios para seleccionar la alternativa que
optimice y racionalice el uso de los recursos naturales y que evite o minimice los
riesgos, efectos e impactos negativos que puedan generarse. Esta practica es
realizada en las empresas ISA INTERCOLOMBIA, ISA TRANSELCA, ISA ENERGIA
Brasil e ISA REP.

o Diseiio de franjas variables de aprovechamiento forestal: a través del
modelamiento de franjas variables se definen las areas en las que se realizara la
intervencién de individuos arbdreos, estas son delimitadas por las posibles
interferencias entre el conductor y la altura proyectada de los individuos arbéreos,
generando la reduccion del area a intervenir con el aprovechamiento forestal
(reduccion con la deforestacion), este analisis es fundamental cuando se deben
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realizar intervenciones en areas protegidas, areas con iniciativas de conservacion,
AICAs o ecosistemas con importancia ecoldgica. Este analisis es aplicado en todas
las etapas de los proyectos, como parte del compromiso de reducir la deforestacion
en la fase constructiva y aportar a la creaciéon de valor sostenible. Esta practica es
realizada en las empresas ISA INTERCOLOMBIA.

o Evaluacion de la altura de las estructuras (torres): durante la formulacion de
los proyectos se evalla la pertinencia y oportunidad de implementar estructuras
(torres) con alturas mayores para mitigar la intervencién bidtica y minimizar los
impactos sobre el componente de flora y fauna, especialmente en ecosistemas de
alto valor para la proteccion de la biodiversidad y en areas que presentan
restricciones por parte de las autoridades ambientales. La reduccidn de los impactos
se logra al incrementar la distancia de las torres con relacion al suelo, permitiendo
la coexistencia de la infraestructura y la vegetacion presentes. Esta practica es
realizada en las empresas ISA INTERCOLOMBIA, ISA ENERGIA CHILE, ISA
TRANSELCA, ISA ENERGIA Brasil.

e Maétodos constructivos alternativos: con el fin de disminuir o evitar los
impactos e intervenciones en las coberturas vegetales y los ecosistemas sensibles y
reducir las podas y talas de especies arbdreas a lo largo de la servidumbre, se
implementan métodos constructivos alternativos como el tendido de cables con dron
o0 helicoportado y el uso de pdrticos, minimizando la fragmentacion de ecosistemas
y la pérdida de habitat para la fauna silvestre. Esta practica es realizada en las
empresas ISA INTERCOLOMBIA, ISA ENERGIA CHILE, ISA ENERGIA Brasil.

e Planificacion del aprovechamiento forestal y mantenimiento de franjas de
servidumbres: En operacion y mantenimiento a las areas estratégicas de
importancia para la biodiversidad y considerando las caracteristicas de las especies,
ecosistemas y condiciones topograficas se procura priorizar las podas técnicas vy,
cuando no sea posible, realizar como Ultima medida el aprovechamiento forestal de
los individuos arboreos. ISA INTERCOLOMBIA, ISA TRANSELCA, ISA BOLIVIA, ISA
ENERGIA CHILE, ISA ENERGIA Brasil

e Servidumbres sostenibles: Promover y acompanar el aprovechamiento de los
corredores de servidumbre por parte de las comunidades para la ornamentacion y
el paisajismo, el desarrollo de huertas comunitarias y la participacion social. ISA
INTERCOLOMBIA.

e Planes de Manejo Ambiental (PMA): Durante la construccidn y operacion de los
proyectos se implementan medidas para evitar, mitigar y reducir los impactos sobre
la fauna, la flora, la conectividad y los ecosistemas de gran valor para la conservacion
de la biodiversidad, algunas de las medidas incluyen:

o Rescate y ahuyentamiento de fauna
o Rescate y la reubicacion de especies endémicas o en categoria de amenaza
y rescate de germoplasma
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o Seguimiento y monitoreo del rescate, traslado y reubicacion de epifitas
vasculares

o Instalacién de desviadores de vuelo

o Implementacidn de pasos de fauna

La efectividad de algunas de estas medidas es monitoreada periddicamente en los
proyectos con acciones como:

o Monitoreos periddicos en estaciones permanentes de fauna y flora (parcelas) en
la franja de servidumbre.

o Monitoreos de efectividad de desviadores de vuelo una vez inicie la etapa
operativa del proyecto.

o Monitoreos semestrales de fauna silvestre

La implementacion de planes de manejo ambiental es realizada por las empresas ISA
INTERCOLOMBIA, ISA REP, ISA ENERGIA CHILE, ISA ENERGIA Brasil.

e Implementacion de medidas anticolision de avifauna: Instalacién vy
monitoreo de dispositivos anticolisién de avifauna. Estructuras instaladas por ISA
INTERCOLOMBIA, ISA ENERGIA CHILE.

e Plan de Adaptacion a la Guia Ambiental (PAGA): para la operacion y
mantenimiento de los proyectos de infraestructura vial, Ruta Costera, se ejecutan
acciones para evitar, mitigar y reducir el impacto sobre la fauna, la flora, la
conectividad y los ecosistemas de gran valor para la conservacion de la
biodiversidad, en las etapas de construccion y operacion. Incluye, entre otras:

o El establecimiento de medidas de rescate y ahuyentamiento de fauna,
construccion, seguimiento y adaptacion de pasos de fauna e, instalacion de
sefales preventivas sobre presencia de fauna.

o La realizacién de talleres de sensibilizacion con personal vinculado y
comunidades; registro y analisis de atropellamiento de fauna y estudios
especificos de fauna, como el cangrejo azul, y campanas en la via.

3.2.2 Acciones para restaurar y regenerar los impactos

e Planes de Manejo Ambiental (PMA): Durante la construccién y operacion de los
proyectos se implementan medidas restaurar los impactos, que no fueron posible
evitar, sobre la fauna, la flora, la conectividad y los ecosistemas de gran valor para
la conservacion de la biodiversidad, algunas de las medidas incluyen:

o Realizar rehabilitacion ecoldgica como medida para mitigar el impacto sobre
las epifitas no vasculares (liquenes, hongos, entre otras).

o Desarrollar un programa de prevencién y control de la erosion y proteccion
de suelos, proteccion de humedales, masas y cursos de agua, y prevencion
y combate de incendios forestales.

o Realizar programas de educacion ambiental.
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Medidas implementadas por ISA INTERCOLOMBIA, ISA REP, ISA ENERGIA CHILE,
ISA ENERGIA Brasil.

e Recuperacion paisajistica: Recuperar paisaje a través de técnicas de
revegetacion como hidrosiembra o semilla al voleo y siembra de individuos arbéreos
en areas planas, incluyendo su mantenimiento. Actividad realizada por RUTA
COSTERA e ISA VIAS CHILE.

e Revegetacion de taludes: Corte de terraplén y construccion de obras hidraulicas,
cuentas y zanjas de coronacidn, para prevenir procesos de erosidn y mantener
estables las areas intervenidas. Actividad realizada por RUTA COSTERA

3.2.3 Acciones para compensar los impactos

Aplicando la jerarquia de la mitigacidon en la construccion y operacién de los proyectos, los
impactos o efectos negativos que no pueden ser evitados, corregidos, mitigados o
sustituidos y que conducen a la pérdida de cobertura vegetal y/o la pérdida de biodiversidad
en los ecosistemas naturales terrestres y de vegetacion secundaria, son compensados a
través de distintas estrategias de compensacién bidtica.

e Compensaciones bioticas:

o Compromiso con la Pérdida Neta Cero de biodiversidad

o Portafolio de compensaciones: Formulacidén e implementacion de estrategias
costo- efectivas y sostenibles, con garantias de permanencia en el tiempo,
vinculada a comunidades y regiones.

o Garantizar la no pérdida neta de biodiversidad y dar cumplimiento a las metas
nacionales y regionales de conservacion. Actividad realizada por ISA
INTERCOLOMBIA

e Programas para contribuir a la Proteccion y recuperacion de los
ecosistemas y su biodiversidad:

o Ejecucion de estrategias de restauracién de ecosistemas, siembra de arboles,
rehabilitacion hidrica de cuerpos de agua.

o Compra de predios en areas protegidas, para entregar a la autoridad
ambiental la declaratoria de areas protegidas que permitan la recuperacion
de ecosistemas similares a los impactados, la conectividad ecoldgica y los
servicios ecosistémicos. Actividad realizada por RUTA COSTERA.

o Compensacion forestal: Contrarrestar los impactos que no fueron posibles
evitar o reducir a través de acciones de reforestacion y revegetacion. Actividad
realizada por ISA INTERCOLOMBIA, SA TRANSELCA, ISA ENERGIA Brasil

3.2.4 Acciones para monitorear y evaluar las acciones implementadas

e Planes de Seguimiento Ambiental (PMS): con el objetivo de evaluar las
acciones implementadas, ISA y sus empresas cuentan con planes para hacer
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seguimiento y evaluacion del avance y éxito de las medidas, entre estos planes se
encuentran:

o Monitorear el rescate, el traslado y la reubicacion de epifitas vasculares
(orquideas y bromelias), compensacién para epifitas no vasculares.

o Rescatar, reposicionar, trasladar y reubicar individuos de especies arboreas
endémicas, amenazadas, vedadas o de importancia ecoldgica, econdmica y
cultural.

o Manejar la vegetacién en etapa de construccidn y operacién.

o Instalar desviadores de vuelo.

o Realizar manejo de fauna silvestre, paisaje y ornamenta)cién.

Actividad realizada por ISA INTERCOLOMBIA, ISA ENERGIA CHILE, ISA REP
ISA ENERGIA Brasil e ISA TRANSELCA.

e Seguimiento a los pasos de fauna: Registro de atropellamiento de fauna con el
fin de determinar los puntos de mayor incidencia y tomar acciones correctivas.
Actividad realizada por RUTA COSTERA

3.2.5 Acciones para transformar positivamente y generar contribuciones positivas
a la naturaleza

e Programa Conexion Jaguar: ISA y sus Empresas buscan, de manera voluntaria,
generar contribuciones positivas a la biodiversidad a través del Programa Conexion
Jaguar, que desarrolla para contribuir a la conservacion de la biodiversidad, a la
mitigacién del cambio climatico, al desarrollo de las comunidades rurales y a la
conectividad de los habitats naturales del jaguar (Panthera onca) en Latinoamérica.

En Chile, al no existir el jaguar, se trabaja para la conservacion del puma (Puma
concolor), el segundo felino mas grande de América. Tanto el puma como el jaguar son
especies sombrillas que desempefian un papel fundamental en el equilibrio
ecosistémico: protegen la biodiversidad, el agua y los bosques, garantizan la
supervivencia de las especies que coexisten con ellos y sus habitats asociados. (ver
Capitulo Programa Conexién Jaguar)

Con el Programa se busca contribuir al cumplimiento de las metas globales
como el Acuerdo de Paris, el Marco Mundial Kunming Montreal de la
diversidad bioldgica y los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS) -
especificamente a los Objetivos 13, 15 y 17: Accion por el Clima, Vida de
Ecosistemas Terrestres y Alianzas para lograr los objetivos.

4 AVANCE EN LAS METAS Y COMPROMISOS
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4.1 Compromiso con la compensacion de los impactos bidticos
e No pérdida neta de biodiversidad (deforestacion neta cero)®:

Meta: 15.333 hectareas al afo 2044

CONEXIONES QUE INSPIRAN

En la vigencia se protegieron y estan en proceso de restauracion 5.309 hectareas,
de ecosistema de manglares, bosque seco tropical, bosque tropical, arbolados
/matorral, desierto florido (herbazal efimero), bosque de preservacion de Belloto del
Norte, bosque de preservacion de Lucumo, bosque de preservacion de Guayacan,
bosque de preservacion de Algarrobo, estas compensaciones corresponden a
obligaciones asociadas a tramites de aprovechamiento de arboles aislados,
imposicion de medidas de manejo de vedas, sustraccion de reserva, entre otras (ver

Tabla 3).

Tabla 3. Compensaciones bidticas No pérdida Neta de Biodiversidad y otras compensaciones (deforestacion
neta cero)

Avance en
hectareas

Meta en
hectareas

Ao fin de la obligacion

Empresa

(TOTAL) (TOTAL)
ISA ENERGIA en Brasil 699 243 2044 (Perpetua)
ISA ENERGIA Colombia 14.268 4,710 2043
ISA ENERGIA en Chile 354 351 2033
ISA VIAS en Chile 2,6 2,6 Fin de la concesioén
ISA VIAS Colombia 7,88 2030
Total 15.333 5.309 2044

4.2 Compromiso con reducir la deforestacion y la intervencion de
coberturas vegetales

e Meta por proyecto: reducir la intervencidn de coberturas vegetales en la construccion
de los proyectos

Avance:

o Proyecto Interconexion Noroccidental (SITU), se logré una reduccién del
34% del area a intervenir en comparacion con lo aprobado en la licencia
ambiental (Ver Tabla).

o Proyecto Interconexion Sabanalarga — Bolivar (SABO) logré una reduccion
del 17% del area de intervencidn con lo aprobado en la licencia ambiental.

o Proyecto Interconexion Costa Caribe (CECO) logré una reduccién del 54%
del area de intervencidn con lo aprobado en la licencia ambiental.

5> Segln normatividad vigente en cada uno de los paises
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Tabla 4. Avance en la reduccion de la intervencion de las coberturas vegetales

Numero de hectareas | Numero de hectareas el Em(E
Linea base solicitadas en el EIA | realmente intervenidas intervencion de las
Proyecto * para intervenir en la en la Etapa
ha ., . coberturas vegetales
construccion del constructiva y
proyecto** operativa (% obtenido)
SITU - AMA 353,56 246,34 149,54 39%
SITU - ANCE 796,87 344,23 214,43 38%
SITU - ANPO 364,18 144,48 86,92 40%
SITU - POSO 758,91 477,43 334,44 30%
SABO 920 285,4 236,48 17%
CECO 1323,4 1002,54 460,78 54%
cocu 1141,5 806,24 NO PES*
Cuwi 98,4 34,13 NO PES*
SOLA 1319,06 491,45 NO PES*
CARR 18,94 6,46 NO PES*

*NO PES: Proyectos que aln se encuentran en etapa de licenciamiento o constructiva y no se han puesto en servicio, por lo tanto, aun
no se cuenta con el dato del aprovechamiento real realizado.

Es de indicar que la linea base corresponde al area de vegetacion (ecosistemas naturales,
seminaturales y pastos arbolados) presente en la franja de servidumbre, la cual seria
impactada si el proyecto hubiese implementado métodos convencionales de despeje y
construccion, donde se intervenia la totalidad de la vegetacion presente en esta area.

La segunda columna de la Tabla 4, el area solicitada a la Autoridad Ambiental para permiso
de aprovechamiento forestal en el Estudio de Impacto Ambiental- EIA, corresponde a la
vegetacion que después de haber efectuado los analisis de proyeccion de crecimiento,
condiciones técnicas de la linea, restricciones ambientales, entre otros; se concluye que es
necesario intervenir, pues sobrepasa la distancia de seguridad requerida para la operacion
del proyecto o esta ubicada en areas necesarias para la construccion del mismo.

La tercera columna de la tabla contiene el area realmente aprovechada durante el proceso
constructivo.

Finalmente, el porcentaje de reduccién real, se obtiene de comparar el area realmente
intervenida durante el proceso constructivo, con el area solicitada y otorgada en la Licencia
ambiental del proyecto.

4.3 Compromiso con los grandes desafios de interés mundial en materia
de cambio climatico y biodiversidad

e Contribuir a la Meta 15 del Marco Mundial de Biodiversidad: Actualmente,
ISA trabaja de manera voluntaria para reportar el T7askforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD). El TNFD es una iniciativa global dirigida por el mercado
financiero, con la mision de desarrollar y ofrecer un marco de reporte, gestion y
divulgacion sobre los riesgos y oportunidades asociadas a la naturaleza, con el
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objetivo final de apoyar un cambio en los flujos financieros globales hacia resultados
positivos para la naturaleza (TNFD Adopters — TNED).

A su vez, ISA se adhirié a la Declaracién Empresarial de la COP15 sobre la evaluacion
y divulgacion obligatoria de riesgos y oportunidades asociadas a la naturaleza
promovida por Business for Nature (BfN)

m Taskforce on Nature-related \ B U S | N E SS
Em Financial Disclosures F"O R NATURE

e Hoja de Ruta Biodiversidad + Empresas de la ANDI: ISA e ISA
INTERCOLOMBIA, hacen parte del grupo de empresas comprometidas en promover
la integracion y gestion efectiva de la biodiversidad en el modelo de negocio con el
fin de contribuir al cumplimiento de las metas del Marco Global de Biodiversidad
Kunming — Montreal.

4.4 Compromiso con grupos de interés

4.4.1 Compromiso con socializar y divulgar con los actores claves en territorio:

Socializaciones con las comunidades y diferentes actores territoriales durante el desarrollo
de los Estudios Ambientales, la etapa constructiva y operativa de los proyectos, en el marco
de los Programas de Participacion e Informacion Comunitaria — PIPC, en estos espacios se
efectUa una divulgacién del proyecto, los resultados de la caracterizacion bidtica del area de
influencia, los impactos ambientales identificados y las medidas de manejo a implementar.

Este mismo programa de informacién y participacion se implementa durante la formulacion
e implementacion de los planes de compensacion bidtica.

4.4.2 Compromiso con aunar esfuerzos para conservar la biodiversidad y recursos
naturales

ISA y sus Empresas tiene el compromiso de aunar esfuerzos con otras entidades para
potencializar los resultados de las distintas acciones de conservacion de la biodiversidad y
los recursos naturales.

4.5 Cumplimiento de la normatividad vigente y vinculacion de
proveedores

La Politica Ambiental de ISA y sus empresas aprobadas en Junta Directiva de ISA nimero
894 24 de mayo de 2023, declara que “Extendemos de manera vinculante, y promovemos
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el cumplimiento de estas declaraciones y demas obligaciones ambientales a los proveedores,
contratistas, subcontratistas y demas aliados del negocio durante todo el ciclo de vida de
los activos. Procuramos un proceso de debida diligencia a las empresas contratistas y
alianzas, extendiendo nuestra politica para garantizar las mejores practicas
medioambientales mediante acciones como: o Prevencion de la contaminacion y gestion
adecuada de residuos. o Gestion de energia y emisiones de Gases de Efecto Invernadero. o
Gestion eficiente de recursos. o Proteccion de los ecosistemas naturales y la Biodiversidad';
por lo tanto, nuestro compromiso con el cumplimiento de la normatividad ambiental vigente,
se hace extensiva a nuestra cadena de valor.

4.5.1 Marco Normativo Nacional e Internacional

4.5.1.1 Marco Mundial Kunming Montreal de la diversidad biologica®
El Marco fue aprobado el 18 de diciembre del 2022 en Montreal, Canada, donde se planted
una vision para 2050 y una mision para 2030.

La vision del Marco es la de un mundo en el que se vive en armonia con la naturaleza donde:
“Para 2050, la diversidad bioldgica se valora, conserva, restaura y utiliza en forma racional,
manteniendo los servicios de los ecosistemas, sosteniendo un planeta sano y brindando
beneficios esenciales para todas las personas’. Para la visidn se establecieron 4 objetivos:

e Objetivos A: Restablecer integridad, conectividad y resiliencia ecosistemas vy
biodiversidad, se detiene la extincién de especies y se mantiene la diversidad
genética.

e Objetivos B: La biodiversidad se utiliza y gestiona de manera sostenible y las
contribuciones de la naturaleza a las personas se valoran, se mantienen y se mejoran
restableciendo funciones y servicios ecosistémicos.

e Obijetivos C: Beneficios monetarios y no monetarios de la utilizaciéon de los recursos
genéticos se comparten de manera justa y equitativa.

e Objetivos D: Medios de implementacion financieros y técnicos —creacion de
capacidad, cooperacidon cientifica y técnica y acceso a la tecnologia y su
transferencia-, para implementar el Marco Global de Biodiversidad.

La misién del Marco para el periodo hasta 2030, hacia la visién para 2050, consiste en:
“Adoptar medidas urgentes para detener e invertir la pérdida de diversidad biologica a fin
de encauzar la naturaleza en el camino hacia la recuperacion en beneficio de las personas
y el paneta, conservando y utilizando la biodiversidad de forma sostenible, y velando por la
participacion justa y equitativa en los beneficios que se deriven de los recursos genéticos, y
al mismo tiempo proporcionando los medios necesarios para la implementacion”. Para la
misidn para el 2030, se establecieron 23 metas:

6 chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.cbd.int/doc/c/2c37/244¢/133052cdb1ff
4d5556ffac94/cop-15-1-25-es.pdf
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23. Garantizar la igualdad de género, donde las mujeres y nifias tengan

igualdad de oportunidades 1. Planificacion integrada terrestre y

marina

22. Garantizar representacién y participacién de pueblos R
- - I 2.30% de los ecosistemas
indigenas en la toma de decisiones y el acceso a la justicia
. 3.30% de los ecosistemas
21. Garantizar el acceso a la informacidn y conocimientos

tradicionales

20. Fortalecer la creacion y el desarrollo de capacidades, e 4. Recuperary conservar especies y diversidad genética

acceso a la tecnologiay su transferencia

19. Aumentar el nivel de recursos financieros de todas la: 5. Detener la exitincién inducida por el hombre de
fuentes species amenazadas y conservacion de las especies

18. Identificar, eliminar o reformar los incentivos 6. Gestionar las especies

perjudiciales para la biodiversidad M ETAS G B F 2030 - invasoras

. Reducir la contaminacién de todas

.7 las fuentes

16. Alentar toma de decisiones de consumo sostenible . 8. Minimizar el impacto del cambio climético

15. Adptar medidas jundic_as, _adm_inistra_tivas o de politicas para 9. Garantizar la gestiony el uso sostenible de las especies
empresas e instituciones financeras silvestres

. . 0. Garanti: I dedicadasa | icultura, | icultura,
14. Integrar |a biodiversidad en las politicas, regulacionesy procesos de arantizarque fas zonas decicadasa la agricultura, fa acuicuftura
planificacién 1. Restaurar, mantener y mejorar las contribuciones de la naturalezaa
las personas

13. Adaptaj medidas jtfridicas_, politicas, administr_ativas yde 12. Aumentar significativamente la superficie, la calidad, la conectividad, el
creacién de capacidad eficaces entodos los niveles accesoy los beneficios de los espacios verdes y azules en areas urbanas

17. Establecer, fortalecer la capacidad y aplicar medidas:

4.5.2 Marco normativo nacional

Cumplimos y respetamos la legislacion establecida en cada pais donde tenemos presencia,
asi como todos los acuerdos, tratados y compromisos voluntarios adquiridos por ISA y sus
empresas.

4.5.2.1 Marco Normativo en Colombia

45.2.1.1 Resolucion 0256 de 2018:

La Resolucion 0256 de 2018 aprueba la actualizaciéon del manual de compensaciones del
componente bidtico, el cual nos permite disefiar medidas para gestionar los impactos
negativos de los proyectos. El manual de compensaciones tiene como objetivo orientar la
compensacion de los impactos, conforme lo ordena la Ley, para para la ejecucion de los
proyectos, obras o actividades en el marco de las licencias ambientales, las solicitudes de
permisos o autorizaciones de aprovechamiento forestal Unico de bosque natural y la solicitud
de sustracciones temporales y definitivas de reservas forestales nacionales o regionales por
cambio de uso del suelo.

Aca se establece el procedimiento y los mecanismos para obtener “pérdida neta cero” o
“mejora neta”.

4.5.2.2 Marco Normativo en Peru
El Articulo 6 de la Ley General del Medio Ambiente (ley 28611) establece que la gestion
ambiental tiene el objetivo principal de monitorear y prevenir el dafio del ambiente.

De acuerdo con los Lineamientos para la Compensacion Ambiental (R. M. No. 398-2014-
MINAM), la compensacién ambiental se define como las medidas y acciones que generan
beneficios ambientales que son proporcionales a los dafos ambientales causados por el
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desarrollo de los proyectos, siempre que no se puedan tomar medidas efectivas de
prevencion, correccion, mitigacion, recuperacion y restauracion.

4.5.2.3 Marco Normativo en Brasil

4.5.2.3.1 Decreto Federal 4340/2002

El Decreto Federal 4340/2002 establece que para las compensaciones ambientales
(definidas en la Ley 9,985/2000), la autoridad ambiental Debe establecer el grado de
impacto de la EIA ejecutada en el proceso de otorgamiento de licencias ambientales.

Se consideran los impactos negativos y no mitigables y los posibles riesgos que puedan
comprometer la calidad de vida de una regién o causar dafos a los recursos naturales.

La Ley 12.651 de 201 regula la proteccion de la vegetacion nativa y establece la obligacion
de reforestar que tienen las personas naturales o juridicas que usan materias primas
forestales de la remocion de vegetacion nativa o quienes tengan autorizacién para la
remocion de vegetacion nativa.

4.52.3.2 Lley6.938/81

Las bases legales del licenciamiento ambiental estan basadas en la Ley 6.938/81, que
dispone sobre la Politica Nacional de Medio Ambiente y tae un conjunto de normas para la
preservacién ambiental.

4.5.2.4 Marco Normativo en Chile

De acuerdo con el Decreto Supremo 40 de 2012 (MMA), y con la “Guia para la Compensacion
de Biodiversidad en el SEIA de 2014” (MMA-SEA), las medidas de compensacion son la base
de la jerarquia de mitigacién y solo pueden aplicarse cuando no es posible mitigar o reparar
un impacto significativo.

La compensacion de biodiversidad requiere la ejecucidn de acciones medibles que
compensen los impactos residuales de los proyectos sobre la biodiversidad (después de
implementar las medidas de mitigacién y reparacion), orientadas a producir un efecto
alternativo positivo y equivalente para no obtener pérdidas netas o una ganancia neta de
biodiversidad.

4.5.2.5 Marco Normativo en Bolivia

El Articulo 1 de la ley ambiental general (Ley 1333) establece que el objetivo es la proteccion
y conservacién del medio ambiente y los recursos naturales, mediante la regulacion de las
acciones humanas relacionadas con la naturaleza y la promocion del desarrollo sostenible
con el fin de mejorar la calidad de vida de la poblacion.

4.5.3 Manual HSE

Todas las actividades que se ejecutan en el marco de un contrato deben realizarse tomando
como referencia la legislacion vigente, los documentos contractuales, las politicas y
lineamientos propios para evitar desviaciones e incumplimientos en los temas de Seguridad,
salud en el trabajo y gestién ambiental que se puedan presentar. Es por esto, que ISA y sus
Empresas cuenta con el Manual HSE, el cual hace parte de los documentos contractuales,
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por lo todas las consideraciones plasmadas en dicho documento son de obligatorio
cumplimiento.

Este Manual no limita las responsabilidades del Contratista, si bien lo orienta en algunos
temas especificos, no son los Unicos que debe cumplir. Estos requisitos son complementarios
a los planes de manejo ambiental, legislacion vigente, especificaciones técnicas y otros
documentos normalizados en seguridad, salud en el trabajo y gestién ambiental que deban
ser aplicados, a su vez, el Contratista debe asegurar que todos los requisitos definidos en
los manuales sean aplicados por sus propios Contratistas.

En el numeral 6 de dicho manual, se fijan los requisitos de la gestién ambiental, los cuales
incluyen los asociados al componente bidtico. En términos generales se indica que: "Los
contratistas deben asegurar en la ejecucion de sus actividades el uso eficiente de los
recursos naturales, realizar acciones que busquen minimizar la huella de carbono y aportar
a la proteccion de la biodiversidad. El contratista deberd realizar procesos de capacitacion y
sensibilizacion en sus trabajadores, sobre el cuidado del medio ambiente”.

Manual HSE ISA e ISA INTERCOMBIA (Microsoft Word - Manual HSE Contratista versi\363n
7.docx) (isaintercolombia.com).

Ruta COSTERA Proveedores - Ruta Costera

4.5.4 Cddigo de conducta para proveedores de ISA y sus empresas:

ISA y sus empresas gestionan su cadena de aprovisionamiento bajo criterios éticos, de
derechos humanos, laborales, de medio ambiente y de lucha contra la corrupcién en todas
sus operaciones; en este propdsito, vincula a sus proveedores y su cadena de suministro,
afianzando asi el concepto de empresa extendida y fortaleciendo el ecosistema empresarial.

El codigo se extiende a ISA y sus filiales y define los criterios minimos no negociables a los
cuales deberan adherirse todos los proveedores con los que ISA y sus empresas mantienen
relaciones contractuales. El conocimiento de este cddigo es un requisito previo a la
contratacion y con la aceptacién de las condiciones contractuales, el proveedor se
compromete a seguir y cumplir con las siguientes disposiciones en materia de “Medio
Ambiente”:

ISA y sus empresas estan comprometidas con la contribucion a la conservacion del entorno
natural y con la gestidn de sus impactos ambientales. Por lo anterior, exhorta a los
proveedores a comprometerse con:

e La implementacién de sistemas de gestion ambiental que contribuyan al
mejoramiento continuo, a impulsar el uso sostenible y ecoeficiente de los recursos
naturales.

e La reduccién de la huella de carbono, promoviendo mecanismos para disminuir y
compensar las emisiones de gases de efecto invernadero

e La proteccién de la biodiversidad, minimizando el impacto sobre los ecosistemas
naturales y contribuyendo a la conservacion de estos.
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e La reduccién en el consumo de recursos naturales.

e El desarrollo de iniciativas que promuevan: Reciclar, Reducir, Reutilizar, Recuperar,
Reparar. (las cinco R)

e El desarrollo de campanas de promocion, proteccion y cuidado del medio ambiente
con sus empleados.

e La adopcion de estrategias de adaptacidon y mitigacion de cambio climatico con la
respectiva medicion de gases de efecto invernadero (GEI) y las acciones de
reduccion y compensacién correspondientes.

Cédigo de conducta para proveedores de ISA 'y sus Empresas:
Codigo Conducta Proveedores.pdf

5 Operaciones en areas de alto valor para la biodiversidad

Todos los proyectos tienen planes de manejo y monitoreo ambiental de acuerdo con la
legislacion de cada pais. Algunos proyectos se construyeron en areas que fueron declaradas
protegidas después de la construccion del proyecto.

(a)Namero total de N d bestaci ,
subestaciones y area total umero de subestaciones y area
Empresa usada para actividades localizadas en zonas _de alto valor
. de biodiversidad
operacionales
ISA 49 subestaciones — 41.370 | 16 subestaciones — 38.44 hectareas
INTERCOLOMBIA hectareas
ISA TRANSELCA 12 subestaciones - 5.032 | 1 subestaciones — 0,0512 hectareas
hectareas
REP 88 subestaciones - 32,886 | 5 subestaciones — 104.35 hectareas
hectareas
CTEEP 137 subestaciones — 61.109 | 6 subestaciones — 82.06 hectareas
hectareas
INTERCHILE 9 subestaciones -  7.021 | 0 subestaciones — 0 hectareas
hectareas
ISA BOLIVIA 6 subestaciones — 1774 hectareas | 0 subestaciones — 0 hectareas
Total 295 subestaciones — 149.477 | 28 subestaciones - 7,748
hectareas hectareas
(b) Numero total de Numero de subestaciones vy
Empresa subestgciones_ y area total con | area Iocalizada_zs en zonas de
estudios de impactos sobre alto valor de biodiversidad Con
biodiversidad planes de manejo
ISA 49  subestaciones —  41.370 | 16 subestaciones — 38.44 hectareas
INTERCOLOMBIA hectareas
ISA TRANSELCA 12 subestaciones — 5.032 hectareas | 1 subestaciones — 0,0512 hectareas
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(b) Namero total de Numero de subestaciones vy
Empresa subestarcionesr y area total con | area Iocalizad:ils en zonas de
estudios de impactos sobre alto valor de biodiversidad Con
biodiversidad planes de manejo
REP 88  subestaciones - 32,886 | 5 subestaciones — 104.35 hectareas
hectareas
CTEEP 137 subestaciones - 61.109 | 6 subestaciones — 82.06 hectareas
hectareas
INTERCHILE 9 subestaciones — 7.021 hectdreas | 0 subestaciones — 0 hectareas
ISA BOLIVIA 6 subestaciones — 1774 hectareas 0 subestaciones — 0 hectareas
Total 295 subestaciones — 149.477 | 28 subestaciones - 7,748
hectareas hectareas

Evaluacion general:

En comparacion con 2023, los resultados de 2024 reflejan ajustes derivados de la
actualizacion de datos geoespaciales y registros operativos, manteniendo la coherencia
metodoldgica y la consistencia de los datos para el periodo 2024-2025.

Exposicién y planes de manejo:

Las actualizaciones metodoldgicas integraron datos georreferenciados oficiales y bases de
infraestructura recientes (BDIT, STN, SIS), mejorando la precisidon espacial. Se reevaluaron
areas cercanas a biodiversidad critica (0—2 km) y se reclasificaron zonas intervenidas.

6 PROGRAMA CONEXION JAGUAR — Acciones para transformar

Conexién Jaguar es un programa de sostenibilidad de ISA y sus empresas, que desarrolla
para contribuir a la conservacion de la biodiversidad, a la mitigacion del cambio climatico,
al desarrollo de las comunidades rurales y a la conectividad de los habitats naturales del
jaguar (Panthera onca) en Latinoamérica.

En Chile, al no existir el jaguar, trabajamos para la conservacién del puma (Puma concolor),
el segundo felino mas grande de América. Tanto el puma como el jaguar son especies
sombrillas que desempefian un papel fundamental en el equilibrio ecosistémico: protegen
la biodiversidad, el agua y los bosques, garantizan la supervivencia de las especies que
coexisten con ellos y sus habitats asociados.

6.1 Desarrollo del Programa

El Programa brinda apoyo técnico y econdmico para que las mejores iniciativas forestales,
en manos de las comunidades rurales, emitan y comercialicen bonos de carbono
certificados, bajo los mas altos estandares internacionales para financiar la conservacion.

Actualmente Conexion Jaguar apoya dos tipos de proyectos: iniciativas de Reduccidon de
Emisiones por Deforestacion y Degradacion, denominados proyectos REDD+ e iniciativas
rurales de forestacidn, reforestacion y revegetacion (ARR).
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Como contrapartida al financiamiento del proyecto de carbono, una parte menor de los
bonos generados retornaran al Programa, via la comercializacién de dichos bonos, y estos
recursos seran invertidos en el apoyo a nuevas iniciativas.

6.2 ¢éPor qué ISA protege al jaguar?

Proteger el jaguar es proteger la biodiversidad y los
ecosistemas que habita. El jaguar (Panthera onca),
desempefia un papel ecolégico fundamental para el
equilibrio y funcionamiento apropiado de los ecosistemas.
En la cadena alimenticia se considera una especie superior,
que garantiza la supervivencia de especies menores. Su
desaparicion causaria cambios en la biodiversidad,
aumentando las poblaciones de herbivoros y con esto
disminuyendo la vegetacion y a su vez, las fuentes de agua.
El solo existe si el ecosistema es conservado.

El corredor del jaguar se extiende desde México hasta el norte de Argentina, zonas que
coinciden con la presencia de ISA y sus empresas en América Latina. A través de Conexidn
Jaguar logramos conectar la vida y trascendemos la operacion de nuestros negocios de
conectar a través infraestructura, a la conectividad de la biodiversidad trabajando con las
comunidades rurales para contribuir a la preservacion del medio ambiente y al mismo tiempo
proteger los corredores naturales que conectan las poblaciones del jaguar, el “gran felino
de América”.

Durante los ultimos 100 afos el habitat y rango de distribucién del jaguar en América del
Sur se ha reducido a menos de la mitad. Un estudio hecho recientemente por Panthera
evidencia que en el continente quedan unos 173.000 jaguares, menos de la mitad de la
especie que ha existido histéricamente en todo su rango de distribucion, lo que también
significa la pérdida de otras especies que coexisten con él.

6.3 Metas al 2040:

e Apoyo de por lo menos 20 iniciativas rurales en Latinoamérica

e Proteccion efectiva de cerca de 400.000 hectareas del Corredor del Jaguar

e Reduccion de 9 millones de tCO; (en el periodo de vida util del proyecto)

e Promocion del desarrollo de las comunidades rurales en la zona de influencia de los

proyectos

Asi mismo, el Programa busca contribuir al cumplimiento de las
metas globales de la agenda 2030, como el Acuerdo de Paris, el
Convenio de Biodiversidad y los Objetivos del Desarrollo Sostenible
(ODS) - especificamente a los Objetivos 13, 15 y 17: Accién por el
Clima, Vida de Ecosistemas Terrestres y Alianzas para lograr los
objetivos.

6.4 Avances
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A la fecha se han logrado formalizar 11 Alianzas en Latinoamérica para explorar el desarrollo

de proyectos, los cuales contribuyen a:

e Mas de 321 mil hectareas con acciones de conservacion y restauracion y 290.000

hectareas en implementacién

e Ala reduccion potencial de 6,6 millones de tCOe durante el periodo crediticio de los

proyectos’, de los cuales ya se han verificado 600.000 tCO-e

e Mejoramiento de las condiciones del suelo y del agua
e Apoyo con diversas actividades a cerca de 320 familias en Colombia, Peru y Brasil

6.5 Cooperantes y aliados

Para incrementar las acciones y los beneficios del Programa, ISA y sus Empresas, trabajan
de la mano con entidades que estén comprometidas en generar impactos positivos en

América Latina. Actualmente, se cuentan con las siguientes alianzas:

Lideres de proyectos:

INSITILTO 1HOMLM

| PIERSA PANTANEIRO
Fundacion Biodiversa Instituto Homem
Colombia Pantaneiro (IHP)

Cooperantes:
4
Z“PeTroL

Aliados técnicos:

A /”\[;, \

AMAZONICOS POR LA AMAZONIA

Amazonicos por la
Amazonia

UM
AU

o0
o]

C ACAO

by Compadia
Colombiana de Cacao

Umau Cacao

7 El periodo crediticio de los proyectos varia de acuerdo a las caracteristicas de cada uno
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8 Anexo: Conceptos claves
a. Biodiversidad: la biodiversidad indica la variedad de vida en la tierra, lograda a
través de procesos naturales como la seleccion natural y analizada en tres ambitos
especificos: genes, especies y ecosistemas. Estos ultimos dan el nombre a los
diferentes ejes que miden la biodiversidad actualmente (WWF, 2021).

o Diversidad genética: entendida como el nimero total de caracteristicas genéticas
dentro de cada especie. Estas caracteristicas son las que mantienen la
informacién bioquimica que determina su comportamiento y su apariencia.

o Diversidad de especies: es la variedad que se tiene de estas dentro de un habitat
0 una region, es decir, los tipos de animales y plantas que existen en un territorio.

e Diversidad de ecosistemas: es la variedad de las posibles relaciones entre
especies que habitan en una misma regiéon, como también de la relacién con el
habitat que las rodea.

b. Dependencia: El TNFD define las dependencias como los servicios de los
ecosistemas de los que depende una organizacion u otro actor para el
funcionamiento de sus procesos comerciales, como el suministro constante de agua
limpia. Las dependencias incluyen la capacidad de los ecosistemas para regular el
flujo y calidad de agua, peligros como incendios e inundaciones; proporcionar un
habitat adecuado para los polinizadores (que a su vez prestan un servicio
directamente a las economias) y secuestrar carbono (en los ambitos terrestre,
marino y de agua dulce).

c. Jerarquia de la mitigacion: The Biodiversity Consultancy (2015), define la
Jerarquia de la Mitigaciéon como un marco ldgico para gestionar riesgos e impactos
potenciales vinculados a la biodiversidad y los servicios ecosistémicos. La jerarquia
de mitigacién puede verse como un conjunto de acciones priorizadas y secuenciales
que se aplican para reducir los posibles impactos negativos de las actividades de los
proyectos sobre la biodiversidad y los servicios ecosistémicos ().
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d. Deforestacion Neta Cero (DNC): Balance entre la pérdida de bosques por
deforestacion y la ganancia por procesos de reforestacion/ restauracion u otros
criterios determinados en la definicion de bosque natural adoptada por Colombia
(MADS, Ideam, 2019).

e. Impactos: Cambios en el estado de la naturaleza, que pueden resultar en cambios
en la capacidad de la naturaleza para proporcionar funciones sociales y econdmicas.
Los impactos pueden ser positivos 0 negativos. Pueden ser el resultado de las
acciones de una organizacién o de otra parte y pueden ser directos, indirectos o
acumulativos. (SBTN (2022) Definiciones de trabajo [sin publicar], CDSB (2021) Guia
de aplicacion del marco para divulgaciones relacionadas con la biodiversidad).

f. Impulsores de impacto: Una cantidad medible de un recurso natural que se utiliza
como insumo natural para la produccidn (p. €j., el volumen de arena y grava que se
utiliza en la construccién) o una salida no producto medible de una actividad
empresarial (p. €j., un kilogramo de emisiones de NOx liberadas en el atmdsfera por
una instalacion de fabricacién). (Coalicion de Capitales (2016) Protocolo de Capital
Natural)

g. Oportunidad: El TNFD define las oportunidades relacionadas con la naturaleza
como actividades que crean resultados positivos para las organizaciones y la
naturaleza al evitar o reducir el impacto sobre la naturaleza o al contribuir a su
restauracion. Las oportunidades relacionadas con la naturaleza pueden suceder: i)
cuando las organizaciones mitigan el riesgo de pérdida de capital natural y de
servicios de los ecosistemas; y ii) a través de la transformacion estratégica de los
modelos de negocio, productos, servicios e inversiones que trabajan activamente
para detener o revertir la pérdida de la naturaleza, incluso a través de la aplicacion
de soluciones basadas en la naturaleza (o su apoyo mediante la financiacion o los
seguros)

h. Via de dependencia: Una ruta de dependencia muestra como una actividad
comercial en particular depende de las caracteristicas especificas del capital natural.
Identifica como los cambios observados o potenciales en el capital natural afectan
los costos y/o beneficios de hacer negocios. (Coalicién de Capitales (2016) Protocolo
de Capital Natural)

i. Via de impacto: Una ruta de impacto describe cdmo, como resultado de una
actividad comercial especifica, un factor de impacto particular genera cambios en el
capital natural y cédmo estos cambios en el capital natural afectan a las diferentes
partes interesadas. (Coalicién de Capitales (2016) Protocolo de Capital Natural).
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