ACTA 121

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE INTERCONEXION
ELECTRICA S.A. E.S.P.

En Medellin a los veintiséis (26) dias del mes de marzo de 2026, siendo las 09:00 horas, se realizé la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas de Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. (“ISA”), bajo la modalidad
presencial con la participacion de las personas que a continuacion se relacionan, de acuerdo con el registro
de accionistas efectuado por Fiduciaria Bancolombia S.A. enviado a ISA mediante correo electronico del 31
de marzo de 2026': Se deja constancia de que los poderes de representacién de los accionistas presentados
para la reunion fueron debidamente revisados por la fiduciaria, quien constaté su suficiencia y validez.

[Se omite la informacion de los accionistas y el nimero de acciones por confidencialidad. Los sefiores
accionistas pueden consultar el texto completo en ejercicio del derecho de inspeccion en las oficinas
de la Compaiiia]

ACCIONES EN CIRCULACION: 1.107.677.894
ACCIONES REPRESENTADAS: 1.031.378.884
NUMERO DE ACCIONISTAS REPRESENTADOS: 740
NUMERO DE REPRESENTANTES: 298

QUORUM: 93.11%?

Los accionistas atendieron la convocatoria realizada por el presidente de la Sociedad, publicada el 22 de
febrero de 2026 en el sitio web de la Sociedad y mediante aviso de prensa en El Tiempo, periédico de amplia
circulaciéon nacional, y el recordatorio a la misma publicado en El Tiempo el 22 de marzo de 2026.

Igualmente se deja constancia que, durante el término de quince (15) dias habiles, sefialado en la ley y en los
estatutos para el ejercicio del derecho de inspeccidn, los libros de la compafiia y demas documentos exigidos
por la ley estuvieron a disposicion de los accionistas en la sede principal de ISA, ubicada en la Calle 12 Sur
18-168 de la ciudad de Medellin.

Asi mismo, se deja constancia de que la reunién fue grabada y transmitida en vivo a través del canal de
YouTube de la comparia @ISAConexiones.

Se deja constancia de que en correo electronico del 25 de marzo de 2026 recibidos por Fiduciaria
Bancolombia, algunos accionistas solicitaron el pre-registro de sus intenciones de voto, estos votos fueron
registrados y contabilizados en el escrutinio realizado por Fiduciaria Bancolombia en los puntos del orden del
dia en los cuales se us6 el mecanismo de votacién por papeletas.

" En correo electronico del 28 de mayo de 2026, Fiduciaria Bancolombia reenvio el informe de quorum adicionando a
Antonio José Nufiez como apoderado de Ecopetrol, de conformidad con el poder presentado y revisado en la fecha de
la reunion de la Asamblea de Accionistas. Se precisa que el sefior Nufiez asumio la representacion de Ecopetrol en la
deliberacion y votacion de la proposiciéon de inicio de una accion de social de responsabilidad en contra de algunos
administradores de la Sociedad, formulada por un accionista.

2 Corresponde al quorum reportado por Fiduciaria Bancolombia en el reporte enviado a ISA por correo
electrénico del 31 de marzo de 2026.
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También participd de la reunion el sefior Carlos Andrés Mazo, en representacion de Deloitte & Touche S.A.S.,
en su calidad de Revisor Fiscal, y Rafael Alonso Zuluaga Espinoza como representante de ITAU FIDUCIARIA
COLOMBIA S.A., Sociedad Fiduciaria, Representante Legal de los Tenedores de Bonos de ISA.

El Sefior Gabriel Melguizo Posada, en su calidad de Presidente Encargado de ISA, saludé a los accionistas,
los miembros de Junta Directiva y los colaboradores de ISA, les agradecié por su asistencia y la atencion
prestada a las recomendaciones de seguridad que se dieron previo al inicio de la reunion; asi mismo, extendié
su saludo a todas las personas que se conectaron a la transmision de la asamblea. En nombre de la
administracion y de los mas de cinco mil colaboradores de ISA que trabajan a diario en la regiéon para mejorar
la calidad de vida de millones de personas en Latinoamérica, agradecié su confianza y les dio la mas cordial
bienvenida a la Asamblea. Por ultimo, le solicité a la secretaria de la Asamblea presentar a las personas que
hicieron parte de la mesa directiva.

La secretaria de la Asamblea fue realizada por la Vicepresidente Juridica de ISA, Sonia Abuchar Aleman,
segun lo establecido en el Reglamento Interno de la Asamblea de Accionistas de ISA. La secretaria informo
que la mesa directiva estaba conformada por los miembros de la Junta Directiva, Juan Pablo Zarate Perdomo
(Presidente), Lucia Cristina Diaz Armenta, Fabiola Leal Castro, Luis Ferney Moreno Castillo, Camilo Zea
Goémez, German Arce Zapata y Juan Emilio Posada; el Presidente Encargado de ISA, Gabriel Melguizo
Posada y su persona.

Ademas, indicé a la Asamblea que, por motivos de agenda, Ricardo Roa Barragan y David Alfredo Riafo
Alarcon, se excusaron por no poder asistir a la Asamblea.

La secretaria informé que al encontrarse representadas en la reunién mil treinta y un millones treinta y ocho
mil quinientos quince (1.031.038.515), que equivalian a un 93, 081% de las acciones suscritas de la compafnia,
los presentes podian constituirse validamente en Asamblea segun el quérum determinado para el efecto en
los estatutos sociales?, por lo cual, se declaro instalada la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P. con los acordes del himno nacional.

La secretaria recordé a los sefiores asambleistas la metodologia de trabajo de la Asamblea, indicando que,
si deseaban intervenir o tenian alguna pregunta sobre un tema en particular debian hacerlo después de cada
presentacion o proposicion, para que al final del punto del orden del dia correspondiente fuere resuelta. De
acuerdo con el Reglamento de la Asamblea General de Accionistas, las intervenciones podrian tener una
duracion de hasta tres minutos, pudiéndose ampliar maximo por dos minutos adicionales y no mas de dos
veces sobre el mismo tema y en los debates, los participantes debian cefirse al tema en cuestion.

Asi mismo, la secretaria sefialé que el presidente de la asamblea seria el encargado de moderar las
intervenciones y debates, y que las votaciones de las proposiciones se realizarian por aclamacion, sin
embargo, que si algun accionista queria entregar el sentido de su voto negativo o en blanco por escrito para
algun punto del orden del dia, podia diligenciar las papeletas de votacién que les fueron entregadas en el
punto de registro y depositarlas en las urnas ubicadas en los cuatro extremos de esta sala para ser registrado
en el acta de la Asamblea. Se recordé a los accionistas que la mesa directiva estaba habilitada por el
Reglamento de la Asamblea para actuar como Comisién de Proposiciones y Recomendaciones.

El accionista Julio César Yepes, solicité se precisara el momento y la forma en que se podrian presentar
proposiciones. Adicionalmente, pidié a la mesa directiva no adoptar el sistema de votacién por aclamacion,

3 De acuerdo con el reporte suministrado por Fiduciaria Bancolombia mediante correo electrénico del 31 de
marzo de 2026, el quorum incremento durante la Asamblea alcanzando el 93.11% de las acciones suscritas.
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considerando la importancia de las decisiones a adoptar y teniendo en cuenta que se contaba con un
mecanismo formal de votacién alternativo.

La secretaria indicod que el punto de proposiciones y varios se encuentra previsto dentro del orden del dia y
es alli donde los accionistas pueden abordar los temas que consideren pertinentes. En relacion con el
mecanismo de votacién, manifestdé que en cada punto del orden del dia los accionistas tienen la facultad de
definir si se someten a votacion por aclamacién o mediante papeletas.

El accionista precisé que su solicitud no pretendia que todos los puntos del orden del dia se sometieran al
mecanismo de votacion por papeletas pues algunos de ellos eran de tramite o de menor complejidad; no
obstante, manifestd que decisiones de especial relevancia, tales como la eleccion de la Junta Directiva y otros
asuntos sensibles, debian someterse a votacién por papeleta, sefialando adicionalmente que, en el punto de
proposiciones y varios, presentaria una propuesta para que la asamblea de accionistas considere el inicio de
una accion de responsabilidad contra ciertos administradores, en relacion con hechos respecto de los cuales
una sentencia del Consejo de Estado habria determinado el incumplimiento de los estatutos, la manipulacion
de la matriz de seleccion y la vulneracion del principio de moralidad administrativa.

Sonia Abuchar, manifesté que si era posible adoptar el mecanismo de votacion por papeletas en los casos
que se considerara necesario.

El presidente de la Junta Directiva, Juan Pablo Zarate, propuso que, como regla general, las votaciones se
realizaran por aclamacion y, que, en cada punto del orden del dia, si al menos un accionista solicitaba votacién
por papeletas, se adoptara dicho mecanismo. Dicha propuesta fue acogida por el accionista solicitante y los
demas accionistas.
La secretaria procedio6 a dar lectura al orden del dia de la Asamblea:

1. Verificaciéon del quérum.

2. Lecturay aprobacion del orden del dia.

3. Eleccion del presidente de la Asamblea.

4. Informe del secretario sobre la aprobacién del acta 120 del 26 de marzo de 2025.

5. Eleccién de la comisién para escrutinios, aprobacion y firma del acta.

6. Saludo del presidente de la Junta Directiva y presentacion del informe anual de gobierno corporativo
y de funcionamiento de la Junta Directiva.

7. Presentacién y aprobacion del Reporte Integrado de Gestién del afio 2025.

8. Presentacién de los estados financieros individuales y consolidados de ISA a 31 de diciembre de
2025.

9. Presentacion del dictamen del revisor fiscal.

10. Aprobacion de los estados financieros individuales y consolidados de ISA a 31 de diciembre de 2025.
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11. Aprobacion del proyecto de distribucién de utilidades del ejercicio 2025 y la constitucion de una
reserva para fortalecimiento patrimonial.

12. Eleccion del revisor fiscal y asignacion de los honorarios para el periodo estatutario abril 2026 — marzo
2028.

13. Eleccion de la Junta Directiva para el periodo estatutario abril 2026 - marzo 2028.
14. Aprobacion de honorarios de la Junta Directiva para el periodo estatutario abril 2026 — marzo 2028.

15. Varios o proposiciones de los accionistas.

La secretaria dio inicio al orden del dia.

1.  VERIFICACION DEL QUORUM

La secretaria indico que Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. tiene suscritas mil ciento siete millones seiscientos
setenta y siete mil ochocientas noventa y cuatro acciones (1,107,677,894), segun consta en certificacion del
contador de la Empresa a diciembre 31 de 2025. Segun los estatutos, el quérum para deliberar corresponde
a un numero plural de accionistas que representen por lo menos la mayoria absoluta de las acciones suscritas,
la cual ha sido definida por el Reglamento Interno de la Asamblea de Accionistas en la mitad mas una de las
acciones suscritas, es decir, quinientas cincuenta y tres millones ochocientas treinta y ocho mil novecientas
cuarenta y ocho acciones (553.838.948). Agreg6 que, del total de acciones suscritas mencionadas, no hacian
parte las diecisiete millones ochocientas veinte mil ciento veintidés (17.820.122) acciones de propiedad de
Interconexiéon Eléctrica S.A. E.S.P., que se readquirieron y que por ende tienen en suspenso todos los
derechos inherentes a las mismas.

La secretaria informé que en ese momento se encontraban representadas en la reuniéon mil treinta y un
millones doscientos veintitrés mil doscientas setenta y dos (1.031.223.271), que equivalian a un 93,097% de
las acciones suscritas y en circulacion y que, en consecuencia, los presentes podian constituirse validamente
en Asamblea, con capacidad para deliberar y tomar decisiones, segun el quérum determinado para el efecto
en los estatutos sociales*. Asimismo, se solicité a los sefiores accionistas que en caso de tener que retirarse,
pasaran por el sitio de registro para ajustar el quérum.

2, LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA

Acto seguido, la secretaria preguntd a la Asamblea de Accionistas si aprobaba el orden del dia propuesto
para la reunion y que fue leido previamente.

4 De acuerdo con la informacion suministrada por Fiduciaria Bancolombia mediante correo electrénico del 31
de marzo de 2026, el quorum incrementd durante la Asamblea alcanzando el 93.11% de las acciones
suscritas.
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Aprobacion:
Juan Pablo Zarate, pregunté a la Asamblea si aprobaba el orden del dia de la reunién.

La Asamblea voté por el sistema de aclamacion. La secretaria informé que el orden del dia se aprobé por la
mayoria de las acciones presentes.

Sin perjuicio que el punto fue aprobado por aclamacién de los accionistas presentes en la reunién, se deja
constancia que, de acuerdo con la informaciéon suministrada por Fiduciaria Bancolombia S.A., en correo
electrénico del 25 de marzo de 2026, con las intenciones voto para pre-registro enviadas por algunos
accionistas, no hubo votos en contra ni abstenciones en este punto del orden del dia.

3. ELECCION DEL PRESIDENTE DE LA ASAMBLEA

La secretaria de la Asamblea inform6 que se encontraba inscrita en la Secretaria una proposicion presentada
por Ecopetrol como accionista de ISA y dio lectura al texto de la misma:

“Bogota, D.C., 26 de marzo de 2026

Sefiores
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
(“ISA”)

Conforme lo establecido en el articulo 24 de los estatutos sociales de ISA: “La Asamblea General de
Accionistas sera presidida por la persona que la misma Asamblea designe”; teniendo en cuenta lo anterior,
asi como el punto No. 3 del orden del dia de la reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas
convocada para el dia 26 de marzo de 2026, propongo como Presidente de la misma, al presidente de la
Junta Directiva de ISA, es decir al doctor Juan Pablo Zarate Perdomo.

Atentamente,

Farid Bermudez Forero
Apoderado Ecopetrol S.A.”

La secretaria pregunté a la Asamblea si aprobaba la proposicion del accionista Ecopetrol.

Aprobacion:

La Asamblea votd por el sistema de aclamacion. La secretaria informd que la eleccion del presidente se
aprobd por la mayoria de las acciones presentes.

Sin perjuicio que el punto fue aprobado por aclamacién de los accionistas presentes en la reunion, se deja
constancia que, de acuerdo con la informacién suministrada por Fiduciaria Bancolombia S.A., en correo
electrénico del 25 de marzo de 2026, con las intenciones voto para pre-registro enviadas por algunos
accionistas, no hubo votos en contra ni abstenciones en este punto del orden del dia.

Juan Pablo Zarate agradecio a los accionistas su voto de confianza.
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4, INFORME DEL SECRETARIO SOBRE LA APROBACION DEL ACTA 120 DEL 26 DE MARZO DE
2025

La secretaria dio lectura a su informe:
“Sefior Presidente, sefiores miembros de Junta Directiva, sefiores accionistas:

Informo que Luis Eduardo Nieto en representacion de las acciones de Ecopetrol S.A. y a Angela Vergara
Jaller en representacion de las acciones de Empresas Publicas de Medellin E.S.P., fueron elegidas en la
reunién 120 de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas del 26 de marzo de 2025 para conformar la
comisién para escrutinios, aprobacion y firma del Acta, a las cuales se les envié un proyecto de la misma
preparado por la Secretaria de la Asamblea y, previa revision, al encontrarlo ajustado a la realidad,
procedieron a firmar el acta en sefial de conformidad.

El texto del acta 120 del 26 marzo de 2025 fue publicado en el sitio web de ISA una vez suscrita.

SONIA ABUCHAR ALEMAN
Secretaria de la Asamblea”

El accionista Julio César Yepes formuld una recomendacion relacionada con las practicas de gobierno
corporativo, manifestando que, durante el ejercicio del derecho de inspeccion, revisé el acta de la asamblea
y solicité conocer los poderes otorgados por aquellos accionistas que actuaron mediante representante, los
cuales no se encontraban anexos al acta correspondiente. A su consideracion, estos poderes de
representacion debian quedar incorporados como anexos a las actas de asamblea, por cuanto ello da fe de
que quien actua en representacion de un accionista lo hace con un poder debidamente otorgado.

La Secretaria de la Asamblea acogio la solicitud del accionista. En este sentido, los poderes respectivos se
conservaran en el archivo de la sociedad como anexos del acta.

5. ELECCION DE LA COMISION PARA ESCRUTINIOS, APROBACION Y FIRMA DEL ACTA

La secretaria de la Asamblea informd al presidente de la Asamblea que se encontraba radicada una
proposicién presentada por la sefiora Angela Patricia Guerra Patifio, en su calidad de accionista de la
compainia, que reza asi:

“Medellin, 26 de marzo de 2026

Sefiores

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
Teniendo en cuenta que el Acta de la Asamblea General de Accionistas debe ser registrada en la Camara de
Comercio de Medellin para Antioquia y enviada oportunamente a la Superintendencia Financiera de Colombia,

se estima necesario que se designe una comision para escrutinios, aprobacion y firma del acta.

Para tales efectos, propongo que se nombre al doctor Farid Bermtidez Forero en representacion de las
acciones de Ecopetrol S.A. y a Carlos Alejandro Duque Restrepo en representacion de las acciones de
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Empresas Publicas de Medellin, quienes han manifestado tener disponibilidad inmediata para efectuar la
revision del acta e impartirle su aprobacion

Atentamente,
Angela Patricia Guerra Patifio
Accionista de ISA”

El presidente pregunté a la Asamblea si aprobaba la proposicion previamente presentada.

Aprobacién:

La Asamblea voto por el sistema de aclamacion. El presidente le informé a la secretaria que este punto del
orden del dia se aprobd por la mayoria de las acciones presentes.

Sin perjuicio que el punto fue aprobado por aclamacion de los accionistas presentes en la reunion, se deja
constancia que, de acuerdo con la informacion suministrada por Fiduciaria Bancolombia S.A., en correo
electronico del 25 de marzo de 2026, con las intenciones voto para pre-registro enviadas por algunos
accionistas, no hubo votos en contra ni abstenciones en este punto del orden del dia.

6. SALUDO DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DIRECTIVA Y PRESENTACION DEL INFORME ANUAL
DE GOBIERNO CORPORATIVO Y DE FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA DIRECTIVA.

El doctor Juan Pablo Zarate, en su calidad de presidente de la Junta Directiva, se dirigié a la Asamblea para
dar su saludo y dar lectura al resumen ejecutivo del informe anual de gobierno corporativo y de funcionamiento
de la junta directiva:

“Sefioras y sefiores accionistas, miembros de la Junta Directiva, sefior Presidente Encargado de ISA, Gabriel
Jaime Melguizo, sefora Vicepresidente Juridica de ISA, Sonia Abuchar Aleman, los amigos que nos
acompafian, equipo de ISA y sus empresas, muy buenos dias”

Hoy, como presidente de la Junta Directiva de ISA, tengo el honor, y la responsabilidad, de presidir esta
Asamblea y dar paso a un informe del que nos sentimos satisfechos, por los resultados alcanzados por ISA y
sus empresas en 2025 y por el avance satisfactorio de la estrategia ISA 2040, que proyectaré ala empresa
hacia el futuro.

El periodo comprendido entre enero de 2025 y el dia de hoy ha estado marcado por retos significativos y
desafios institucionales relevantes para la Compaiiia, de los cuales se hablara mas adelante y donde muchos
de ellos seran tratados por el Presidente Encargado. No obstante, confio plenamente en la capacidad, solidez
y visién de largo plazo de ISA para enfrentarlos y transformar los desafios que enfrenta en una oportunidad
para reafirmar su fortaleza institucional, su resiliencia y su probada trayectoria para gestionar con éxito
entornos complejos y exigentes. ISA es una organizacion construida sobre principios soélidos y una trayectoria
reconocida por su probidad, rigor ético y disciplina institucional. Nuestro gobierno corporativo no es
Unicamente un conjunto formal de normas, sino un sistema robusto que orienta la toma de decisiones
estratégicas protege los intereses de todos los accionistas y asegura la sostenibilidad de la Compania en el



Acta 121 — 26 de marzo de 2026

largo plazo. Durante 2025, la Junta Directiva y la administracion avanzaron de manera consistente en el
fortalecimiento y preservacion de este sistema, incluso en contextos exigentes, actuando siempre con
responsabilidad fiduciaria y alineados con las mejores practicas internacionales.

En este marco, ISA conserva los mejores estandares en sus operaciones y continua con la ejecucion
disciplinada de su estrategia cumpliendo con sus grupos de interés.

Ese foco exige coherencia, es decir, que la estrategia ademas de definiciones claras y acertadas sea también
accioén y criterio compartido que alinee las decisiones de la Junta, la administracion y cada equipo, de manera
que lo que aprobamos, ejecutamos y medimos, cuente una misma historia y se traduzca en resultados
consistentes, resilientes y sostenibles.

Con la Estrategia ISA 2040: "Energia que da vida a la transicién", ISA declara usar su experiencia y relevancia
como la fuerza que transforma y acelera la transicion energética, que apuesta por un futuro sostenible y que
pone a las personas y al planeta en el centro de su estrategia.

El afio 2025 fue definitivo para socializar, ratificar y avanzar con las prioridades de este ciclo estratégico. ISA
cerré 2025 con resultados que reflejan nuevamente su solidez operativa y financiera, la disciplina en la
ejecucion de su estrategia y su liderazgo en la transicion energética en Ameérica Latina.

En 2025 ISA registroun EBITDA de COP 8,7 billones y una utilidad neta de COP 2,4 billones, con lo que
alcanza un ROAE de 14%, que es similar al de los ultimos 5 afios y la mantiene como unade las
entidades mas sdlidas y rentables del sector.

El buen desempefio empresarial de la compafniia y la confianza que ISA genera en ustedes, sefioras y sefiores
accionistas, se reflejé en el comportamiento de la accion que, en 2025 se destacdé como una de las de mayor
participacion dentro del indice MSCI Colcap con un incremento en precio de 48%. Durante el afio, la accion
alcanzé un precio maximo de COP 26.300, niveles que no se registraban desde 2021. Valga destacar que
esta tendencia ha continuado en los primeros meses del presente afio, en donde su precio promedio ha sido
de $28.731 por accion.

Los resultados alcanzados por la empresa muestran su solidez a la vez que los avances en la Estrategia ISA
2040 reflejan una organizacion que mira hacia el futuro con claridad, disciplina y propésito.

Asi mismo, la agenda de sostenibilidad refleja nuestro compromiso decidido con el desarrollo socioeconémico
de los territorios en donde tenemos presencia y la contribucion proactiva a los desafios ambientales globales.

Finalmente, reiteramos a nuestros accionistas que pueden tener plena confianza en que ISA sequira actuando
con responsabilidad, transparencia y vision de largo plazo.

Nuestro propésito seguira siendo construir CONEXIONES QUE INSPIRAN.

A continuacién, presentaré el informe de gobierno corporativo correspondiente a la vigencia 2025.

Sefioras y sefiores accionistas,

En cumplimiento de lo dispuesto en los Estatutos Sociales y en nuestro Cédigo de Buen Gobierno Corporativo,

me permito presentarlos aspectos mas destacados del informe de gobierno corporativo correspondiente a la
vigencia 2025, el cual ha estado disponible para consulta de los accionistas en el sitio web de ISA.
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Este informe da cuenta de la forma en que ISA ha sido dirigida, administrada y controlada, asi como de los
principales avances en materia de gobierno corporativo durante el ultimo afio.

Principales hechos de gobierno corporativo.

Para iniciar quiero resaltar que ISA remitié oportunamente a la Superintendencia Financiera de Colombia el
reporte de implementacion de mejores practicas corporativas correspondiente a la vigencia 2025 (Cédigo
Pais), que también se encuentra publicado en el sitio web de la empresa.

Durante la vigencia 2025 se desarrollaron diversas iniciativas orientadas a fortalecer de manera integral el
sistema de gobierno corporativo de la empresa.

Entre los principales hitos se destaca la coherente divulgaciéon y ajustes internos para asegurar la
implementacion de la Estrategia ISA 2040, mediante la definicion de metas, indicadores y mecanismos de
seguimiento que permiten alinear la gestion de ISA y sus empresas con la visién de largo plazo.

Asimismo, se ajusté el modelo de relacionamiento entre ISA y sus empresas, con el fin de generar valor
actuando colectivamente como parte del Grupo Ecopetrol, asegurar claridad en los roles, coherencia
estratégica y eficiencia operativa.

De igual forma, se continué consolidando una cultura de gobierno corporativo a través de conversaciones
estratégicas con cada una de nuestras filiales para determinar su contribucién a la Estrategia ISA2040,
despliegue de los instrumentos de gestion e iniciativas como Inspiring Boards, que promueve la adopciéon de
buenas practicas y promocién, de una cultura homogénea y sostenible de gobierno corporativo en toda la
organizacion.

Estos avances han sido reconocidos por el mercado y por organizaciones especializadas.

Durante 2025, ISA fue distinguida como empresa lider en relaciones con inversionistas en el marco de
ALAS20, recibi6é el Atlas Governance Award por su avance en la digitalizacion del gobierno corporativo y
obtuvo el Sello IR otorgado por la Bolsa de Valores de Colombia, una distincion que reconoce a los emisores
de valores que adoptan estandares superiores de revelacion de informacion y fortalecen su relacién con los
inversionistas y grupos de interés.

Conformacién y funcionamiento de la Junta Directiva

A raiz de la renuncia presentada el 13 de febrero de 2025 por Carlos Raul Yepes Jiménez, a la Junta Directiva
de la sociedad, asi como a los comités de los cuales hacia parte, en la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas del 26 de marzo de 2025 se eligi6 la Junta Directiva para el periodo estatutario restante, que
culmina el 31 de marzo de 2026.

Con esta decision de la asamblea, ingresé a la Junta Directiva Juan Emilio Posada Echeverri, quien nos
acompafia hoy y, se reeligieron los demas miembros. En consecuencia, la Junta Directiva qued6é compuesta
por nueve miembros principales sin suplentes, de los cuales siete son independientes:
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Principales Calidad

Ricardo Roa Barragan

David Alfredo Riafio Alarcén No independiente - nominado por Ecopetrol S.A.

Luis Ferney Moreno Castillo * Independiente - nominado por Ecopetrol S.A.

Lucia Cristina Diaz Armenta * Independiente - nominado por Ecopetrol S.A.

Fabiola Leal Castro * Independiente - nominado por Ecopetrol S.A.

German Arce Zapata * Independiente — nominado por Fondos de Pensiones

Juan Pablo Zarate Perdomo * Independiente — nominado por Fondos de Pensiones

Camilo Zea Gémez * Independiente - nominado por Fondos de Pensiones

Juan Emilio Posada Echeverri * zdzpﬁpdiente - nominado por Empresas Publicas de
edellin

* Miembros independientes, conforme a lo dispuesto en la Ley 964 de 2005 y en los Estatutos Sociales.

La Junta Directivaretne un conjunto de competencias que reflejan los lineamientos de la Politica de
Sucesién, sus integrantes cuentan conuna trayectoria en sectores clave como energia, finanzas, y
regulacion, por ello, sucomposicion evidencia un balance entre capacidades técnicas especializadas,
conocimiento estratégico del negocio, liderazgo corporativo y experticia en gestion de riesgos, necesarios
para orientar estratégicamente a una empresa multilatina de infraestructura critica como ISA.

De conformidad con los estatutos sociales, la Junta Directiva eligi6 un miembro independiente como
presidente.

Durante 2025, la Junta Directiva sesion6 en 21 oportunidades, con un nivel de asistencia promedio del 99 %,
lo que evidencia el alto compromiso de sus miembros. En dos ocasiones la Junta utilizé6 el mecanismo de
toma de decisiones mediante voto por escrito.

Durante 2025, la Junta Directiva concentrd su labor en las decisiones estratégicas mas relevantes para el
crecimiento sostenible del negocio, que incluye aspectos como seguimiento a los proyectos prioritarios,
evaluacioén de rentabilidad y configuracion del portafolio consolidado, riesgos de ejecucion, capacidad para
nuevos negocios, planeacion de sucesion y gestion de la reputacion corporativa, todo ello en el marco de la
estrategia ISA2040.

Asimismo, supervisé el desempeno financiero, aprobé inversiones, reviso los planes financieros de mediano
plazo y analizé la situacion de las lineas de negocio de transmisién, soluciones energéticas,
telecomunicaciones y vias.
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En el ambito de gobierno corporativo, adopté definiciones frente a requerimientos del Consejo de Estado,
ajustoé el esquema de representacion legal y evalué la gestion del Presidente de la companiia, entre otros.

Comités de la Junta Directiva

EnISA funcionan de manera institucional cuatro comités:(i)el Comité de Gobierno Corporativo,
Sostenibilidad, Tecnologia e Innovacioén; (i) el Comité de Negocios; (iii) el Comité de Auditoria y Riesgos;
y (i) el Comité de Talento Organizacional.

Para la conformacién de los comités, la Junta Directiva tomé en consideracion los perfiles, los conocimientos
y la experiencia profesional de los miembros en relacién con la materia objeto del comité.

Todos los comités estuvieron conformados por mayoria de miembros independientes y presididos por un
miembro independiente.

Durante la vigencia 2025, los Comités de la Junta Directiva de ISA desempefiaron un rol fundamental,
apoyando de manera técnica y especializada la toma de decisiones de la Junta en materias estratégicas,
financieras, de riesgos, gobierno corporativo y talento.

Comité de Gobierno Corporativo, Sostenibilidad, Tecnologia e Innovaciéon

Durante 2025, el Comité concentrd su labor en asuntos estratégicos clave para la sostenibilidad, analizando
temas como los avances en la estrategia de datos, analitica e inteligencia artificial, la estrategia de TI, la
ciberseguridad y las contribuciones sostenibles de los negocios, los resultados del Dow Jones Sustainability
Index, la recertificaciéon en carbono neutralidad, asi como las tendencias y prospeccién asociadas al programa
de innovacion y emprendimiento Inndigo.

La asistencia promedio de los miembros de este Comité fue del 95%.

Comité de Auditoria y Riesgos

El Comité enfocé su labor en la supervision del sistema de control interno, la gestion integral de riesgos y la
transparencia financiera, analizando los informes del revisor fiscal y de auditores independientes, los avances
en la certificacion SOX, la evaluacion de controles internos y los principales riesgos financieros, operativos,
regulatorios, reputacionales y emergentes, asi como las contingencias legales y la sostenibilidad financiera

de las empresas de ISA.

De igual forma, realiz6 un seguimiento detallado a temas criticos como ciberseguridad, continuidad del
negocio, resiliencia organizacional y la gestion ética y de cumplimiento.

En el ambito financiero, evalué los resultados individuales y consolidados y supervisé la funcién de auditoria
interna.

La asistencia de los miembros de este Comité fue del 100%.
Comité de Negocios

El Comité centré6 su gestion en la evaluacion estratégica de oportunidades de crecimiento para ISA,
analizando de manera integral la priorizacién de inversiones, la valoracién de nuevas oportunidades y el
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andlisis ex post de ofertas presentadas por la compafiia y sus empresas alineadas con la creacion de valor,
la disciplina financiera y la estrategia.

La asistencia promedio de los miembros de este Comité fue del 95%.
Comité de Talento Organizacional

El Comité centro su labor en el Modelo de Talento Organizacional y los planes de sucesion de la alta gerencia.
Asimismo, analizé los resultados de la Evaluacion del Ambiente Laboral 2025, supervisé la politica de
remuneracion de la alta gerencia para garantizar criterios de equidad y competitividad.

En materia de bienestar y seguridad, hizo seguimiento al plan orientado a fortalecer la seguridad de
empleados y contratistas y reviso los resultados del Tablero Balanceado de Gestion (TBG), insumo clave para
la liquidacion de incentivos de los trabajadores, entre otros.

La asistencia promedio de los miembros de este Comité fue del 97%.

En su conjunto, los comités de la Junta Directiva operaron como instancias técnicas especializadas, con altos
niveles de asistencia y profundidad en el andlisis, permitiendo a la Junta tomar decisiones informadas,
oportunas y alineadas con la estrategia. De igual manera, las capacidades desarrolladas en los Comités les
ha permitido tomar las decisiones que la Junta les ha delegado, con solidez técnica, buscando los mejores
resultados para la empresa.

Evaluacion externa de la Junta Directiva

En 2025 se realiz6 la evaluacion externa de la Junta Directiva, siguiendo la practica de alternar ejercicios de
autoevaluacién con valoraciones efectuadas por terceros independientes.

Para llevar a cabo la evaluacion, se seleccioné a Kearney, firma global de consultoria estratégica reconocida
por su experiencia en gobierno corporativo y efectividad de érganos colegiados. La firma aplicé una
metodologia integral, basada en estandares internacionales, que incluyo revision documental, entrevistas y
analisis comparativo entre la percepcién del 6rgano, la evidencia disponible y las mejores practicas del
mercado.

Kearney concluyé que la Junta presenta un desempefio sobresaliente, destacandose la alineacion
estratégica, la existencia de un plan anual de trabajo que orienta sus decisiones, el liderazgo eficaz de su
presidencia, elrol habilitadorde la Secretaria General y la calidad de los procesos de induccién y
capacitacion.

También identificé oportunidades de mejora relacionadas con el fortalecimiento de las interacciones, la
optimizacion de las dinamicas operativas y la consolidacion de mecanismos de coordinacion con la matriz
Ecopetrol.

Sistema de gestion de riesgos y arquitectura de control

Sobre este aspecto, se destaca el excelente resultado obtenido por ISA en la auditoria financiera realizada
por la Contraloria General de la Republica de enero a mayo de 2025 sobre ISA para la vigencia 2024, donde
ISA obtuvo las mejores calificaciones y opiniones posibles respecto a los estados financieros, el sistema de
control financiero interno, la ejecucién presupuestal y la ejecucion de los recursos publicos. Estos resultados
reafirman el compromiso de ISA con la transparencia y la eficiencia en la gestion de sus recursos.
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Derecho de Inspeccioén de los accionistas e informe del articulo 446 del Cédigo de Comercio

ISA habilité en su sede la informacién legalmente requerida para el ejercicio de este derecho, tomando las
medidas necesarias para facilitar el ejercicio pleno y efectivo de este derecho por parte de los accionistas.
Igualmente se aseguré de cumplir con la obligacion legal y estatutaria de los administradores de proteger el
secreto comercial, el secreto profesional y mantener la confidencialidad de la informacién que de divulgarse
podria ser usada en detrimento de la sociedad.

En relacion con las actas de los Comités de la Junta Directiva, se destaca que no existe un pronunciamiento
de una autoridad competente que sefiale que dichas actas hacen parte de los documentos sobre los cuales
los accionistas pueden ejercer el derecho de inspeccién, ademas, la ley establece la lista taxativa de
documentos que pueden ser examinados por los accionistas en el marco del derecho de inspeccién, dentro
de los cuales no se encuentran incluidos expresamente los libros de actas de los Comités de la Junta Directiva.

Sobre este aspecto, el pasado 4 de marzo de 2026, la compaiiia radicé ante la Superintendencia de
Sociedades la solicitud de un concepto sobre la puesta a disposicién de las actas de los comités de Junta
Directiva en el ambito del derecho de inspeccion; solicitud sobre la cual todavia no se cuenta con una
respuesta. En este contexto, la Junta Directiva de forma unanime, decidié que la comparia mantenga su
posicion frente a las actas de los Comités de la Junta Directiva e insté a la administracion a adelantar las
gestiones necesarias para obtener el pronunciamiento de la autoridad competente para regir sus futuras
actuaciones. Es decir, si la autoridad competente conceptia que las actas de los Comités de la Junta pueden
hacer parte de los documentos que se pongan a disposicion de los accionistas para el ejercicio del derecho
de inspeccion, la compafia debera proceder en concordancia con este concepto.

Con estos elementos, la compafniia reafirma que garantizé un ejercicio de inspeccion riguroso, transparente y
ajustado a la ley.

Sobre el informe del articulo 446 del Codigo de Comercio, incorporado como anexo del Reporte Integrado de
Gestion, la Junta Directiva considera que este cumple con lo exigido por la citada norma, al presentar
informacion clara, suficiente y especifica para que los accionistas conozcan adecuadamente la situacién de
la Compania.

El informe detalla los honorarios pagados durante 2025 a los miembros de la Junta Directiva por su
participacion en reuniones de Junta y comités, e indica que no reciben remuneracion variable ni
bonificaciones. Tampoco se incluyen pagos por transporte o viaticos, pues estos son asumidos directamente
por la empresa.

Respecto a la alta direccion, el reporte presenta el detalle de los valores pagados por remuneracion y
beneficios, aclarando que los viaticos, gastos de representacion y transporte se pagan directamente a los
proveedores y no a los directivos.

En cuanto a asesorias, se informa el detalle de los montos pagados a terceros y a empresas de ISA por
servicios juridicos, financieros, técnicos y administrativos.

Finalmente, la Compafiia realizé un analisis comparativo con otros emisores del mercado colombiano, y
confirmé que el nivel de detalle del informe es consistente con el de compariias del indice MSCI Colcap y con
los estandares histéricamente aprobados por la Asamblea.

Alta Gerencia
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En relacién con el proceso de selecciéon y nombramiento del presidente de la sociedad realizado en 2024, las
demandas y actuaciones administrativas presentadas en torno a dicho proceso continuaron su tramite durante
2025.

Con posterioridad a la fecha de corte de este informe, el 27 de febrero de 2026, la compaiiia fue notificada de
la decision del Consejo de Estado que declaré la nulidad de la eleccion de Jorge Andrés Carrillo como
presidente de ISA y ordeno retomar el proceso de seleccién del presidente de la empresa. ElI Consejo de
Estado precisé en la sentencia, que su competencia se limitaba al control de legalidad del acto electoral y que
no podia impartir 6rdenes de caracter laboral, indicando que correspondia exclusivamente a la empresa
terminar el contrato de trabajo, dentro de sus facultades legales y estatutarias, una vez la sentencia estuviera
ejecutoriada.

Frente a esta situacion, la Junta Directiva activd de manera inmediata los protocolos internos y adelanté un
analisis riguroso, con el acompafiamiento de asesores legales especializados, con el fin de evaluar los efectos
de la decision y adoptar las medidas necesarias para dar estricto cumplimiento al fallo del Consejo de Estado.

En desarrollo de este proceso, la Junta tomé las siguientes decisiones:

1. El 27 de febrero de 2026 decidi6 que Jorge Andrés Carrillo de manera inmediata dejara de ejercer el
cargo de presidente y representante legal de la compafiia, suspendiendo su contrato de trabajo hasta la
fecha en que quedara ejecutoriada la sentencia que anuld su eleccion. Asimismo, dispuso la terminacion
de su contrato de trabajo, una vez se diera la ejecutoria de la sentencia, tal como lo ordené el Consejo de
Estado.

En la misma fecha, la Junta designé por unanimidad a Gabriel Jaime Melguizo Posada, quien se
desemperfiaba como vicepresidente de Transmisién de Energia, como Presidente Encargado hasta que
se nombre un presidente en propiedad.

2. El 14 de marzo de 2026, tras la notificacién por parte del Consejo de Estado, del auto que resolvio la
solicitud de aclaracion presentada por el sefior Jorge Andrés Carrillo, la Junta Directiva por decision
unanime instruyé a la administracién para notificar a este la terminacion unilateral sin justa causa de su
contrato de trabajo, a partir de la fecha de ejecutoria de la Sentencia, notificacién que fue realizada en la
misma fecha por la empresa al sefior Jorge Andrés Carrillo.

3. El 16 de marzo de 2026, en cumplimiento de las decisiones de la Junta Directiva, la empresa terminé
unilateralmente, sin justa causa, el contrato de trabajo del sefior Jorge Andrés Carrillo.

La decision de terminar el contrato de trabajo sin justa causa estuvo soportada en los siguientes argumentos:

Como se expreso6 anteriormente, el Consejo de Estado, al declarar la nulidad del acto de eleccién de Jorge
Andrés Carrillo como presidente de ISA, precisé que su competencia se limitaba al control de legalidad del
acto electoral y que no podia impartir 6rdenes de caracter laboral. Por ello, indic6 que correspondia
exclusivamente a la empresa terminar el contrato de trabajo, dentro de sus facultades legales y estatutarias,
una vez la sentencia estuviera ejecutoriada.

En consecuencia, la empresa para dar por terminado el contrato de trabajo del sefior Jorge Andrés Carrillo,
debia aplicar el Codigo Sustantivo del Trabajo, que establece de manera taxativa las causales para dar por
terminado un contrato de trabajo con justa causa. Dado que la nulidad del acto de eleccién no constituye una
justa causa prevista en el Cédigo Sustantivo del Trabajo, la terminaciéon del contrato de trabajo debia
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realizarse sin justa causa, reconociendo la indemnizacion correspondiente prevista en la ley y en el marco
contractual aplicable.

Proceder como si existiera una justa causa, habria sido juridicamente improcedente y habria expuesto a la
compafiia a reclamaciones judiciales con consecuencias econoémicas.

Es de anotar, que las decisiones anteriores, estuvieron avaladas por los conceptos juridicos emitidos por dos
reconocidas firmas de abogados especializadas en derecho laboral, Lopez & Asociados y Alvarez Lievano
Laserna

La Junta Directiva esta comprometida con adelantar un proceso de seleccion riguroso que conlleve a la
eleccion del mejor presidente para ISA. En este sentido, en cumplimiento de la Sentencia del Consejo de
Estado, el Comité de Talento Organizacional, en sesion extraordinaria del 5 de marzo de 2026, tomé la
decision de retomar el proceso de seleccion del presidente y solicité a la administracion un anélisis sobre
cuales son los actos preparatorios que se pueden adelantar para dar cumplimiento a la Sentencia, teniendo
en cuenta las restricciones que para el proceso implica el cumplimiento de la ley de garantias, la cual limita la
celebracion de contratos y vinculacion de personal durante los periodos de eleccidn presidencial.

Lo anterior, fue informado al Consejo de Estado, mediante comunicacién de fecha 10 de marzo de 2026.

En seguimiento de las decisiones tomadas en sesion del 5 de marzo de 2026, el Comité de Talento
Organizacional, en sesion extraordinaria del 10 de marzo de 2026, definié la realizacion de los actos
preparatorios para dar cumplimiento a la sentencia del Consejo de Estado, sin violar las restricciones
derivadas de la ley de garantias electorales.

Como lo habia mencionado anteriormente, mientras se nombra al presidente, la Junta Directiva ha encargado
la presidencia de la compariia a Gabriel Jaime Melguizo, un directivo con mas de dos décadas de trayectoria
en la organizacion, profundo conocimiento del negocio y experiencia en posiciones estratégicas, quien junto
a los demaés lideres y equipo humano de ISA continuaréd cumpliendo a cabalidad con los compromisos en
todos los paises donde opera. El foco sigue siendo el mismo: excelencia, transparencia y creacion sostenida
de valor para nuestros accionistas.

Todas las actuaciones relevantes de la Junta Directiva en relaciéon con la sentencia del Consejo de Estado
han sido informadas oportunamente al mercado, en cumplimiento de las obligaciones de revelacion de
informacién.

Como parte de nuestra responsabilidad institucional, la Junta Directiva ha actuado con rigor, prudencia y
respeto por el ordenamiento juridico, acatando la decisién de la seccion Quinta del Consejo de Estado,
tomando las acciones necesarias para dar cumplimiento al fallo, y adoptando las medidas para asegurar la
continuidad operativa y la estabilidad de la compafiia.

Esto, refleja el compromiso de ISA con la transparencia, el respeto por el ordenamiento juridico y la solidez
de su institucionalidad.

Sefioras y sefiores accionistas, en 2025 ISA ha mostrado su resiliencia, obteniendo buenos resultados
financieros y manteniendo su foco estratégico en medio de situaciones complejas. No me cabe duda que en
adelante, la fortaleza de ISA, basada en la calidad de un talento humano formado durante décadas y una
relacion de confianza con sus partes relacionadas, acompafiada por el compromiso de la Junta Directiva de
tomar las mejores decisiones para la compafiia en el marco de las mejores practicas de gobierno corporativo,



Acta 121 — 26 de marzo de 2026

le permitiran conservar su liderazgo en los sectores y paises en que actua, seguir generando valor para sus
accionistas y continuar siendo un gran aliado para las comunidades en donde desarrolla sus actividades.

Muchas gracias”

El accionista Julio César Yepes pidio la palabra para realizar una consulta dirigida a la doctora Sonia Abuchar,
respecto del procedimiento aplicable para la incorporacion de constancias en el acta de la asamblea,
preguntando si se mantenia el criterio conforme al cual una constancia debe ser leida en su totalidad para ser
incorporada. La doctora Sonia Abuchar respondio afirmativamente senalando que dicho criterio se mantenia.

En consecuencia, el accionista solicité respetuosamente al presidente de la asamblea la ampliacién del tiempo
inicialmente asignado para su intervencion y aclar6 que leeria una constancia relativa al derecho de
inspeccion, en conjunto con el accionista César Benavides dada la extension de la misma. Esta solicitud fue
aceptada por el doctor Juan Pablo Zarate, quien le concedio la palabra.

Antes de proceder con la lectura de la constancia, Julio César Yepes manifestd que no consideraba que la
administracion haya garantizado el derecho de inspeccion, pues, entre otras cosas, hasta el 25 de marzo de
2026, entre las 2:30pm y las 3:00pm, no habian colgado algunos documentos.

El accionista Yepes realizé su constancia ante la Asamblea en los siguientes términos:

“A lo largo de dicho periodo, entre el 4 y el 25 de marzo, de manera sistematica se entorpecieron, limitaron y
menoscabaron el ejercicio efectivo de este derecho hasta el dltimo dia, en abierta contravencion de las
disposiciones legales aplicables y de los principios de transparencia y buen gobierno corporativo.

Las irregularidades vivenciadas se concretan en los siguientes aspectos:

Uno, negativa de acceso a los documentos objeto del derecho de inspeccion, en particular los libros de
contabilidad con los comprobantes y documentos que justifiquen los asientos consignados en los mismos,
sefalados en los numerales 391 de la circular basica juridica de la Superintendencia de Sociedades y los
Articulos 446 y 447 del Cédigo de Comercio. Cuando no me querian mostrar un documento, me alegaban
esa circular y cuando yo les decia que la circular me permitia ver esos documentos, ahi ya la circular no, leen
por pedacitos.

Entrega tardia e incompleta de la informacién, supeditada reiteradas insistencias, lo cual desnaturaliza el
derecho a inspeccion, al no encontrarse la informacién disponible desde el inicio del término legal. No obstante
que, con anterioridad al mismo, informé a ISA cual era la informacién requerida. Ocho dias antes de que se
iniciara el periodo de inspeccion, le dirigi a la Fiduciaria Bancolombia una comunicacion pidiéndole que me
asignara citas y le dije qué documentos necesitaba observar. Ayer, algunos de ellos todavia no estaban, ni
los vi.

Respuestas evasivas, contradictorias y orientadas a restringir el acceso a la informacion, en lugar de facilitarlo
conforme a la ley y a lo que manda el Codigo de Buen Gobierno Corporativo de ISA y el Cédigo Pais al que,
segun los Estatutos Sociales de ISA, esta se adhiri6. En el Cédigo de Gobierno dice, ISA les brindara la
informacién a sus accionistas, estos no tienen que pedirla, yo la tuve que pedir y me la negaron.

Inaccion del revisor fiscal, quien omitié ejercer su rol de garante de los derechos de los accionistas en los
términos del Articulo 48 de la Ley 222 de 1995 y sélo asistié a la ultima sesion del dia 25 de marzo de 2026
en horas de la tarde y a una sesiéon donde los abogados externos costosos que contraté la Vicepresidencia
Juridica me dieron unas catedras de qué era el derecho de inspeccién. Dos veces estuvo y hablé muy poquito.
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Invocacién indebida de supuestos secretos industriales para negar el acceso a informacién que no ostenta tal
caracter, constituyéndose un uso abusivo de la reserva y en igual sentido, la calificacién arbitraria de
documentos como confidenciales para restringir su acceso. El primer dia llegué aqui, vi las actas de la Junta
Directiva y tenian un poco de tachones negros en un mensaje digital y entonces, a los tres dias, a la doctora
Sonia le dije, doctora, tiene demasiadas censuras y al dia siguiente las nifias que me atendian me dijeron, ya
le quitamos algunas censuras, entonces ¢habian censurado lo que no podian censurar? Eso no es un actuar
correcto ni que esté de acuerdo al Cédigo de Buen Gobierno Corporativo doctor Zarate, que usted dice que
se respeta en esta compafiia.

Negativa al acceso a las actas de comité de Junta Directiva, desconociendo que estos son érganos derivados
de la Junta Directiva, estan integrados por sus miembros y constituyen mecanismo de delegacioén funcional y
no 6rganos independientes. En consecuencia, sus actuaciones hacen parte del ambito material del derecho
de inspeccioén.

El doctor Zarate dice, el 4 de marzo le preguntamos a la Superintendencia de Sociedades. Doctor Zarate,
esta misma problematica la tuvimos el afio pasado, un administrador diligente no se espera un ano para
preguntarle a la Superintendencia. Le pregunto ;tiene la respuesta de la Superintendencia? Por supuesto
que no.

Si usted la hubiera hecho, doctora Sonia, que me imagino que usted fue la que hizo esa consulta a las
SuperSociedades, sila hubiera hecho el afio pasado cuando tuvimos esta misma discusion, cuando los fondos
de pensiones, EPM y el suscrito dejamos constancias de que no nos estaban permitiendo el acceso a esos
documentos, hoy tendriamos la respuesta. Nos va a pasar lo mismo, vamos a tener que decirle al Consejo de
Estado que nos muestre esas actas y del Comité de Auditoria.

En el Comité de Auditoria discutieron bastantes cosas importantes, como por ejemplo, una cosa que ustedes
mismas explicaron en un comunicado, ISA se permite informar que no ha adelantado negociaciones para la
interconexién con Venezuela. Eso es un tema bien importante y esta en esas actas del Comité de Auditoria,
que nos quieren ocultar sefiores accionistas.

Tenemos derecho a conocer qué es lo que se debate en esos comités porque son un apéndice de la Junta
Directiva.

Interpretacion acomodada de la jurisprudencia de la Superintendencia de Sociedades, lo que evidencia un
uso instrumental de dichos pronunciamientos a fin de favorecer las posiciones que se desean asumir.

Simulacién de transparencia mediante consultas tardias a la Superintendencia de Sociedades, respecto de
informacion previamente solicitada en el gjercicio del derecho de inspeccion del afio 2025, lo cual demuestra
falta de diligencia administrativa, pues un administrador diligente debié anticipar dicha gestion.

El 25 de marzo de 2026, expiro el término para el ejercicio del derecho de inspeccion y hoy 26, no sabemos
qué dice la Superintendencia. Tampoco nos interesa, sabemos qué va a decir.

Censura injustificada a las actas de la Junta Directiva, levantada parcialmente solo tras insistencias reiteradas,
actuar este que desdice de una compariia que tiene un Cédigo de Gobierno Corporativo que le impone la
obligacién de ser transparente. Aqui lo tengo impreso, lo he leido muchas veces, muy bonito el Cédigo de
Buen Gobierno Corporativo, pero si no lo aplicamos, eso no sirve para nada.

Negativa de acceso al detalle de las erogaciones a directivos y terceros, en abierta contraposicién con lo
dispuesto en el 446. Todos sabemos que al presidente de la junta o al presidente de la compafiia no le dan
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los 20 millones de pesos, no es un poco mas, para ir a Davos, eso se lo pagan a la agencia viajes y entonces
me dicen que como se lo pagaron a la agencia de viaje, yo no puedo conocer ese detalle. Por Dios, el detalle
de cuanto ganan los directivos, el articulo dice que yo puedo conocer salarios, retribuciones, compensaciones,
gastos de viaje y entonces no me lo mostraron.

¢ Y sabe qué hicieron para darme un poquito de contentillo? Me pusieron en el archivo donde yo consultaba
la informacién, rangos de salarios, el presidente gana entre 1 y 100, no voy a decir millones, pero yo
necesitaba saber cuanto era el salario, porque sefiores, él acaba de decir que indemnizaron a Carrillo, un tipo
que se hace nombrar con la ayuda de cinco miembros de Junta Directiva de Ecopetrol, que perciben un poco
de los honorarios, que el Consejo de Estado dice que no era el mas apto, que se violaban los estatutos y lo
terminaron indemnizando.”

Juan Pablo Zarate tomé la palabra para manifestarle al doctor Yepes que procurara tener una mayor
concrecion en la lectura del documento.

El accionista Julio César Yepes, manifiesta que ya va a finalizar y que le concedera la palabra al doctor César
Benavidez.

El accionista Yepes continud su constancia ante la Asamblea en los siguientes términos:

“Invocacion indebida de proteccién de datos personales, desconociendo que la ley autoriza expresamente a
los accionistas a conocer dicha informacién en ejercicio del derecho de inspeccion, tal y como lo dice de
manera expresa la circular basica juridica de la Superintendencia de Sociedad. Me dijo, es que no le puedo
revelar esa informacién porque los competidores se dan cuenta cuanto gana el presidente. Sefiores, yo me
dedico al ejercicio del derecho; no tengo pensado ni distribuir energia, ni hacer concesiones viales, ni meterme
en telecomunicaciones. Esa informacién la podemos conocer los accionistas”.

Sigue el doctor César entonces con la lectura, para que después no nos digan que la constancia no es valida,
doctora, porque no la leyeron.

El presidente de la asamblea le manifiesta a Julio César que todo esta claro y le concede la palabra al
accionista César Benavidez.

César Benavidez, manifesté que al igual que Julio César, ejercié el derecho de inspeccion y coadyuva la
constancia del doctor Yepes en el siguiente sentido:

“Ademas, hubo calificacién errénea de los comités como érganos internos de la compariia, cuando en realidad
son extensiones funcionales de la Junta Directiva. Dejo también constancia que se presenté un
desconocimiento del caracter delegatario de los comités, cuyas decisiones y deliberaciones deben ser
accesibles a los accionistas en virtud del principio de transparencia.

Hubo una presentacion, sefior presidente, de informes carentes de detalle suficiente, en contravia del literal
b del Articulo 446 del Codigo de Comercio, omitiendo desagregar conceptos como honorarios, viaticos, gastos
de representacion, bonificaciones y demas erogaciones.

Por otra parte, la entrega de la informacién fue en un formato inidéneo, como ocurrié el 11 de marzo al
suministrar un PDF con rangos salariales en lugar de los libros y demas documentos exigidos por la ley.
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La invocacién de practicas de mercado como justificacion de incumplimiento legal, desconociendo que la
costumbre nunca puede prevalecer sobre la ley, maxime cuando no retne los requisitos legales para ser
considerada como tal.

Y esto nos lleva a otra situacién bastante lamentable, y es el desconocimiento de la Circular Basica Juridica
de la Superintendencia de Sociedades, particularmente en lo relativo a:

1. El acceso a libros contables con sus soportes y
2. La posibilidad de conocer la remuneracién detallada de los administradores.

Ademas, una contradiccion en la aplicacién normativa, al invocar restricciones para ciertos documentos y, al
tiempo, omitir la aplicacion de las mismas normas cuando favorecen el acceso a la informacion en favor de
los accionistas.

Ya para ir cerrando, estimada Asamblea de Accionistas, esto implica un desconocimiento evidente, palmario
del ejercicio del derecho inspecciéon como pilar fundamental del Gobierno Corporativo, que tiene la finalidad
de permitir a los accionistas informarse adecuadamente para participar de forma consciente y responsable en
estos escenarios, como la Asamblea General de Accionistas. Esto implica una desatencion de
pronunciamientos reiterados de la autoridad competente, quien ha sido enfatica en sefialar el caracter
fundamental del derecho de informacién de los accionistas y la obligacién correlativa de los administradores
de garantizarlo de forma efectiva.

Concluyo con lo siguiente. En resumen, las conductas antes descritas no constituyen hechos aislados de
ninguna manera, Sino una practica sistematica, orientada a restringir el acceso a la informacion,
desnaturalizando el derecho de inspeccién y vulnerando los principios de transparencia, legalidad y buen
Gobierno Corporativo, lamentablemente, tal como ocurrié en el afio 2025 y sigue presentandose en el afio
2026”. Sefiores asambleistas, esta es la constancia. Gracias.

Pidi6 la palabra Carlos Duque, apoderado de EPM, accionista de ISA, para dejar una constancia entorno al
informe leido por el presidente de la Junta Directiva, para lo cual dio lectura a lo siguiente:

“Sobre el deterioro institucional y las deficiencias en el Gobierno Corporativo de Interconexion Eléctrica S.A.

Actuando en mi condicion de apoderado de EPM, presento por escrito para que sea incluida en el acta de la
presente reunion, de conformidad con lo previsto en el Articulo 431 del Cddigo de Comercio, la siguiente
constancia que hace referencia a la preocupacion existente frente al deterioro institucional evidenciado en
ISA, particularmente a la luz de los recientes acontecimientos relacionados con el proceso de nulidad
electoral, que culminé con la sentencia proferida por la Seccién Quinta del Consejo de Estado, el pasado 26
de febrero.

Como es de publico conocimiento, la referida decision judicial declaré la nulidad del acto de designacion del
sefior Jorge Andrés Carrillo Cardoso como presidente de ISA, al evidenciarse vicios en el proceso de
nombramiento que comprometian principios fundamentales de la funcién publica, tales como la transparencia,
la imparcialidad y el mérito.

De manera especialmente relevante, el Alto Tribunal advirtié que las actuaciones de la Junta Directiva se
apartaron de los estandares de rectitud y transparencia exigibles, configurando un desconocimiento del
principio de moralidad administrativa que debe orientar las gestiones de entidades con participacion
mayoritaria del Estado.
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Este pronunciamiento no solamente tiene efectos juridicos concretos sobre la validez del nombramiento
cuestionado, sino que también pone de relieve debilidades estructurales en los mecanismos de gobierno
corporativo de la organizacién. En particular, la decision de la Seccién Quinta expone fallas relevantes en los
procesos de seleccion y designacion, asi como una posible desviacion de los estandares de independencia,
objetividad y rigor técnico que deben regir en una empresa de la naturaleza, relevancia estratégica y
participacion estatal como ISA.

Lo anterior, resulta especialmente preocupante en tanto afecta la confianza de los inversionistas, el mercado
y la ciudadania en general. Yo tengo temblor esencial, no tengo miedo para que lo tengan claro.

Adicionalmente, se advierte que cuestionamientos de naturaleza similar a los identificados en el proceso de
seleccion del Presidente de la Sociedad, se presenta en el proceso del sefior Jhonatan Estiven Villada Palacio,
en el cargo de Director de Aprovisionamiento, una posicién estratégica dentro de la organizacion,
particularmente por su incidencia directa en los procesos de contratacion en una sociedad con presencia
internacional.

De acuerdo con lo evidenciado en las actas de Junta, se identifican elementos que refuerzan la preocupacion
institucional, entre ellos:

1. La maodificacién del perfil del cargo con el aparente propdsito de flexibilizar o reducir los requisitos
originalmente exigidos para una posicién de alta relevancia.

2. La consideracién de un numero reducido de candidatos dentro del proceso de seleccion, lo que limita la
posibilidad de una evaluacion amplia, objetiva y competitiva y,

3. La ausencia de una justificacion clara, suficiente y documentada que permita concluir que el sefior
Jhonatan Estiven Villada Palacio era el candidato mas idoneo para el cargo. Especialmente teniendo en
cuenta que, segun la informacion disponible, no contaria con experiencia especifica en materia de
abastecimiento.

A lo anterior se suma un aspecto particularmente sensible desde la perspectiva de gobierno corporativo. El
cambio en la linea de reporte de la funcion de abastecimiento, la cual pasé a depender directamente del
presidente de la sociedad. Esta modificacion resulta cuestionable en la medida en que se concentra en la alta
direccién, un area critica para la contrataciéon y gestion de recursos, reduciendo potencialmente los
contrapesos internos y los niveles de independencia que deberian caracterizar este tipo de funciones
estratégicas. En efecto, la estructura de reporte tradicionalmente busca garantizar segregacioén de funciones,
control y transparencia en los procesos de contratacion, por lo que su alteracién sin una justificacion técnica
clara podria debilitar los mecanismos de control inferno y aumentar los riesgos operativos y reputacionales”.

Carlos Duque le solicité al presidente que le extendiera los dos minutos para terminar de exponer su
constancia. Juan Pablo Zarate se los concedio.

El apoderado de EPM continud su constancia ante la Asamblea en los siguientes términos:

“De igual forma, se observa con preocupacion que los informes y comunicaciones oficiales publicados al
mercado no reflejan de manera adecuada el deterioro institucional anteriormente descrito, ni proveen
informacion suficiente, clara y transparente sobre la realidad institucional de la sociedad. En particular, no se
evidencia una revelacion proporcional a la gravedad de hechos tan relevantes como la declaratoria de nulidad
del proceso de eleccién del presidente anterior, motivada por irreqularidades en el proceso de seleccibn,
incluyendo modificaciones orientadas a favorecer la eleccién de una persona que no contaria con la
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experiencia requerida para el cargo. Esta omision o insuficiencia informativa resulta contraria a los principios
de transparencia y revelacion plena que deben regir la relacion de una sociedad emisora en el mercado.

Estos elementos, analizados en conjunto, evidencian posibles debilidades en los procesos de seleccion,
nombramiento, estructura organizacional y revelacion de informacién, que podrian comprometer nuevamente
los principios de mérito, transparencia, objetividad y adecuado Gobierno Corporativo que deben regir la
administraciéon de una sociedad como ISA, y que fueron precisamente objeto de reproche en la decision
judicial antes mencionada.

Asimismo, este escenario ha generado incertidumbre institucional, impactos reputacionales y
cuestionamientos sobre la solidez de los procesos de Gobierno Corporativo, lo cual puede traducirse en
riesgos para la adecuada ejecucion de los planes estratégicos de la sociedad y el cumplimiento de su objeto
social.

En este contexto, se considera indispensable dejar constancia de que los hechos descritos reflejan un
deterioro en las practicas de Gobierno Corporativo y en los estandares institucionales que histéricamente han
caracterizado a ISA. De igual manera, se hace un llamado a que se adopten medidas correctivas inmediatas
orientadas a establecer la confianza, fortalecer los procesos de seleccién, asegurar una adecuada revelacion
de informacién al mercado y garantizar la plena sujecién a los principios de legalidad, transparencia, mérito y
buen gobierno”. Muchisimas gracias.

Carlos Duque aclaré que haria una constancia posterior sobre el derecho de inspeccion.

Juan Pablo Zarate le agradecido al apoderado de EPM su intervencién y le concedio la palabra a Martha
Vanegas, accionista de la compania.

La accionista Martha Vanegas intervino manifestando un llamado de atencién respecto de las constancias
presentadas por algunos accionistas, sefialando que, a su juicio, las afirmaciones realizadas resultaban
temerarias, en la medida en que el alcance del derecho de inspeccion admite distintas interpretaciones
juridicas, y que la posicion expuesta por ellos, corresponde a una interpretacion particular frente a la cual
también deben considerarse de manera integral las normas que regulan dicho derecho; indicé adicionalmente
que debe tenerse presente que ISA es una sociedad que participa activamente en el mercado y no una
sociedad cerrada o de caracter familiar, por lo cual el acceso a la informacion debe analizarse en ese contexto.

De igual manera, se refirié a la posicién expuesta por el accionista de EPM, manifestando que, desde su
perspectiva, esta resultaba igualmente temeraria, al considerar que el Consejo de Estado no contaba con la
competencia para adoptar la decision mencionada, teniendo en cuenta que las empresas de servicios publicos
se rigen por un régimen especial contenido en la Ley 142, de caracter predominantemente privado; en ese
sentido, destaco que corresponde a la Junta Directiva la facultad de designar al presidente de la compafiia y
a los directivos de mayor rango.

Finalmente, la accionista expresd su preocupacion frente al impacto que, en su criterio, podria tener la
introduccién de interpretaciones de derecho publico en la gestion de ISA y de las empresas de servicios
publicos en general, por las restricciones que esto podria implicar en el mercado.

Por ultimo, se dirigié al accionista Julio César Yepes manifestandole que él también pudo hacer la debida
diligencia ante la Superintendencia de Sociedades o a la Superintendencia Financiera respecto de la
informacion que, segun el, debi6 ser entregada en el marco del derecho de inspeccién desde hace dos afnos.

Juan Pablo Zarate le agradecié a Martha su participacion y le concedio la palabra a Julio César Yepes.
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En la segunda intervencién sobre este punto del orden del dia, el accionista Julio César Yepes manifesté su
profunda preocupacién por considerar que los directivos de ISA no han comprendido adecuadamente el
alcance de la sentencia proferida por el Consejo de Estado ni han logrado diferenciar entre el principio de
moralidad administrativa y el requisito de reconocida solvencia moral. En ese contexto, indicé que procederia
a dar lectura a la respuesta recibida del Comité de Gobierno, en relaciéon con una solicitud formulada ante
dicho 6rgano, precisando que este se encuentra integrado por la doctora Fabiola Leal, quien se declaré
impedida para la respectiva sesion, la doctora Lucia Diaz, el doctor Juan Pablo Zarate, el doctor Juan Emilio
Posada y el doctor Ricardo Roa.

Sefialé que, en el documento remitido por el Comité de Gobierno durante la semana, se hacia referencia a la
sentencia del Consejo de Estado en los siguientes términos: “en esta ocasion, considerando que la sentencia
proferida por la Seccién Quinta del Consejo de Estado que declaré la nulidad de la eleccion de Jorge Andrés
Carrillo Cardozo como presidente de ISA, adujo el desconocimiento del principio de la moralidad
administrativa, el Comité de Gobierno...”, con todos esos nombres, “...realizé6 un especial analisis sobre esta
decisién en concordancia con el requisito de solvencia moral’; al respecto, el accionista indicd que, no se
incluyé una mencion expresa al caracter de reconocida solvencia moral, “...que consta en el Articulo 27 de
los estatutos Sociales”, y agregé que tampoco se hizo referencia a su consagracion en el Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo; adicionalmente, indicé que en la respuesta se sefialé que “...se consider6 que, desde
el punto de vista legal, dichos conceptos son distintos. Mientras el principio de moralidad administrativa se
evalua respecto de actos, la solvencia moral se evalua respecto de personas”.

El accionista expresé que, si esa es la concepcién que mantienen los directivos sobre la reconocida solvencia
moral, la situacion resulta especialmente grave, pues esta se refiere, segun Google y la inteligencia artificial
“a la reputacion de una persona construida sobre la base de su integridad, honestidad y la capacidad de
cumplir con sus compromisos. Conjunto de cualidades que hace que una persona sea digna de tener
confianza”. “La solvencia moral no se mide en un estado de cuenta ni se refleja en un estado de créditos,
refiere a la reputacion de una persona construida sobre la base de su integridad, honestidad y capacidad de
cumplir con sus compromisos”.

Adicionalmente, el accionista invitdé a que se lea de manera integral la sentencia del Consejo de Estado y los
autos que la desarrollan, sefialando que en estos se explican las razones por las cuales dicho tribunal si es
competente, no solo para conocer de la nulidad de la eleccién del presidente de la compadia, sino también
para pronunciarse sobre la nulidad de la eleccién de los miembros de la Junta Directiva. Indicé igualmente
que sus actuaciones no han implicado una dilacién injustificada en el tiempo, sino que han tenido como
proposito promover el retorno de las buenas practicas dentro de la compaiia.

Finalmente, el accionista Julio César Yepes expreso una felicitacion al doctor Melguizo, destacando que, a
los pocos dias de haber asumido la presidencia de la compafiia, adopté decisiones que calific6 como
valientes, relacionadas con la remocion de Jhonatan Estiven Villada, e insté a que se continue adelantando
este tipo de acciones frente a personas incorporadas durante la administracion anterior, respecto de la cual
el Consejo de Estado se pronuncié sobre la falta de idoneidad del entonces presidente.

Julio César concluyé su intervencion agradeciendo la atencion prestada.

Juan Pablo Zarate le dio la palabra a Nicolas Poveda, apoderado de los fondos administrados por Colfondos
Pensiones y Cesantias.
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El accionista Nicolas Poveda solicitdé que se incluyera en el acta la siguiente constancia:

“Durante el ejercicio del derecho de inspeccion que Colfondos ejercid, la administracion de ISA dio acceso
limitado y con censura de las actas de junta directiva del emisor, que no permitié valorar de manera detallada
el nivel de riesgo y los potenciales efectos de ciertos temas de relevancia discutidos durante el 2025 por parte
de la Junta Directiva.

Del mismo modo, no dio acceso ni a los anexos de las actas de junta directiva, ni a los conceptos y analisis
de asesores externos derivados de ciertos eventos de relevancia y de alto impacto en la compafnia, en el
mismo sentido, la administraciéon de ISA no dio acceso a Colfondos de las actas de los distintos comités de
apoyo de la Junta Directiva en donde se tratan temas de alto impacto para la compariia”.

Nicolas Poveda, el 26 de marzo, antes del inicio de la asamblea, envio al correo electronico de atencién al
accionista de ISA el texto completo de la constancia anterior, el correo electronico y el documento adjunto
incluido el mismo se incorporan como anexo del acta (Constancia No.1 — Falta de Informacion en el derecho
de inspeccion).

El presidente de la Asamblea le concedio la palabra al accionista Steven Gémez.

Steven Gomez se dirigié al doctor Zarate vy, frente al informe presentado, manifestdé que en la Asamblea
General del afio anterior también formulé una pregunta relacionada con los criterios que tiene ISA para
seleccionar los paises en los cuales decide invertir, sefialando que, en el caso concreto de Venezuela, se
realizé una inversion, por lo cual formulé dos preguntas al respecto, solicitando se indicaran las razones por
las cuales se tom¢ la decision de invertir en dicho pais y hasta qué punto se avanzé con la gestion relacionada
con la interconexion eléctrica en Venezuela.

El accionista Diego Acevedo intervino sefialando que ISA participa activamente en el mercado y que dicha
condicion se ve reflejada en informes de percepcién como el informe Merco, indicando que en este se
evidencié un descenso notable de la compania, por lo cual solicitd se informaran las razones de dicho
resultado, considerando relevante comprender las variables que inciden en la percepcion del mercado.

El presidente de la asamblea, Juan Pablo Zarate Perdomo, manifesté que, al no haber mas intervenciones,
se procederia a organizar los asuntos planteados de la siguiente manera: indic6 que las constancias
realizadas por los accionistas quedarian incorporadas en el acta respectiva; que las preguntas formuladas se
agruparian por temas, precisando que aquellas relacionadas con el derecho de inspeccion serian abordadas
de forma inmediata; que las preguntas relativas a la gestién de la compafdia, serian remitidas al equipo de
ISA para ser respondidas en el informe de gestion; y que las inquietudes relacionadas con los conceptos de
moralidad administrativa y reconocida solvencia moral se tratarian en el momento de la discusién de la
plancha que seria sometida a eleccién. Finalmente, dio la palabra a la secretaria de la asamblea y de la Junta
Directiva de ISA.

Sonia Abuchar manifesté que el presidente de la Junta Directiva ya se habia referido en su informe a la forma
en que se garantizé el derecho de inspeccién durante el presente afo, razén por la cual se acogia y remitia
a lo alli expuesto por el doctor Juan Pablo Zarate. Adicionalmente, indicé que ISA trabajé diligentemente
desde el primer dia del periodo de inspeccion con el propdsito de asegurar que todos los accionistas pudieran
ejercer dicho derecho de manera adecuada, para lo cual se dispuso de un equipo técnico robusto encargado
de procesar la totalidad de las solicitudes documentales presentadas, con la veeduria del revisor fiscal,
poniendo a disposicidn de los accionistas la informacion y los documentos solicitados conforme a laley y en
la medida en que estuviera permitido revelarlos.
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Precis6 que, cada vez que se negd la entrega de documentos o se omitieron datos especificos en la
informacion suministrada, se informé oportunamente a los accionistas, exponiendo las razones legales y los
pronunciamientos de autoridades competentes que sustentaban dicha decision, indicando que la negativa de
entrega de informacion Unicamente obedecié a tres causales: 1. Que la informacién no estuviera
taxativamente incluida en la ley para el derecho de inspeccion; 2. Que la informacién contuviera secretos
empresariales; o 3. Que su divulgacion pudiera perjudicar los intereses de ISA.

Senalé asimismo que, durante el afio anterior, algunos accionistas formularon quejas ante diversas
autoridades solicitando que las actas de los comités de Junta Directiva fueran puestas a disposicion en
ejercicio del derecho de inspeccion, pese a existir pronunciamientos de la Superintendencia de Sociedades
que excluyen dichas actas de dicho derecho, destacando que ninguna de las autoridades oficiadas se
pronuncié en sentido contrario a la actuacion de la compaiia. Indicé que, no obstante lo anterior, en el
presente afio nuevamente se recibieron solicitudes en el mismo sentido, por lo cual ISA elevé de manera
inmediata una consulta a la Superintendencia de Sociedades el pasado 4 de marzo de 2026, con el fin de
confirmar si su posicion se mantenia vigente. Indicé que ISA va a continuar respetando la postura vigente de
las autoridades sobre este tema.

Agregd que la Junta Directiva, de manera unanime, conocid y decidié que la comparfia debia mantener su
postura respecto de las actas de los comités de Junta Directiva mientras no existiera un pronunciamiento de
autoridad competente que indicara que dichas actas pueden ponerse a disposicion de los accionistas en el
marco del derecho de inspeccion, precisando que cualquier cambio de comportamiento por parte de la
compania requeriria igualmente un pronunciamiento oficial de las autoridades. En ese sentido, manifesto el
compromiso de la administracién de promover que las autoridades competentes emitan un pronunciamiento
expreso sobre la materia.

Finalmente, indicé que la compaiiia realizé un ejercicio de referenciamiento con otras empresas, incluyendo
emisores de valores y empresas de servicios publicos mixtas con naturaleza juridica similar a la de ISA,
constatando que la compafiia revela incluso més informacién que otras entidades, y sefial6 que, documentara
mejor esto y se hara pedagogia sobre las razones que sustentan el proceder de la compafiia, destacando la
importancia de reforzar la pedagogia institucional en este aspecto, compromiso que dejé consignado ante los
accionistas.

El presidente de la asamblea, Juan Pablo Zarate Perdomo, intervino para exponer la posicion de la Junta
Directiva frente a los asuntos tratados, sefialando en primer lugar que la actuacién de la compafia debe
ajustarse estrictamente al cumplimiento de la ley. En segundo término, indicd que la Junta Directiva tiene
como proposito maximizar la transparencia en la gestion, sin que ello implique revelar informacién que, de ser
divulgada, pudiera afectar los intereses de los accionistas o de la sociedad, citando como ejemplo informacién
estratégica relacionada con la rentabilidad de proyectos que podria ser utilizada por competidores en
detrimento de la compania. Finalmente, manifest6 que la Junta Directiva ha formulado las consultas
correspondientes ante las autoridades competentes y que, una vez se obtengan las respuestas, la compania
actuara en concordancia con dichas determinaciones, dejando constancia de este compromiso asumido por
la Junta Directiva.

El doctor Zarate indicé que el doctor German Arce Zapata habia solicitado la palabra.

El doctor German Arce Zapata, miembro de la Junta Directiva, intervino para realizar un comentario adicional,
recordando que en la asamblea anterior dejé constancia sobre este mismo tema y manifestando que ha
sostenido, tanto en el seno de la Junta Directiva como ante la asamblea, que la informacién de los comités
que ejercen funciones delegadas de la Junta Directiva deberia, en principio, formar parte integral de la
informacion puesta a disposicion de los accionistas. No obstante, precisé que dicho derecho no es absoluto,
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y en ese sentido expresd su respaldo a la posiciéon de la administracién, sefialando que una cosa es
complementar la informacion y otra distinta es considerar que toda la documentacion discutida en los comités
deba ser objeto de revelacién en el marco del derecho de inspeccion. Indicé que, particularmente en comités
de negocios, en los cuales participa como presidente, una parte significativa de la informacién discutida
corresponde a asuntos estratégicos, tales como precios, rentabilidad, riesgos y estrategias competitivas, cuya
divulgacion no resulta razonable y podria poner en riesgo el patrimonio de la compafiia, en contravia del deber
fiduciario de los administradores. Sefialé que la Junta Directiva ha venido evolucionando en esta discusién y
que se encuentra a la espera del pronunciamiento de las autoridades competentes, reiterando que el derecho
de inspeccién no puede entenderse como un acceso absoluto a toda la informacion, habida cuenta de los
riesgos que ello podria generar frente al mercado y la competencia.

El presidente de la asamblea, Juan Pablo Zarate Perdomo, agradecio la intervencién del doctor Arce y dispuso
continuar con el desarrollo del orden del dia, concediendo la palabra a la secretaria de la asamblea.

7. PRESENTACION Y APROBACION DEL REPORTE INTEGRADO DE GESTION DEL ANO 2025
Antes de iniciar con el reporte, se proyecté un video con el siguiente mensaje:

“La energia da mas vida cuando se transforma, en ISA nos comprometimos con el futuro energético,
transmitiendo y almacenando energias limpias por todo el continente, una infraestructura confiable, segura,
moderna, sostenible para todos, para el cuidado del planeta, somos energia que da vida a la transicion. ISA
conexiones que inspiran”.

El sefior Gabriel Jaime Melguizo Posada, en su calidad de Presidente Encargado de Interconexion Eléctrica
S.A. E.S.P. - ISA, saludé a todos los presentes y procedié a presentar el Reporte Integrado de Gestion de la
Compaiiia correspondiente al afio 2025 a la Asamblea General de Accionistas.

El Presidente Encargado inicié su intervencion informando a los accionistas que, como es practica reciente
en la Compaiiia, el Reporte Integrado de Gestidon no fue impreso, en atencién a su extension y en coherencia
con los principios ambientales y de sostenibilidad de ISA. Sefald que la decision de no imprimir el documento
buscaba evitar el uso innecesario de papel, dado que el informe completo se encuentra disponible en formato
digital.

No obstante lo anterior, manifesté que se habia presentado un error operativo en la impresion de las tarjetas
informativas con el codigo QR dispuesto para la descarga del documento, razén por la cual ofrecio disculpas
expresas Yy reiteradas a los accionistas y a los asistentes a la Asamblea.

Acto seguido, el Presidente Encargado explicé que la presentacion del Reporte Integrado no seria realizada
de manera individual, sino con la participacion de varios miembros de la Alta Administracion, a quienes
presentd ante la Asamblea, teniendo en cuenta que los resultados que se presentarian son el producto del
trabajo conjunto de todo el equipo de ISA y de los mas de cinco mil colaboradores que operan en los distintos
paises donde la Compadia tiene presencia.

Indico igualmente que los resultados que serian expuestos pertenecen a los accionistas y reflejan un afio que
calific6 como particularmente relevante en términos de crecimiento, ejecucion estratégica y desempefio
financiero.
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Antes de avanzar con la exposicidon estructurada del Informe, el Presidente Encargado dio respuesta a una
inquietud formulada por un accionista, relacionada con la eventual realizacidn de inversiones por parte de ISA
en Venezuela. Al respecto, aclaré que la Compainia, si ha hecho seguimiento al sistema eléctrico venezolano,
pero no ha efectuado inversiones en dicho pais, y explicé que cualquier decisiéon de ingreso a un nuevo
mercado constituye una determinacién estratégica que debe ser evaluada y aprobada por la Junta Directiva,
circunstancia que no se ha presentado.

Asimismo, el Presidente Encargado indic6 que otras inquietudes planteadas por los accionistas,
particularmente relacionadas con temas de reputacidon corporativa, serian abordadas en el momento
correspondiente dentro de la presentacion de Juliana Suso, especificamente en el eje de sostenibilidad.

El Presidente Encargado explico que el Reporte Integrado de Gestion se presentaria siguiendo una estructura
clara y ordenada, compuesta por tres grandes capitulos. El primero estaria orientado a explicar la estrategia
corporativa ISA 2040, el segundo detallaria la ejecucion en el 2025 entorno a los tres ejes de la estrategia, y
el tercero dirigido a presentar una vision sobre el futuro de la Compaiiia.

Presentacion de la Estrategia Corporativa ISA2040

La doctora Olga Patricia Castafio intervino manifestando que, aun cuando su intencién era realizar una
exposicion breve, consideraba pertinente explicar de manera resumida los racionales que dieron origen a la
estrategia presentada. Senal6 que toda estrategia se disefia de forma particular, a partir del reconocimiento
tanto del momento del entorno como de la situaciéon especifica de la compania. En ese sentido, indico que,
aunque la estrategia ya habia sido presentada y es conocida por los accionistas, estimaba oportuno retroceder
un paso para explicar racionales que fueron recogidos en la estrategia.

Explicé que, aun cuando existen multiples analisis derivados de la lectura del entorno y de la evaluacion
interna, el principal elemento identificado fue la transicion energética, aclarando que no se trata de una moda
ni de una afirmacién declarativa, sino de una realidad observable en distintos sectores productivos. Indicé que
las industrias estdn avanzando en procesos de electrificacion, ya sea por una conviccion genuina orientada a
contribuir a la transicion energética o por las oportunidades de negocio que dicha transformacién genera, y
que, en el caso de la compaiiia, dicha lectura se asume desde ambas perspectivas.

Manifestd que, al analizar el entorno, se identificaron senales claras provenientes de diversas industrias que
avanzan en ese camino, precisando que ello no implica seguir tendencias, sino reconocer que la compania
opera precisamente en el sector cuya demanda esta creciendo de manera estructural, como lo es la energia
eléctrica. Afadié que esta lectura se realizd con una doble mirada, permitiendo identificar oportunidades
relevantes para el negocio. Indico que, si bien no entraria en el detalle de todas las cifras presentadas en los
graficos, resultaba importante resaltar un multiplicador clave identificado durante el proceso de formulaciéon
estratégica, precisando que los datos corresponden al momento en que se disefid la estrategia y que, por
tanto, reflejan informacion disponible hacia finales de 2024, aunque reconocié que dichas cifras han seguido
evolucionando.

Sefalé que, en términos de capacidad de generacion, particularmente renovable, se proyectaba un
crecimiento del orden de 4.2 veces, y que, en el caso de las redes, que constituyen el negocio principal de
ISA, la demanda global proyectaba una multiplicacion cercana a 2.5 veces, aclarando que los reportes mas
recientes incluso superan dichas estimaciones. Explicoé que, en términos practicos para los accionistas, dichas
cifras representan oportunidades de negocio claras y significativas para ISA, destacando que esta sefial del
entorno es particularmente potente. Indicé que tanto industrias tradicionales como nuevas industrias —
sefialando que incluso sin profundizar en otros factores disruptivos— estan requiriendo cada vez mas energia
eléctrica, y que dicha energia debe ser transportada o acercada a los centros de consumo, rol que cumple



Acta 121 — 26 de marzo de 2026

ISA a través de su actividad principal de transmision, asi como mediante el desarrollo de servicios energéticos
distribuidos y complementarios incluidos en la estrategia.

Sefalé que, desde el otro lado de la ecuacion, se evaluaron las capacidades propias de la compaiiia,
destacando que ISA ha demostrado, a lo largo de casi 60 afios de trayectoria, una capacidad probada en este
negocio, el cual no solo es el que la compaiiia sabe hacer, sino el que genera los resultados financieros que
actualmente se reflejan en las cifras presentadas. Precis6 que unir estas dos dimensiones —las oportunidades
del entorno y las capacidades internas— no constituye un ejercicio complejo ni especulativo, sino una decision
estratégica légica orientada a extraer valor en aquello que la compania sabe hacer.

Con base en lo anterior, indicd que el foco de la estrategia se centra en la energia eléctrica, energia que da
vida a la transicién. Es el insumo que habilita la transicién energética, y que dicha coherencia permitioé definir
las respuestas estratégicas posteriores, particularmente en relacion con las preguntas fundamentales de toda
estrategia: donde jugar y cémo ganar.

En ese marco, explicd que se definieron los segmentos y el rol de cada uno dentro del portafolio. En el negocio
de energia, sefald que el foco estara en transmision, fortaleciendo dicha actividad mediante una asignacién
de inversion estimada entre 19.000 y 22.000 millones de délares hasta 2040, orientada a capturar el mercado
en expansion. Indicé que, de manera complementaria, se incorpord el desarrollo de soluciones energéticas
como una adyacencia sinérgica, incluyendo almacenamiento y esquemas B2B orientados a grandes
consumidores, tales como agroindustria, mineria y centros de datos, que demandaran crecientemente energia
eléctrica.

Con base en esta lectura, indicé que el foco de la estrategia se centra en la energia eléctrica como habilitador
de la transicion energética, lo que permitid6 definir de manera coherente las respuestas estratégicas
relacionadas con dénde jugar y cémo ganar. Explicoé que, en el negocio de energia, se prioriza la transmision,
con una asignacion de inversion estimada entre 19.000 y 22.000 millones de ddlares hasta 2040, y que, de
manera complementaria, se incorporan soluciones energéticas como una adyacencia sinérgica, incluyendo
almacenamiento y esquemas B2B orientados a grandes consumidores, tales como agroindustria, mineria y
centros de datos, que demandaran crecientemente energia eléctrica. Asimismo, sefialé que en concesiones
viales se defini6 un crecimiento selectivo que permita fortalecer financieramente el negocio principal, y recordé
que en telecomunicaciones se mantiene la estrategia de desinversién declarada en el ciclo anterior.

Finalmente, sefialdé que, antes de entrar en el detalle de cada una de las dimensiones de la estrategia,
resultaba pertinente precisar que la definicidn del qué se va a hacer en el portafolio y del rol de cada uno de
los negocios constituye una definicion general que expresa una intencién clara y una orientacion de inversion;
no obstante, indicé que la estrategia también da respuesta al como, el cual se materializa en objetivos
especificos asociados a la forma de invertir, a la obtencidn de recursos, al fortalecimiento de capacidades, a
la relacion con los distintos grupos de interés y a la contribucién de la innovacion al cumplimiento de la
estrategia. Precisé que estos elementos del cémo, organizados por tematicas y funciones, se estructuran en
tres dimensiones, las cuales serian explicadas a continuacion por el doctor Gabriel Melguizo y el resto del
equipo directivo.

Primer eje: Confiable, Segura y Resiliente

Concluida la exposicién estratégica, el Presidente Encargado comenzé a desarrollar el primer eje,
correspondiente a confiabilidad, seguridad y resiliencia, e indicé que estos atributos se soportan en cuatro
grandes retos estratégicos. En primer lugar, sefialé el objetivo de cumplir el 100% de los niveles de servicio
con infraestructura resiliente, flexible y segura, previniendo la materializacion de riesgos criticos. También
manifestd que, para alcanzar dichos objetivos de la estrategia, resulta necesario fortalecer la cadena de
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suministro, teniendo en cuenta los retos derivados de los cambios geopoliticos y del crecimiento acelerado
del plan de inversiones.

Indicé que la compania esta transitando de ejecutar inversiones del orden de 800 millones de délares anuales
a montos cercanos a 2.000 millones de ddlares anuales, lo que implica practicamente duplicar la capacidad
operativa para alcanzar la meta de una inversion acumulada de 30.000 millones de ddlares al afio 2040.
Explicé que este incremento exige otro gran reto y es el aseguramiento del desarrollo de capacidades
distintivas y la adecuacién organizacional.

Finalmente, enfatizé que el principio transversal y prioritario de este eje es la proteccién de la vida y el
bienestar de las personas, recordando que la compania opera bajo el lema “primero la vida” y que la salud y
la seguridad en el trabajo constituyen el punto de partida de cualquier decisién, reunién o conversacién
institucional. Indico que, si bien existen brechas identificadas en esta materia, estas se encuentran dentro del
conjunto de aspectos a fortalecer en el desarrollo de la estrategia.

Concluida la exposicion del primer eje de la estrategia, correspondiente a confiabilidad, seguridad y resiliencia,
el doctor Melguizo indicé que cederia la palabra a la doctora Juliana Suso para que expusiera el segundo eje
de la estrategia, relativo a los principios de operacién limpia y justa.

Segundo eje: Limpia y Justa

La doctora Juliana Suso intervino para dar respuesta a la inquietud formulada por el accionista Diego en
relaciéon con la reputacion, manifestando su agradecimiento por la pregunta, en la medida en que le permite
explicar el alcance del eje estratégico denominado “Limpia y Justa”. Sefalé que ISA es una compafia con
una reputacioén solida, la cual es vigilada y gestionada de manera deliberada, disciplinada y constante, dada
la relevancia que este activo intangible tiene para la organizacion.

Indico que Merco es uno de los mas de seis indicadores que la compafiia monitorea, incluso con seguimiento
diario, y que dicha medicion permite conocer la posicién de ISA en términos de reputacion corporativa. Precisé
que la compafiia continua figurando dentro del grupo de las 100 empresas con mejor reputacion en Colombia,
siendo ademas una de las dos companias del sector energético ubicadas dentro del top 30, y la segunda en
reputacién dentro del sector.

Adicionalmente, sefalé que ISA complementa estas mediciones con un estudio personalizado realizado por
KPMG Espania, el cual se lleva a cabo cada dos afios y consulta a mas de 4.000 personas pertenecientes a
los distintos grupos de interés, lo que permite obtener sefiales claras y precisas sobre la percepcion
reputacional. Indicé que, como resultado de dicho estudio, la compafia obtuvo una calificacion de 4.5 sobre
5.0.

Manifest6 que la compafia es plenamente consciente de las fluctuaciones reputacionales, las cuales pueden
obedecer a multiples factores, y que estas son objeto de analisis y gestion permanente. Senalé que existe un
equipo profundamente comprometido con garantizar que ISA mantenga y fortalezca su reputacién, aclarando
que esta responsabilidad no recae uUnicamente en las areas de Asuntos Publicos o Comunicaciones
Estratégicas, sino en toda la organizacién. Concluyé la respuesta a la inquietud planteada por el accionista,
reiterando que la reputacion constituye uno de los activos intangibles mas valiosos de ISA que, si bien la
compania cuenta con una base reputacional sélida, existe un interés y una gestién activa orientada a su
fortalecimiento continuo.

La doctora Juliana Suso continud su intervencion, indicando que procederia a desarrollar el eje estratégico
denominado “Limpia y Justa”, sefialando que este eje describe la manera en que ISA aspira a consolidarse
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como lider en la transicion energética hacia el afio 2040, no solo por los resultados que busca alcanzar, sino
por la forma en que dichos resultados seran logrados. Precisé que, para la compafiia, es igual de relevante
el qué se hace como el cdmo se hace, y que este enfoque guia las decisiones estratégicas asociadas a este
eje.

Explicé que el eje Limpia y Justa se estructura alrededor de cuatro objetivos fundamentales. En primer lugar,
senalé el propdsito de duplicar el retorno a la sociedad de la inversion social, manifestando que este punto
seria desarrollado con mayor detalle mas adelante en la presentacidon, a través de las diapositivas
correspondientes.

En segundo término, indicé que la estrategia contempla una contribucidon positiva con la naturaleza, con el
objetivo de transitar por una senda Net Zero, entendida como el compromiso de llegar al afio 2040 con el
menor nivel posible de emisiones, como parte del esfuerzo de la compaiiia por mitigar su impacto ambiental.

Como tercer objetivo, sefaloé el fortalecimiento de la infraestructura de almacenamiento y el desarrollo de
nuevas soluciones energéticas, destacando que estos elementos constituyen apalancadores esenciales de la
transicion energética, en la medida en que permiten incorporar nuevas fuentes de energia a los sistemas
existentes y posicionar a ISA como un actor que lidera dicha senda.

Finalmente, indicé que el cuarto objetivo consiste en multiplicar por 1.5 la capacidad de la infraestructura de
transmision, destacando que ISA cuenta con una infraestructura y una matriz energética limpia, y que cada
expansion de su presencia en América Latina representa un avance concreto y consistente hacia la transicion
energética. Ahadio que este crecimiento se realiza de manera limpia y justa, en la medida en que se adelanta
de la mano de las comunidades, integrando criterios sociales y territoriales en el desarrollo de los proyectos.

Tercer eje: Rentable y Eficiente

El doctor Gabriel Jaime Melguizo Posada indicé que se daria paso al tercer eje de la estrategia, previo a la
presentacion de los resultados, y concedio el uso de la palabra al doctor Jaime Enrique Falquez.

Jaime Falquez manifesté que abordaria el componente financiero de la estrategia, correspondiente al eje de
rentabilidad y eficiencia. Indicé que procuraria presentar dicho componente de manera clara y amena. Explicé
que el concepto de que la compafia sea rentable y eficiente significa, en términos practicos para los
accionistas, que la inversiébn que cada uno ha realizado aumente su valor en el tiempo, y que la
responsabilidad de la administracién es lograr que, hacia el afio 2040, ISA sea una empresa cada vez mas
valiosa.

Sefald que, para lograr y medir dicho objetivo, se definié como indicador principal el EBITDA, entendido como
la capacidad de generacién de caja de la compafiia, y que la meta estratégica consiste en que el EBITDA
generado en el aio 2024 se duplique hacia 2040. Indico que este no es un reto menor, especialmente en el
contexto del negocio de infraestructura, en el cual las concesiones tienen ciclos definidos de inicio y
terminacién, lo que exige invertir de manera permanente para recuperar, renovar y ampliar dichas
concesiones.

En ese sentido, recordd que la compafiia esta transitando de niveles de inversion cercanos a 800 millones de
ddlares anuales a practicamente duplicar dicha cifra, lo cual implica un analisis estructurado para ejecutar
inversiones del orden de 30.000 millones de dolares hacia 2040. Precis6 que este esfuerzo debe realizarse
de manera responsable y rentable, cuidando la rentabilidad de cada peso invertido y manteniendo el equilibrio
que histdricamente ha caracterizado a la compafiia, entre la reinversién de recursos propios y el apoyo del
mercado financiero, que ha acompafiado a ISA en su proceso de crecimiento.
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Adicionalmente, sefialdé que la eficiencia no se logra unicamente a través de la inversion, sino mediante una
mejora constante en la forma de operar. Indicé que este objetivo se alcanzara principalmente a través de la
tecnologia y la innovacion, como habilitadores claves de la eficiencia operativa.

El doctor Gabriel Jaime Melguizo Posada intervino para agradecer a los doctores Jaime Falquez, Juliana Suso
y Olga Patricia Castafio, sefialando que, con la exposicion de los tres ejes estratégicos, se daba por cerrado
el primer capitulo de la presentacién. Indico que, con ello, la companiia dejaba claridad sobre la existencia de
una estrategia definida, el rumbo hacia el cual se dirige ISA y la conviccion de que las metas propuestas seran
alcanzadas. Manifestd que, a lo largo de los 60 afos de trayectoria de ISA, siempre se han cumplido todas
las estrategias que se han propuesto, e incluso se han ejecutado en plazos menores a los inicialmente
previstos, sefialando que la estrategia actualmente presentada no constituira una excepcion.

Seguidamente, el doctor Melguizo hizo una aclaracién dirigida al accionista Julio César Yepes, en relacién
con un reconocimiento previamente expresado, manifestando que no lo aceptaba de manera individual y que
este debia extenderse a todo el equipo de ISA. En ese momento, el accionista Julio César Yepes intervino
sefalando que hacia la precisién correspondiente, extendiendo el reconocimiento al equipo directivo y
expresando su confianza en que la administracién reconducira la compaiia de la manera esperada por los
accionistas.

El doctor Gabriel Jaime Melguizo Posada agradecié dicha manifestacion y sefialé que no ampliaria mas sobre
ese aspecto, reiterando que el liderazgo de ISA no recae en una sola persona, sino en las mas de 5.000
personas que integran la organizaciéon en paises como Brasil, Chile, Bolivia, Peru, Colombia y Panama,
indicando que todos se encuentran al frente de la compafia y comprometidos con su direccion y ejecucion
estratégica.

A continuacion, indicé que se procederia a presentar los resultados, sefialando que ya se habia expuesto con
claridad el rumbo estratégico y que correspondia ahora explicar qué se ha venido ejecutando. En ese sentido,
invitd a la doctora Olga Patricia Castafo a intervenir para exponer, desde la perspectiva de la definicion
estratégica, los avances tangibles alcanzados, precisando que posteriormente él mismo abordaria los
aspectos técnicos, la doctora Juliana Suso se referiria al eje Limpio y Justo, y el doctor Jaime Falquez
explicaria cédmo dichos elementos se traducen en resultados financieros.

La doctora Olga Patricia Castafo intervino indicando que el capitulo que se presentaria a continuacion se
estructuraria en dos partes. En primer lugar, explicé que se abordaria como, ademas de la definicién
estratégica, la estrategia fue divulgada, desplegada y articulada con instrumentos de gestion; y, en segundo
término, se expondria lo que se ha venido ejecutando en cada uno de los ejes estratégicos.

Sefal6 que una estrategia que no se despliega adecuadamente corre el riesgo de quedarse unicamente como
un documento o una presentacion, sin efectos reales en la organizacion. En ese sentido, indicé que durante
el afio anterior la compania adelant6 un trabajo orientado a socializar la estrategia, desplegarla y traducirla
en instrumentos de gestién, lo cual permite garantizar continuidad estratégica, foco organizacional y
coherencia en el trabajo de toda la compania en torno a la estrategia de ISA.

Explicé que este proceso implicé conversaciones con cada una de las empresas del grupo y con sus
respectivos equipos directivos, con el propésito de conciliar y definir la contribuciéon especifica de cada
empresa —en Brasil, Peru, Chile y demas paises— a la estrategia con horizonte al afio 2040. Indicé que este
ejercicio supuso multiples conversaciones y culmind en la elaboracién de documentos en los cuales cada
empresa asumié compromisos no solo frente a los indicadores estratégicos de mas alto nivel, sino también
respecto de los aspectos mas detallados asociados a cada una de las dimensiones de la estrategia.
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Sefal6 que, en ese marco, cada empresa cuenta con metas relacionadas con la proteccion de la vida, metas
financieras, metas en innovacién y metas especificas asociadas a la confiabilidad y a la prestacién del servicio,
de manera que las definiciones estratégicas se aterrizan de forma concreta en cada organizacion. Afladié que
este despliegue no se limitd a las empresas, sino que también se tradujo en metas de distinto horizonte
temporal, teniendo en cuenta que la estrategia tiene un alcance al afio 2040 y que, para no perder el rumbo,
resulta necesario establecer hitos intermedios. Precisé que, con ese propdsito, se definieron metas de largo
plazo, metas quinquenales y metas anuales, y que este proceso implicé un trabajo significativo durante el afio
anterior con los distintos equipos de ISA, orientado a definir objetivos especificos en cada uno de los temas
estratégicos.

Finalmente, destacd que el despliegue de la estrategia llegd hasta el nivel individual, al incorporar dichas
metas dentro de los retos asociados a la gestion del desempefio, los cuales son acordados entre cada
colaborador y su respectivo jefe. Sefialé que este ejercicio permite que cada persona en ISA tenga claridad
sobre cdmo contribuye, desde su rol, al cumplimiento de la estrategia, garantizando asi un alto nivel de
alineacion organizacional. Concluyé indicando que lo anterior permite mantener el foco estratégico y avanzar
de manera consistente hacia el cumplimiento anticipado de la estrategia.

El doctor Gabriel Jaime Melguizo Posada intervino sefialando que, a continuacién, se entraria en el desarrollo
de los resultados, comenzando por el primer eje, denominado Confiable, Segura y Resiliente. Indico que este
eje se desarrolla en torno al negocio de la energia eléctrica, el cual comprende dos componentes principales:
la transmision, que constituye el negocio CORE de ISA y representa aproximadamente el 85% de los ingresos,
y una unidad adicional recientemente incorporada, correspondiente a soluciones energéticas, dentro de la
cual se incluyen actividades como generacion solar para autoconsumo y almacenamiento de energia dirigida
a grandes clientes.

Recordo la evolucion histérica de ISA en América Latina, indicando que la compafiia nacié a partir de tres
lineas iniciales ubicadas entre Antioquia, Manizales, Cundinamarca y el Valle del Cauca, y que actualmente
cuenta con mas de 50.000 kilbmetros de lineas de transmisién. Precis6é que la longitud actual asciende a
50.564 kildbmetros, calificando este logro como un hito significativo. Indicé que ISA es actualmente la mayor
empresa de transmision de energia eléctrica con presencia internacional en América Latina.

Sefiald que, adicionalmente, la compadia tiene en construccién aproximadamente 7.500 kildémetros de linea,
lo que equivale a cerca de la mitad de toda la red de transmision existente en Colombia, destacando que este
crecimiento se acompafia de un indicador de confiabilidad del 99,99%, lo que implica, entre otras cosas, que
el suministro de energia se mantiene disponible para los usuarios durante practicamente la totalidad del
tiempo.

Explico la presencia de ISA por paises, destacando que en Colombia la compafiia opera el 64% de la red de
transmision, siendo el principal transportador; en Peru, el 72%, también como primer operador; en Chile, el
13%, ocupando el segundo lugar; en Bolivia, el 4% con una posicién equivalente al tercer transportador; y en
Brasil, el tercer lugar, con un 11% de la red de transmision. Destacé en particular la presencia en el Estado
de Sao Paulo, donde ISA opera aproximadamente el 98% de la red de transmisidn, en un territorio con una
poblacién similar a la de Colombia y que genera cerca del 30% del PIB de Brasil.

A continuacion, se refirié al negocio de concesiones viales, que representa aproximadamente el 15% de los
ingresos de ISA, indicando que la compania opera cerca de 800 kilbmetros de autopistas en funcionamiento
y 300 kildbmetros en construccion en paises como Chile, Colombia y Panama, destacando proyectos como
Cartagena—Barranquilla y Ruta del Este en Panama. Indicé que este negocio aporta igualmente alrededor del
15% del EBITDA.



Acta 121 — 26 de marzo de 2026

Se refirié igualmente al negocio de telecomunicaciones, desarrollado a través de Internexa, con presencia en
Colombia y Pert, y una red cercana a 30.000 kilémetros de fibra éptica, que conecta mas de 160 poblaciones,
sefialando que esta infraestructura complementa la red de transmision energética.

Indicoé que uno de los hechos mas relevantes del Ultimo afio fue la duplicaciéon de la capacidad de ejecucion
de la compaifiia, sefialando que ISA paso de invertir cerca de 800 millones de ddlares anuales a contar con
capacidad para invertir aproximadamente 2.000 millones de dodlares por afio, condicidon necesaria para
alcanzar la meta estratégica de 30.000 millones de ddlares de inversién al 2040. Sefialé que durante el ultimo
afio se adjudicaron proyectos por 238 millones de ddlares y se pusieron en servicio proyectos de transmision
por mas de 600 millones de ddlares, asi como proyectos viales por 15 millones de dolares.

Como ejemplos concretos, se refirié al proyecto Riacho Grande en Brasil, consistente en 50 kildbmetros de red
subterranea en 345 kV, con doble circuito, destinado a cerrar el anillo de transmisiéon en Sao Paulo. Explicé
que este tipo de configuracion permite garantizar continuidad del servicio ante fallas, calificandolo como un
proyecto de alta relevancia técnica. Mencion6 igualmente el proyecto Copey—Cuestecitas (COCU) en
Colombia, con 270 kilémetros en 500 kV, que permitira transportar energia renovable desde La Guajira hacia
el centro y sur del pais, en articulacion con otros proyectos del sector. Finalmente, destacé un proyecto en
Peru, consistente en una linea de transmisién de 220 kV, construida a 5.000 metros de altura, resaltando la
complejidad técnica de su ejecucion.

Explicé que, en Colombia, se adoptdé una decision estratégica de especializacion organizacional, asignando
a Intercolombia el liderazgo del negocio de transmisién y a Transelca el liderazgo del negocio de soluciones
energéticas, lo que permite mayor enfoque, especializacion y eficiencia, tras un proceso organizacional de
aproximadamente un afio.

Se refirié seguidamente al apagén ocurrido en Chile el 25 de febrero, el cual dio lugar a una multa por 14
millones de délares impuesta el 20 de febrero del 2026. Indicé que, si bien ISA tuvo responsabilidad en la
salida de dos lineas de transmisién, los analisis técnicos demostraron que dicha falla no debié derivar en un
apagon total del sistema ni en un restablecimiento tan lento, como posteriormente lo reconocieron las
autoridades técnicas. Sefialé que la compafiia presento recurso de reposicion y ha decidido continuar con los
recursos en todas las instancias, al considerar que no fue responsable del apagén.

Finalmente, se refiri6 a dos aspectos adicionales relevantes. En primer lugar, present6 al sefor Cristian
Augusto Remolina como nuevo lider de Salud y Seguridad en el Trabajo para ISA y sus empresas en América
Latina, destacando que esta dimension constituye la prioridad principal de la organizacién. En segundo
término, sefald el fortalecimiento del desarrollo del talento, indicando que el 96% de los empleados ha
participado en el Campus ISA, la universidad corporativa, con una inversién aproximada de 15.000 millones
de pesos, distribuida entre formacion técnica y transversal.

Concluyé senalando que la compafiia ha recibido diversos reconocimientos externos relacionados con buenas
practicas, transparencia, sostenibilidad y relaciones con accionistas, incluyendo reconocimientos como ALAS
Colombia y posicionamientos destacados en indicadores de sostenibilidad, y manifesté que con ello se daba
por concluida su exposicidn, cediendo la palabra a la doctora Juliana Suso para desarrollar nuevamente el
eje Limpia y Justa.

Juliana Suso manifesté que profundizaria en los resultados obtenidos durante el afio 2025 en el marco del
compromiso que ha caracterizado a ISA de liderar la transicion energética de manera responsable, actuando
con conciencia ambiental y desarrollando su infraestructura de la mano de las comunidades y de las personas
que acompafan su ejecucion.
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Indicé que el primer aspecto a destacar corresponde al objetivo de meta Net Zero, sefialando que actualmente
son pocas las companias que cuentan con una declaracién tan contundente como la de ISA en relacién con
el compromiso de ser carbono neto cero al afio 2040, compromiso que fue adoptado con la formulacién de la
estrategia. Explicé que este objetivo implica desarrollar la construccion, operacion y mantenimiento de la
infraestructura reduciendo al maximo posible las emisiones. En ese sentido, informé que durante el afio 2025
la compania logré superar la meta establecida, alcanzando un cumplimiento del 114% de la senda Net Zero,
lo cual refleja avances significativos en la reduccion de emisiones durante las actividades de construccion,
mantenimiento y operacion.

Precis6 que estos resultados corresponden a los alcances 1y 2, que ademas permitieron a ISA certificarse,
por segunda vez, como una compafia carbono neutro, por ICONTEC por un periodo de tres afos. Senalo
que dicha certificacion es particularmente relevante por su cobertura, al incluir los cinco paises, los tres
negocios y las doce companias del grupo, en los componentes de operacién y mantenimiento, asi como por
la compensacion de las emisiones que aun no han sido reducidas.

Agrego que la compafiia ha fortalecido de manera especial la gestién del principal pareto de emisiones,
correspondiente a aproximadamente el 80% de las emisiones del negocio, asociadas al uso del gas
refrigerante SF6, reconocido por su alto potencial contaminante. Sefialé que, gracias al trabajo de equipos
técnicos comprometidos, a la incorporacion de nuevas tecnologias, al recambio de equipos y a un
mantenimiento riguroso, durante 2025 se logré cumplir e incluso superar la meta de control de fugas de SF6,
gestionando este componente de forma eficiente, segura e innovadora.

Adicionalmente, destacé la implementacion de metodologias de circularidad en el negocio de vias,
particularmente mediante el uso de asfalto modificado para el mantenimiento vial. Indicé que la meta al afio
2027 es intervenir 40 kildbmetros con este tipo de asfalto, y que, durante 2025, el uso de 275.000 bolsas
permitié reducir 650 toneladas de CO,, contribuyendo de manera tangible a la senda Net Zero. Senal6 que
este avance se dio en la ruta costera entre Cartagena y Barranquilla, y que la compafiia continuara
profundizando este tipo de iniciativas.

En materia de naturaleza positiva, indicé que la compafia avanzé en su compromiso de detener la
deforestacion, logrando que la construccion de la infraestructura redujera en 40% la intervencién de
coberturas vegetales, resultado de la optimizacién en el disefio, la construccion y la proteccion de los
ecosistemas aledanos a la operacion. Complementé sefalando que ISA desarrolla una gestion activa de la
biodiversidad, con acciones de conservacion y restauracion en 5.300 hectareas, equivalentes a 7.400 canchas
de futbol.

Resalté igualmente el programa emblematico Conexién Jaguar, que cumple nueve afos de implementacion,
sefialando que durante 2025 desarrolld acciones de conservacion y restauracion en 321.000 hectareas,
destacando la responsabilidad de la compafiia por dejar el planeta en mejores condiciones de aquellas en las
que fue encontrado.

En el frente de gestion social, indicd que el liderazgo en la transiciéon energética debe darse necesariamente
con las comunidades, y explicd que el programa Conexién Desarrollo constituye el modelo de gestion social
de ISA, estructurado en tres frentes: educacién, emprendimiento y productividad, e infraestructura, con el
propdsito de generar transformaciones territoriales sostenibles y duraderas.

En educacion, destaco que ISA reconoce este componente como la accién mas contundente de retorno social,
orientada a construir sociedades mas equitativas y sostenibles, e informé que durante 2025 se invirtieron
aproximadamente 5.200 millones de pesos en el fortalecimiento de capacidades técnicas y digitales en los
territorios.
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En emprendimiento y productividad, senald el impulso a las economias locales mediante la promocién de 80
proyectos productivos en la ruta costera operada por ISA Vias en Colombia, fortaleciendo el encadenamiento
regional y las capacidades de los emprendedores comunitarios.

Asimismo, se refirié al programa de Conectividad para Cambiar Vidas, informando que se logré el 100% del
despliegue de la red troncal de fibra 6ptica en 32 municipios, incluidos territorios con limitaciones histéricas
de acceso a Internet como el departamento del Chocd, contribuyendo al cierre de brechas digitales.

Finalmente, destacé que ISA mide no solo los resultados operativos, financieros y estratégicos, sino también
el impacto de sus programas sociales y ambientales. Senalé6 que, mediante el indicador SROI,
correspondiente al retorno social de la inversién, durante 2025 se obtuvo un retorno de 4.15 pesos a la
sociedad por cada peso invertido, con una inversién social cercana a 28.000 millones de pesos, beneficiando
a mas de 318.000 personas. Agregd que adicionalmente se gestionaron 17.600 millones de pesos en
proyectos de obras por impuestos, se credé un Fondo para la Transicion Energética por 2.000 millones de
pesos, y se generaron 5.800 empleos locales asociados al despliegue de infraestructura. Por ultimo, sefialé
que ISA se siente orgullosa de liderar la transicidon energética con una mirada responsable frente al medio
ambiente y las comunidades.

Gabriel Melguizo le cedi6 la palabra a Jaime Falquez para que mostrara cémo estos avances se reflejan en
los resultados financieros.

El doctor Jaime Falquez intervino manifestando que procederia a presentar los resultados financieros, no solo
desde una perspectiva numérica, sino procurando traducirlos en mensajes claros que reflejen que ISA es una
organizacion solida, robusta y rentable, de la cual los accionistas deben sentirse orgullosos.

Como punto de partida, destaco la evolucion de la acciéon durante 2025, sefialando que se obtuvo una
rentabilidad del 48%, lo cual implicé que la compafia cerrara el afio con un valor cercano a 8 billones de
pesos mas valiosa. Indicé que este comportamiento constituye una excelente noticia para los accionistas.
Afadié que, al considerar un valor méaximo por accién de 26.300 pesos, sumado al dividendo pagado, la
rentabilidad total alcanzé el 55%, superando el desemperio de la bolsa, que cerré alrededor del 53%. Sefiald
que la tendencia de valorizacién ha continuado durante el afio en curso, alcanzando un maximo histérico de
32.800 pesos por accién, y manifesté el compromiso de la administracion de trabajar para sostener dicha
tendencia, resaltando que ISA es una inversion de largo plazo y que los resultados de cada ejercicio hacen
parte de la construccion de futuro.

Posteriormente, se refirio a los ingresos operacionales, los cuales ascendieron a 16 billones de pesos, con un
crecimiento del 1% frente al afio anterior. Explico que, para interpretar adecuadamente dicho comportamiento,
resulta necesario considerar que el afio 2024 estuvo marcado por efectos extraordinarios, particularmente la
revision tarifaria periddica en Brasil —que ocurre cada cinco afios—, la cual generd un impacto positivo
cercano a 800.000 millones de pesos registrados a valor presente a favor. Aclaré que dicho efecto no es
recurrente, aunque la caja seguira ingresando en el tiempo.

Indico que, en 2025, por el lado de Brasil, se cerraron negociaciones relacionadas con un indexador tarifario
que generaron una reduccién aproximada de 500.000 millones de pesos, lo que, sumado a otros factores
extraordinarios, puede distorsionar la lectura del desempefio operativo. Sin embargo, precisé que, al excluir
estos efectos no recurrentes, los ingresos operacionales crecieron un 11%, reflejando el impacto positivo de
la entrada en operacién de nuevos proyectos, las actualizaciones contractuales y la diversificacion de
negocios previamente explicada, confirmando que el negocio subyacente se encuentra en crecimiento.
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En cuanto a la utilidad neta, sefialdé que esta fue 14% inferior a la del afio anterior, explicando que este
resultado obedece, nuevamente, a la combinaciéon de un afio 2024 excepcional y a efectos regulatorios en
Brasil, asi como a la situacion presentada en Colombia con el cliente Air-e, que entré en intervencion por parte
de la Superintendencia de Servicios Publicos a finales de 2024 y que durante 2025 no atendié sus
obligaciones de pago. Sefialé que estos factores impactaron los resultados; no obstante, aclaré que, al excluir
dichos efectos, la utilidad neta presenta un crecimiento del 5%, consistente con un promedio histérico cercano
al 10%, reafirmando que la compafia mantiene una trayectoria sélida y alineada con la estrategia de largo
plazo.

Se refiri6 seguidamente a la fortaleza del balance, destacando que ISA cuenta con activos por 76 billones de
pesos, respaldando sus operaciones y evidenciando una diversificacion significativa tanto en negocios —
energia, vias y telecomunicaciones— como en geografia. Sefialé que esta solidez es reconocida por las
calificadoras de riesgo, las cuales han otorgado a la compafiia un rating grado de inversion, reflejando un
perfil de riesgo competitivo que, incluso, resulta mejor que el riesgo soberano de paises como Brasil 0
Colombia.

Al abordar el pasivo, indicé que este asciende a 48 billones de pesos, aclarando que, aunque pueda parecer
elevado en términos absolutos, se trata de un nivel saludable para una compafia de infraestructura. Explicé
que, al medir la deuda frente al EBITDA, la razén se ubica en 3,7 veces, por debajo del umbral de referencia
de 4,5 veces establecido para compafias con grado de inversion, sefialando que este indicador es
monitoreado de manera permanente para garantizar un crecimiento ordenado, rentable y sélido.

En relacion con el patrimonio, indicé que este asciende a aproximadamente 17 billones de pesos, y que su
evolucion refleja la politica de reinversion de utilidades y la distribucién de dividendos, acompafando de
manera adecuada la estrategia de crecimiento.

Para cerrar, destacé los mensajes clave del desempefio de 2025, sefalando que los resultados son sélidos,
eficientes y rentables. Indicé que el margen EBITDA del 54% supera ampliamente el promedio de la industria,
que se situa alrededor del 46%, incluso frente a los grandes competidores del sector. Reiteré que el
endeudamiento es sano y sostenible, y que la rentabilidad sobre el patrimonio se mantiene en un promedio
cercano al 14%, frente a un promedio del 10% de los pares, resaltando que la rentabilidad total obtenida por
la accién supera ampliamente la de los mercados comparables, donde los pares alcanzaron alrededor del
26%.

Concluyé manifestando que estos resultados permiten transmitir un mensaje de confianza a los accionistas,
reafirmando la solidez financiera de la compania y el respaldo a la estrategia de crecimiento al 2040.

El doctor Gabriel Jaime Melguizo Posada intervino para sintetizar los mensajes centrales de la presentacion,
sefialando que, en primer lugar, ISA cuenta con una estrategia clara, con un rumbo definido y con la conviccion
de que las metas planteadas seran alcanzadas. En segundo término, indicé que dicho futuro se esta
construyendo a partir de los resultados presentados, los cuales se reflejan en el desempenfio de las unidades
de negocio, en la forma en que estos negocios se desarrollan de manera limpia y justa, y en su rentabilidad.

Afadio que el Ultimo mensaje que se deseaba transmitir a los accionistas se relaciona con la mirada hacia el
futuro, sefalando que la compafiia se encuentra apenas iniciando la ejecucién de la estrategia con horizonte
al afio 2040. En ese contexto, invit6 a la doctora Olga Patricia Castafio a intervenir para explicar hacia déonde
se dirige ISA y cual es el futuro que se proyecta para la compaidia.

Olga Patricia sefal6 que, si bien algunos de los elementos del futuro ya habian sido expuestos durante la
definicién de la estrategia, deseaba compartir una perspectiva distinta, orientada a dejar en los accionistas
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una impresiéon mas alla de las cifras. Manifestd que, desde la perspectiva estratégica, la responsabilidad de
quienes toman decisiones en la compafiia implica cuidar tanto el largo plazo como el corto plazo, manteniendo
un equilibrio constante entre ambos. Sefiald que, si bien la estrategia garantiza la orientacion de largo plazo
y evita distracciones coyunturales, ello no significa desatender lo que ocurre en el corto plazo, ya que
situaciones inmediatas pueden poner en riesgo el futuro si no se gestionan adecuadamente.

Afadio que, aunque habia sido invitada a hablar del futuro, consideraba inevitable mirar también el pasado,
especialmente cuando se cuenta con una trayectoria extensa, ya que es precisamente en dicha trayectoria
donde se encuentran las razones que generan confianza hacia adelante. Se refirié a un recurso visual que
ilustra el recorrido de ISA desde 1967, afio de su creacion, pasando por 2025, hasta 2040, representado
mediante una linea ascendente continua, indicando que esa imagen resume la sensacién que deseaba
transmitir a los accionistas.

Explicé que ISA nacié en medio de una crisis del sector eléctrico, y que varios de sus principales periodos de
crecimiento también ocurrieron en contextos particularmente complejos, incluyendo momentos de conflicto y
dificultades operativas significativas. Sefialé que la compaiiia incursioné en el mercado de capitales y logré
crecer durante una de las épocas mas dificiles del pais, en los afios noventa, cuando se enfrentaban crisis
financieras y transformaciones estructurales del sector energético. Indicé que ISA pasé de contar con cerca
de 10.000 kildbmetros de lineas a operar actualmente mas de 50.000 kilometros en las empresas consolidadas,
y aproximadamente 72.000 kildbmetros si se consideran las participaciones compartidas, destacando que
35.000 kildbmetros fueron adjudicados en procesos competitivos y 36.000 kildmetros corresponden a
operaciones de M&A, lo cual demuestra una trayectoria de crecimiento disciplinado y competitivo.

Resaltd que este recorrido no ha sido fruto del azar, sino de la definicién de estrategias soélidas y de una
ejecucion consistente y disciplinada a lo largo de casi seis décadas, lo cual permite afirmar con confianza que
ISA cuenta con las capacidades necesarias para enfrentar los desafios futuros. Sefialé que este historial
respalda la conviccion de que la compadfia continuara siendo exitosa en los proximos afos, con un camino
claro y con la capacidad de transformar los desafios en oportunidades de crecimiento.

Indico que la estrategia definida para el futuro se apoya tanto en la trayectoria de la compafia como en una
visién de largo plazo que, si bien reconoce multiples desafios —tecnoldgicos, de inversién, de talento humano
y de transformacion del negocio—, esta fundamentada en la certeza de que dichas transformaciones abren
oportunidades relevantes. Se refirid en particular al impacto de la inteligencia artificial, sefialando que esta
representa tanto una oportunidad para atender nuevas demandas de infraestructura, como una herramienta
que debe ser incorporada en la gestion interna del negocio.

Sefal6 que las estimaciones actuales indican que sera necesario duplicar la capacidad existente de energia
eléctrica en la mitad del tiempo en comparacion con lo que tomé construir la infraestructura actual, proceso
que se desarrollé durante mas de sesenta afios, y que dicha aceleracion se encuentra estrechamente
vinculada a los avances tecnolégicos y a la creciente demanda energética. Indicé que la comparia sabe cémo
enfrentar este reto, que las redes existentes hoy estan subdimensionadas, y que ISA se encuentra en una
posicion relevante —y responsable— para liderar esta expansion.

Finalmente, sefiald que el liderazgo de ISA en el mercado, su amplia cobertura geografica y su condiciéon de
actor incumbente o de segundo operador privado en varios paises ya no constituyen solo una ventaja
competitiva, sino una responsabilidad. Indicé que la compafia asume dicha responsabilidad, ha definido la
estrategia correspondiente y esta comprometida a ejecutarla con disciplina, invitando a los accionistas a
acompafar este proceso. Concluy6 reafirmando que, como lo expresa el manifiesto de la compafiia, ISA esta
hecha para grandes cosas.
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El Presidente Encargado, Gabriel Jaime Melguizo Posada, solicitd a los miembros del equipo directivo
presentes —Olga Patricia Castafo, Juliana Suso y Jaime Falquez— ponerse de pie para realizar el cierre de
la presentacion de resultados ante la Asamblea de Accionistas. Seguidamente, se dirigié a los accionistas
manifestando que el informe de resultados presentado constituye un orgullo para la administracion,
destacando que ISA es una empresa de la cual los accionistas son propietarios y que se consolida como la
mejor empresa eléctrica de América Latina.

Sefial6 que la compafiia es liderada por un equipo de aproximadamente 5.000 personas, comprometidas con
la conduccion de una organizacion ética, confiable y rentable, atributos que —segun indic6— definen el valor
que ISA representa para sus accionistas. En ese contexto, expresd que los resultados y el trabajo realizado
corresponden al esfuerzo colectivo de toda la organizacién y estan orientados al servicio de sus accionistas.

El accionista Julio César Yepes, intervino para formular dos comentarios en relaciéon con la presentacion
realizada por el doctor Melguizo y su equipo directivo, manifestando en primer lugar una felicitaciéon por los
resultados expuestos, destacando positivamente el hecho de que el presidente hubiera presentado dichos
resultados acompafado de su equipo, asi como a los demas integrantes de la administracion, a quienes
reconocio como parte del mismo esfuerzo. Sefald que dicha presentacion refleja una imagen de la compafiia
acorde con los estandares a los que se encuentra acostumbrado, indicando que le generd una percepcién
positiva.

En segundo lugar, el accionista formuld inquietudes derivadas de las intervenciones, dirigiendo una de ellas
a la doctora Juliana Suso en relacion con los resultados del ranking Merco, sefialando que, si bien los
reconocimientos y calificaciones obtenidos resultan relevantes, le preocupa el descenso evidenciado en dicho
informe, al indicar que la compafiia pasé del puesto 27 al 42 en el ranking reputacional, y que el puntaje total
descendio de 10.000 puntos a 6.048. Sefialé adicionalmente que, en la evaluacién realizada por analistas
financieros en materia de gobierno corporativo, ISA pasé del puesto 43 al 76; que en la mediciéon efectuada
por periodistas sobre calidad de gestién descendi6 del puesto 27 al 67; que en la evaluacion de catedraticos
sobre calidad de gestion pasé del puesto 48 al 79; y que, en la valoracion realizada por asociaciones de
consumidores en temas éticos, descendio del puesto 52 al 62. En ese contexto, consulté qué acciones se
prevén adoptar para evitar una nueva caida en el préximo informe Merco y para retornar a las posiciones
previamente alcanzadas, manifestando que, a su juicio, dichos descensos coincidieron con un periodo en el
cual la compafiia no contd con una direccion adecuada.

Adicionalmente, Julio César manifestd su segunda inquietud relacionada con el tema de la interconexién
eléctrica con Venezuela, asunto respecto del cual indicé que ha seguido con atencion las comunicaciones
publicas emitidas por la compafia. En ese contexto, indicé que el 30 de octubre de 2025 ISA publicé una
informacion dirigida a la opinién publica que procedi6 a leer:

“Se informa a la opinién publica que ISA y sus empresas no han realizado ningtin acuerdo relacionado con la
reactivacion de la interconexion eléctrica con Venezuela. Cualquier decision que se tome al respecto sera en
cumplimiento del marco legal, local e internacional, en coherencia con los principios que histéricamente han
guiado sus actuaciones.

Y aclara que, la comparnia es propietaria de la bahia de conexién ubicada en la subestacion San Mateo, en
Cucuta, Norte de Santander, la cual, hasta el 31 de octubre de 2013, se utilizé para la interconexién con la
subestacion El Corozo 2 en Venezuela”.

No obstante, lo anterior, el accionista indicé que, segun informacion publicada en un articulo de la revista
Cambio en junio de 2025, el doctor Luis Ferney Moreno, miembro de la Junta Directiva, habria participado en
la constitucion de dos sociedades con el propdsito de explorar negocios relacionados con una eventual
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interconexion con Venezuela, llegando incluso a figurar como representante suplente de una de dichas
sociedades.

Sefal6 que, en ejercicio del derecho de inspeccidn, tuvo conocimiento de informacién relacionada con este
tema, la cual indicd que no puede revelar, y manifestd que se evidenciaron multiples asuntos tratados en la
Junta Directiva en relacién con la interconexién con Venezuela.

En ese contexto, el accionista formulé una serie de preguntas concretas, sefialando que, si bien no se habria
celebrado un negocio ni se firmaron documentos ni se vendi6 la subestacién San Mateo —ubicada, segun
indicd, en La Guajira como punto de conexion para una eventual interconexibn—, consultd si existieron
tratativas o conversaciones para dichos fines, si el sefior Jorge Andrés Carrillo sostuvo conversaciones con
las sociedades constituidas por el doctor Luis Ferney Moreno, si se recibieron propuestas, se adelantaron
gestiones o se realizaron avances preliminares en ese sentido. Adicionalmente, pregunté si en dichas
conversaciones se tuvo en cuenta que Venezuela se encuentra incluida en la lista OFAC, si se evaluaron los
riesgos asociados a continuar tales conversaciones y si la Junta Directiva impartié instrucciones al entonces
presidente para frenar cualquier avance, teniendo en cuenta la sensibilidad del asunto.

El accionista aclaré que no plantea una oposiciéon a una eventual interconexion con Venezuela, pero sostuvo
que, previo a cualquier acercamiento, resultaba necesario realizar consultas formales ante las autoridades
competentes, incluyendo a las autoridades relacionadas con el régimen OFAC, con el fin de determinar si
incluso era posible iniciar conversaciones, sefalando que dicho régimen no solo regula la celebracion de
negocios, sino también la etapa preliminar, lo que genera preocupacioén por las implicaciones que este tipo de
actuaciones podria tener para los accionistas de la compafia, manifestando que ninguno de ellos desearia
que ISA se viera involucrada en situaciones relacionadas con la lista OFAC.

El accionista manifestd que, a su juicio, podrian existir mas personas susceptibles de ser incluidas en la lista
OFAC, mas alla de las personas publicas que menciond expresamente, y sefialé de manera particular a
Ricardo Roa a quién calificé como una de las mas ausentes en la presente asamblea, pese a ser miembro de
la Junta Directiva y haber percibido honorarios durante todo un afio.

En ese contexto, menciondé que el doctor Roa, se encuentra imputado por la Fiscalia por un delito grave y que
tendria prevista una nueva imputacién en el mes de abril. Agregé que, a pesar de ello, continta ejerciendo la
presidencia de Ecopetrol, lo cual —segun manifesté— ocurre con el respaldo de algunos miembros de la
Junta Directiva que lo complacen.

El presidente de la asamblea, Juan Pablo Zarate Perdomo, agradecio la intervencion del accionista Julio
César Yepes y solicitd que, en adelante, las intervenciones se ajustaran a los limites de tiempo establecidos,
seguidamente consultd a los asistentes si existian mas preguntas relacionadas con el asunto tratado.

El sefior Rubén Dario Nieto intervino manifestando que actua en representacién de un grupo de accionistas
de la ciudad de Manizales, departamento de Caldas, y sefialé que para dicha region resulta satisfactorio
reconocer que ISA tuvo presencia histérica alli, aun cuando indicé que la compafia se ha retirado
recientemente y que la unidad administrativa que operaba en ese territorio pasé a ser gestionada directamente
desde otra sede. En ese contexto, senalé que en el departamento de Caldas existen problematicas concretas
relacionadas con la infraestructura energética, particularmente con las torres construidas por ISA,
mencionando un accidente ocurrido con un vehiculo tipo jeep que transportaba trabajadores contratistas, el
cual —segun indico— se habria producido por la falta de seguimiento al estado de las vias en la zona.

Adicionalmente, el interviniente hizo referencia a preocupaciones relacionadas con el impacto ambiental de
algunas obras, indicando que, pese a los esfuerzos expuestos por la vicepresidente Julia Suso, en materia
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ambiental, se presentan afectaciones en zonas sensibles como el area comprendida entre el Nevado del Ruiz
y el municipio de Murillo, donde sefalé la existencia de impactos negativos sobre frailejones asociados a la
construccion de una via. En ese sentido, manifestd su expectativa de que ISA implemente planes efectivos
de recuperaciéon y mitigacion ambiental que contribuyan a mejorar el estado ecolégico del departamento de
Caldas.

A continuacion, el accionista Jerénimo Echavarria intervino manifestando que, si bien el Informe de Gobierno
Corporativo hace referencia a los inconvenientes técnicos ocurridos en Chile e incorpora dichos eventos bajo
el concepto de resiliencia corporativa, valoraba que la administracién no hubiera omitido los hechos; no
obstante, sefalé que, en su criterio, reconocer un problema no equivale a rendir cuentas sobre el mismo.
Indico que la resiliencia en términos de gobierno corporativo no debe medirse Unicamente por la capacidad
de recuperacién posterior al dafio, sino también por la capacidad de anticipar, absorber y evitar que dicho
dafio ocurra. Al respecto, sefialé que el apagén ocurrido en Chile no constituyé un evento de fuerza mayor ni
un riesgo impredecible, sino un incidente que afecté al 98% de la poblacion del pais y que derivo en una multa
por un valor de USD 14,4 millones, atribuible —segun indic6— a fallas de mantenimiento y de coordinacién
operativa.

El accionista sostuvo que calificar dicho evento como un ejercicio de resiliencia podria interpretarse como una
redefinicién de un fracaso, como una virtud, aunque reconocié que también puede entenderse como una
oportunidad de mejora. En ese sentido, sefald que, si el sistema fuera verdaderamente resiliente, la pregunta
central no deberia ser como respondié ISA después del evento, sino por qué el sistema no lo impidio,
indicando que un grupo empresarial que gestiona infraestructura en seis paises no puede permitirse aprender
a partir de colapsos que afectan directamente a millones de personas. Adicionalmente, indicé que este analisis
se ve reforzado por el hecho de que la utilidad neta consolidada de la compafia cayé un 14% al cierre de
2025, lo cual —segun manifesté— constituye un impacto patrimonial real para los accionistas.

En ese contexto, el accionista formuld tres preguntas concretas: en primer lugar, consulté cuando se realizd
la ultima auditoria técnico-operativa ejecutada directamente por ISA Colombia sobre los activos de transmision
de ISA Interchile antes del apagén de febrero de 2025, quién la ejecutd y cuales fueron sus conclusiones
respecto al estado de mantenimiento de las instalaciones; en segundo lugar, pregunté si dicho evento se
encontraba dentro de los umbrales de tolerancia al riesgo aprobados por la Junta Directiva o si, por el
contrario, los superd, y qué acciones corresponderian en caso de haberse excedido dichos limites; y
finalmente, consulté si ISA Interchile contaba, al momento del incidente, con pdlizas de responsabilidad civil
0 seguros de interrupcién de operaciones vigentes que cubrieran al momento del inconveniente técnico.

El presidente de la asamblea, Juan Pablo Zarate Perdomo, concedio la palabra a Carlos Duque.

Carlos Duque, apoderado de EPM expreso una felicitacion sincera y expresa al equipo de ISA, destacando
su alto desempeno y sefalando que, como accionistas, se sienten orgullosos de la gestion adelantada,
manifestando su confianza en la capacidad del equipo directivo para llevar a la compafiia mas alla de los
objetivos definidos en la Estrategia 2040.

Adicionalmente, indicé que, con ocasion del punto del orden del dia relativo a la aprobacion del informe
presentado, EPM votaria negativamente su aprobacién, precisando que dicha decision no obedecia al
contenido del informe en si mismo, sino a la imposibilidad de contrastar plenamente la informacién alli
consignada, como consecuencia de las limitaciones encontradas durante el ejercicio del derecho de
inspeccion. Sefald que, para emitir un voto informado, el accionista debe contar con acceso adecuado a la
informacion, y que, en criterio de EPM, dicho acceso fue restringido.

En ese contexto, dejo constancia en los siguientes términos:
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“Durante el ejercicio del derecho de inspeccion que EPM realiz6 a través de apoderados especiales el 11, 12,
13, 18, 19 y 20 de marzo, la administracion de la sociedad no puso a disposicion ciertos documentos que
EPM como accionista tenia el derecho legitimo a conocer conforme lo sefiala el Articulo 447 del Cdédigo de
Comercio, lo anterior considerando que durante el ejercicio del derecho de inspeccion la sociedad se negé a
entregar la informacién relacionada con la asignacion salarial y compensaciones de la alta gerencia de manera
detallada, asi como los correspondientes a los gastos de representacion y viaticos de cada uno de los
administradores.

Como aparente mecanismo para eludir el cumplimiento de lo previsto en el Articulo 446 del Cédigo de
Comercio, la sociedad presentd un informe que agrupaba los pagos realizados a todos los empleados,
impidiendo deliberadamente la identificacién de los valores correspondientes a los directivos, adicionalmente,
se anex6 un archivo con simples rangos salariales de los miembros de la alta gerencia, el cual tampoco
satisface la exigencia legal de entregar informacién desagregada por cada uno de los directivos.

Queremos dejar constancia que ambos archivos no cumplen con las condiciones establecidas en el literal a,
del numeral 3, del Articulo 446 del Cédigo de Comercio, pues no permiten al accionista conocer de manera
clara, completa y precisa los salarios, bonificaciones o cualquier otra forma de remuneracién percibida por
cada uno de los directivos al cierre del ejercicio, tal como lo exige la ley. En consecuencia, la sociedad no
so6lo incumple un mandato legal expreso, sino que limita materialmente la capacidad del accionista de ejercer
un derecho fundamental para la vigilancia y el control societario.

Con fundamento en el derecho de inspeccion que le asiste a EPM, se solicité a la sociedad a través de
comunicacion enviada el 19 de marzo, la entrega de los informes de que trata el literal a del numeral 1 del
mencionado 446 del Codigo de Comercio, no obstante, la sociedad en su respuesta insiste en suministrar el
total pagado por concepto de salarios, bonificaciones, viaticos, beneficios y remuneraciones a su personal
directivo, lo cual es un claro incumplimiento al establecido en la mencionada norma, toda vez que la Junta
Directiva y el representante legal deben presentar a la asamblea los pagos que hubieren percibido cada uno
de los directivos de la sociedad y no de manera agregada.

El hecho de que la informacién relacionada con los pagos efectuados a la Junta Directiva si se presentara de
manera individual, denota que existe un entendimiento por parte de la administracion que lo que requiere la
ley y la intencién de la misma es que el informe se entregue de manera individual. Por tanto, hubo un
cumplimiento parcial de dicha informacion al no revelar lo que corresponde con los directivos.

De esta manera, pese a las constancias presentadas por los accionistas en la pasada reunion de la asamblea
ordinaria y solicitudes realizadas por los accionistas durante el derecho de inspeccion, frente a la omision de
la informacién de que ftrata el literal a, del numeral 1, del Articulo 446, por segundo afio consecutivo los
administradores incumplen con la obligacion legal que les asiste en virtud de lo que establece el Articulo 447
del Cédigo de Comercio.

Frente a la informacibn relacionada a los viaticos, gastos de representacién y transporte de los directivos,
indica la sociedad que son pagados por la empresa a los proveedores de los mismos, por lo cual no se hacen
pagos a los directivos por estos conceptos. Esta respuesta resulta insuficiente y no exime a la administracion
de entregar a los accionistas dicha informacion, pues la finalidad de la norma es permitir que los accionistas
conozcan las erogaciones realizadas por la sociedad bajo estos conceptos, con el fin de ejercer un adecuado
control societario sobre estos rubros. Dichos valores pueden identificarse claramente a partir de las cuentas
contables y de los centros de costo asociados a este tipo de gastos, por lo que la administracion si esta en
capacidad de suministrarlos de manera detallada.
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Adicionalmente, EPM solicité en la mencionada comunicacion el detalle pormenorizado de las erogaciones
por los conceptos indicados en el literal d del articulo del numeral 3 del Articulo 446, que se hubiesen hecho
a favor de asesores o gestores vinculados o no a la sociedad mediante contrato de trabajo, cuando la principal
funcién que realice consiste en tramitar asuntos ante entidades publicas o privadas, o aconsejar o preparar
estudios para adelantar tales tramitaciones. Lo anterior, debido a que el informe entregado no contenia una
descripcién clara y apropiada del objetivo de la asesoria legal contratada, que permitiera a los accionistas
conocer cuales fueron los servicios legales contratados, ni el nombre o identificacion del asesor contratado
para tal fin.

Al respecto, la administracion considera que los comprobantes contables por tipo de asesoria a las que tuvo
acceso y que no contenian informacion diferente a la que se encontraba en el informe agregado, no permitian
a los accionistas informarse de manera adecuada, reiteramos que esta posicion es inconsistente con el
propdsito consagrado en la ley.

La sociedad tampoco permitié el acceso a la informacién correspondiente a los comités de apoyo a la Junta
Directiva, desconociendo que las actas y documentos producidos por estos 6érganos resultan esenciales para
el adecuado ejercicio del derecho de inspeccién. Los comités de apoyo de la Junta Directiva son
fundamentales no sélo como instancias de analisis, sino como espacios donde se adoptan decisiones
relevantes sobre asuntos criticos como auditoria, gestién de riesgos y talento humano. En estos comités se
estudian los temas con mayor profundidad técnica y se definen lineamientos y recomendaciones que orientan
directamente las decisiones de la junta.

Dicha vision del rol de los comités de apoyo es concebida y declarada en el Codigo de Buen Gobierno de ISA,
en el que se establece que la Junta Directiva, mediante acuerdo, puede crear comités especializados para
actuar como organos de estudio y apoyo sobre materias especificas, con capacidad de presentar propuestas
a las mismas y ejercer facultades con caracter decisorio que la Junta Directiva le delegue”

Durante la lectura de la constancia, el apoderado de EPM anadié que deseaba retomar las palabras
expresadas por un miembro de la Junta Directiva, en cuanto reconocié que existen determinadas restricciones
respecto del acceso a la informacién, manifestando que coincide en que pueden existir limitaciones
razonables; no obstante, considera que si debié permitirse a los accionistas conocer al menos parte de la
informacion correspondiente.

Durante la intervencion, el presidente de la asamblea, Juan Pablo Zarate Perdomo, solicité al interviniente
ajustarse estrictamente a la lectura de la constancia, considerando que ya habia extendido el tiempo limite de
participacion. El apoderado de EPM manifestd su intencion de concluir su exposicion y solicité tres minutos
mas.

Carlos Duque continu6 con la lectura de la constancia en los siguientes términos:

“El acceso a las actas de los comités de apoyo de la Junta Directiva permite a los accionistas comprender el
fundamento real de las decisiones adoptadas por la administracién. Impedir el acceso a estas actas limita de
manera sustancial la capacidad de los accionistas para evaluar la gestion, identificar eventuales riesgos o
inconsistencias en la toma de decisiones y verificar el cumplimiento de los deberes de diligencia, lealtad y
buena fe de los administradores.

En la respuesta al requerimiento de informacion realizada por EPM, ISA mantiene la posicién de no dar acceso
a los accionistas a las actas de los comités de apoyo de la Junta Directiva y sefiala que elevd una
comunicacion o mejor, una solicitud a la Superintendencia de Sociedades el pasado 4 de marzo, que atn esta
pendiente de resolucion. Siendo este un asunto frente al cual los accionistas hemos reiterado nuestro interés
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de conocer los temas abordados por los Comités de apoyo de la junta, maxime cuando con ocasion del
proceso de nulidad electoral del Presidente de ISA, quedd en evidencia la relevancia de estos comités para
el adecuado funcionamiento de la junta y considerando que resulta fundamental que los accionistas puedan
verificar la gestién que adelantan los miembros de junta a través de dichos comités, reiteramos que con mayor
razén y en aras de restablecer la confianza y fortalecer la transparencia institucional, se hace necesario la
entrega de esta informacion.

Finalmente, se observa con preocupacion que la informacién presentada a la Asamblea de Accionistas no
refleja de manera adecuada la materialidad de los eventos que se han presentado en el ultimo afio. En
particular, no se evidencia una revelacién proporcional a la gravedad de hechos tan relevantes como la
declaratoria de nulidad del proceso de eleccién del sefior presidente anterior, motivada por irregularidades en
el proceso de seleccion.

Habria que incluir modificaciones orientadas a favorecer la eleccién de una persona que no contaria con la
experiencia requerida para el cargo, esta omisién o insuficiencia informativa resulta contraria a los principios
de transparencia y revelacion plena que deben regir la relacion de una sociedad emisora de valores”.

Como comentario final a la lectura de la constancia, Carlos Duque, apoderado de EPM, sefialé que
consideraba que en el informe presentado hizo falta incorporar de manera expresa las medidas que adoptara
ISA con el fin de evitar que se repitan las situaciones que dieron lugar a la declaratoria de nulidad de la
eleccién del Sefor Jorge Andrés Carrilo por parte del Consejo de Estado.

El presidente de la asamblea, Juan Pablo Zarate, agradecio la intervencién anterior y le permitié al accionista
Julio César Yepes hacer su segunda intervencion, solicitandole no excederse en los tiempos establecidos.

Julio César Yepes intervino para complementar la exposicion realizada previamente por el doctor Duque,
manifestando que, al igual que otros accionistas presentes, considera necesario conocer las razones por las
cuales la Junta Directiva decidié dar por terminado el contrato del sefior Jorge Andrés Carrillo, mediante el
pago de una indemnizacién, asi como el monto de dicha indemnizacion. Indicé que, a su juicio, resulta
relevante revisar el alcance del auto de aclaracion proferido por el Consejo de Estado con ocasién de la
solicitud presentada por el sefor Carrillo, en el cual el alto tribunal sefialé que no se pronunciaba sobre la
existencia o terminacién del contrato, dejando dicha definicion en cabeza de la empresa.

En ese contexto, sefialé que la Junta Directiva habria analizado exclusivamente la terminacién del contrato y
habria solicitado un concepto juridico, presumiblemente en materia laboral, a efectos de optar por la
indemnizacion de Jorge Andrés Carrillo, como una medida preventiva frente a eventuales reclamaciones,
decisién que —segun indicé— podria entenderse como una forma de evitar responsabilidades posteriores
para los administradores. No obstante, manifesté su inquietud respecto de si se analizé de manera suficiente
el aspecto relativo a la existencia misma del contrato de trabajo, teniendo en cuenta que el fundamento del
mismo se deriva directamente del acto de seleccion del presidente.

Al respecto, recordd que en el acta de la Junta Directiva mediante la cual se eligié al sefior Carrillo como
presidente se delegd en los funcionarios competentes la definicion de las condiciones salariales, la suscripcion
del documento de incompatibilidades y la celebracién del contrato de trabajo, por lo que, en su concepto, el
acto de eleccion constituye el fundamento para la existencia del vinculo contractual. En consecuencia, plante6
que, al haber sido declarada la nulidad del acto de eleccion por el Consejo de Estado —fallo en el cual ademas
se reafirmé la competencia de dicha jurisdiccion—, cabria preguntarse por los efectos de dicha nulidad sobre
la existencia del contrato de trabajo.
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A partir de lo anterior, el accionista formulé varias preguntas concretas: solicitdé se explicara por qué se optéd
por el pago de una indemnizacion; cual fue el monto reconocido; por qué se decidié suspender inicialmente
el contrato y solo posteriormente terminarlo; y por qué no se opté por la terminacién inmediata en una fecha
anterior, si finalmente se iba a reconocer la indemnizacion.

Concluida la intervencion, el presidente de la asamblea, agradecio la participacion del accionista y le concedio
la palabra a Santiago Velasquez, accionista de ISA.

El accionista manifesté que decidié participar en la presente sesion al percibir un cambio positivo en el rumbo
de la compania, destacando la conduccién técnica de la actual administracién y los resultados obtenidos a
pesar de las dificultades existentes. Expres6 igualmente su reconocimiento hacia los miembros de la Junta
Directiva, resaltando la responsabilidad que les asiste frente a todos los accionistas y la importancia de
preservar y hacer cumplir la cultura corporativa de ISA, enfatizando que el cumplimiento de buenas practicas
y el respeto por los accionistas constituyen un deber inherente al ejercicio del cargo directivo.

Con esta ultima intervencién, Juan Pablo Zarate indicé que se procederia a dar respuesta a las inquietudes
formuladas por los accionistas y le solicitdé al doctor Gabriel Melguizo que procediera con ello. Para esto, el
Presidente Encargado le cedio la palabra a Juliana Suso para que diera respuesta a dos de las preguntas.

En atencién a lo indicado por el Presidente Encargado, la doctora Juliana Suso intervino para dar respuesta
a dos de las inquietudes formuladas por los accionistas, relacionadas con el indice Merco y con las iniciativas
ambientales asociadas a la proteccion de los frailejones, agradeciendo las preguntas planteadas y sefialando
que, en ISA, la reputacion es considerada uno de los intangibles mas valiosos de la organizacion.

En relacién con el primer aspecto, explicd que el enfoque de gestién reputacional de ISA es de caracter
multidimensional y que, si bien el indice Merco constituye una de las variables que se monitorean, este no es
el unico referente considerado, precisando ademas que dicho indice esta especialmente disefiado para
compafias de consumo masivo con usuarios finales. Indicd que, adicionalmente, la compafiia realiza
seguimiento a otras cinco variables reputacionales, entre ellas un estudio contratado con KPMG Espafia que
consulté a mas de 4.000 personas, asi como un pulso reputacional de seguimiento diario. Resalté que existe
un equipo especializado encargado de la gestién de la reputacién como un valor fundamental intangible de la
organizacion y afirmé que dicho compromiso abarca a todos los niveles de la compafiia, desde el personal
operativo hasta la alta direccion.

Como segundo punto, sefialé que, con el respaldo de la Junta Directiva, la reputacion fue incorporada como
un indicador dentro del tablero de gestion balanceado de la organizacién y que dicho indicador tiene incidencia
directa en la compensacion variable. Indicé que esta decisidn garantiza y refuerza el compromiso institucional
con la reputacion como factor estratégico.

Finalmente, en respuesta a la inquietud planteada por el sefior Rubén Dario Nieto, indicé que ISA ha venido
desarrollando iniciativas orientadas a la proteccidn de los ecosistemas de paramo, destacando la puesta en
marcha de viveros de frailejones en el paramo de Belmira, en Antioquia, y en el paramo de Chingaza. Sefial6
la importancia de estas especies para la conservacién ambiental y precis6 que la compania evaluara la
ampliacién del alcance de dichos viveros, teniendo en cuenta que su manejo exige un tratamiento altamente
cuidadoso desde la fase de semillero. Agradecié la pregunta formulada, por cuanto permitié reiterar el
compromiso de ISA con la proteccion de los paramos y manifesté el interés de continuar desarrollando este
tipo de iniciativas, eventualmente también en el departamento de Caldas.

El doctor Gabriel Melguizo tomo la palabra para atender una de las solicitudes formuladas por el accionista
Rubén Dario. Durante el desarrollo de su intervencion, el accionista intervino reiterando sus observaciones
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en relacion con las obras adelantadas por ISA en el departamento de Caldas, las cuales —a su juicio—
habrian generado el accidente mencionado con anterioridad, como consecuencia del deterioro de las vias
que no fueron debidamente intervenidas una vez concluidas las obras. En ese contexto, solicité de manera
expresa que, en el desarrollo de futuras obras, se adopten medidas para el cuidado y mantenimiento de las
vias, y elevé dicha solicitud no solo ante el doctor Melguizo sino también ante la Junta Directiva.

En respuesta, el doctor Gabriel Melguizo agradecio la intervencion del accionista y manifestd su disposicion
para revisar puntualmente la situacion planteada, proponiendo sostener una reunién posterior con el
accionista, junto con el gerente de Intercolombia y la vicepresidencia de vias, con el fin de analizar el asunto
especifico y evaluar las acciones correspondientes. El accionista manifestd su conformidad con lo propuesto.

Gabriel Melguizo procedié a responder a las demas inquietudes formuladas por los accionistas en relacion
con la subestacion San Mateo y con el apagén ocurrido en Chile.

En relaciéon con la subestacion San Mateo, indicé que esta se encuentra ubicada en la frontera con Venezuela
y que, a efectos de no omitir informacion ni incurrir en imprecisiones, procederia a dar lectura a la informacion
relevante publicada por la compania el 30 de octubre de 2025.

“Se informa a la opinién publica que ISA y sus empresas no han realizado ningtin acuerdo relacionado con la
reactivacion de la interconexioén eléctrica con Venezuela. Cualquier decision que se tome al respecto sera en
cumplimiento del marco legal, local e internacional, en coherencia con los principios que histéricamente han
guiado sus actuaciones.

Y aclara que,

e La compafiia es propietaria de la bahia de conexién ubicada en la subestacion San Mateo, en Cucuta,
Norte de Santander, la cual, hasta el 31 de octubre de 2013, se utilizé6 para la interconexién con la
subestacion El Corozo 2 en Venezuela.

e Todo agente del mercado que cumpla con los requisitos técnicos y regulatorios, segun el principio legal de
libre acceso dispuesto en la Ley 143 de 1994, puede solicitar acceso al transmisor que sea propietario de
la infraestructura de transmisién y, en consecuencia, suscribir un contrato de conexioén.

o Enrelacion con el eventual contrato de conexion, y luego de una revision del marco normativo internacional
—realizada con el apoyo de asesores externos—, se decidio, desde el mes de julio del presente afio, no
suscribir un contrato de conexion.

e Posteriormente, se evalud la posibilidad de enajenar este activo mediante una solicitud publica de oferta
abierta exploratoria, proceso que fue suspendido por decision de la administracién. Dicha fase, por ser
preliminar, no llegé a ser de competencia de la Junta Directiva.

e La Junta Directiva de ISA no ha aprobado, instruido ni avalado la iniciacion o ejecucion de ningun negocio
relacionado con la interconexion con Venezuela, de manera directa, ni con terceros interesados y no tuvo
conocimiento de la fase exploratoria de enajenacion del activo, por no ser de su competencia en esta
etapa.

o Cualquier decision que se tome con los activos de la compafiia, requerira una debida diligencia y las
consultas respectivas ante las autoridades nacionales e internacionales competentes, en concordancia
con la gestion del riesgo, asi como con los marcos regulatorios y legales nacionales e internacionales
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vigentes y aplicables, en virtud del mejor interés de ISA, sus empresas, sus accionistas y grupos de
interés”.

En cuanto a la inquietud formulada por el accionista Jeronimo Echavarria sobre el apagén ocurrido en Chile
el 25 de febrero de 2025, el doctor Melguizo agradecid la pregunta y procedié a efectuar varias precisiones
técnicas. Indicé que la ultima auditoria realizada antes del evento tuvo lugar en septiembre de 2024, con
resultado completamente satisfactorio, y que dicha auditoria fue adelantada por la auditoria interna de ISA,
sefalando que el auditor responsable fue el sefior Carlos Mesa, quien se encontraba presente.
Adicionalmente, explicé que la compafia cuenta con un sistema de gestién de activos certificado bajo la
norma ISO 55001, lo cual implica la adopcion de mejores practicas para el mantenimiento, operacion y gestion
de los activos a lo largo de su ciclo de vida, destacando que ISA es una empresa referente a nivel mundial en
esta materia y que tanto la certificacion como las auditorias en Chile se encontraban en condiciones
adecuadas antes del evento.

Precis6 de manera expresa que no existié una falla de mantenimiento, reiterando que la causa del evento fue
una falla interna de un multiplexor, equipo sellado y libre de mantenimiento, comparable —explic6— a un
decodificador doméstico, respecto del cual no se realizan labores de mantenimiento preventivo. Indicé que la
falla fue de origen de fabrica y que su identificacion requirié pruebas especializadas por parte del fabricante,
descartando asi cualquier relacion con deficiencias de mantenimiento por parte de la compaifiia.

Afadioé que la Superintendencia de Electricidad y Combustible de Chile calific el evento como una falla de
mantenimiento e impuso una multa en consecuencia, sefialando que se trata de la interpretaciéon de dicha
autoridad, la cual, a su juicio, no distingue adecuadamente los diferentes tipos de fallas en instalaciones
eléctricas. Indico que ISA cuenta con una interpretacién técnica y evidencia diferente, las cuales estan siendo
sustentadas de manera técnica y juridica ante las instancias correspondientes. Confirmé igualmente que ISA
Interchile cuenta con pdélizas de responsabilidad civil extracontractual vigentes, aclarando que estas pdlizas
no cubren penalidades, sino eventuales demandas.

Finalmente, explicd que, si bien el sistema eléctrico indujo el apagén, dicho sistema debe entenderse como
la interaccién de los componentes de generacién, transmision, distribucién y operacién. Sefialé que los
estudios técnicos realizados demuestran que la induccion del apagdn se origind en una actuacién inadecuada
de las protecciones del sistema en los segmentos de generacion y distribucion, asi como en deficiencias en
la operacidon del sistema, precisando que el operador estaba transfiiendo aproximadamente 1.800
megavatios por una linea cuya capacidad maxima operativa, conforme a sus propias consignas, debia ser de
1.600 megavatios, circunstancia que contribuy6 al evento. Reiteré que el sistema de transmisién no fue el
responsable directo del apagén y agradecié nuevamente la pregunta formulada por el accionista.

Una vez finalizada la exposicion del doctor Gabriel, el presidente de la asamblea, Juan Pablo Zarate Perdomo,
tomé la palabra para precisar que el punto tratado no habia concluido, indicando al accionista Julio César
Yepes que las inquietudes formuladas por él ya habian sido planteadas y que la administracién se encontraba
dando respuesta a las mismas.

A continuacién, sefialé que deseaba realizar dos precisiones adicionales, aclarando que no retomaria
argumentos ya desarrollados. En primer lugar, aludié a las manifestaciones efectuadas en relacion con el
derecho de inspeccion, recordando que la postura de la companiia sobre este asunto ha sido expuesta en
distintas oportunidades, que los accionistas se encuentran habilitados para dejar constancias en el acta y que
se adquirieron compromisos concretos, tanto por parte de la Secretaria como de la Junta Directiva, orientados
a obtener los respectivos conceptos ante las autoridades competentes y a proceder conforme a los mismos
una vez se conozcan sus resultados.
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Como segundo aspecto, indicé que en el informe de Gobierno Corporativo presentado a la asamblea se
explicaron en detalle los fundamentos que llevaron a la Junta Directiva a adoptar la decisién correspondiente
frente al fallo del Consejo de Estado. Precis6 que, con el propdsito de ampliar dicha explicacién y brindar
mayor claridad a los accionistas, la secretaria de la Junta Directiva procederia a complementar la informacion
ante la asamblea.

La doctora Sonia Abuchar intervino con el propésito de explicar el procedimiento seguido respecto de la
suspension y posterior terminacion del contrato de trabajo del sefior Jorge Andrés Carrillo Cardozo, indicando
que, para tal efecto, procederia a referirse nuevamente al numeral 261 de la sentencia proferida por el Consejo
de Estado. Sefialé que dicho numeral establece que “de ahi que, la terminacién del contrato de trabajo del
sefior Jorge Andrés Carrillo Cardoso, asi como cualquier gestion relativa a la inscripcion de su designacion
ante la Camara de Comercio, corresponden a la entidad respectiva en ejercicio de sus competencias legales
y estatutarias una vez ejecutoriada la decision de la nulidad electoral’.

A partir de lo anterior, explicd varios aspectos relevantes. En primer lugar, precisé que la declaratoria de
nulidad de la eleccién no implica la desaparicion de la existencia del contrato de trabajo celebrado entre la
compainiiay el sefior Jorge Andrés Carrillo, constituyendo este el primer mensaje derivado de la sentencia. En
segundo término, indicé que en el mismo numeral, el Consejo de Estado reconoce implicitamente la existencia
de un contrato de trabajo y traslada a la Junta Directiva la responsabilidad de definir cémo resolver dicha
situacion, al sefialar expresamente que no corresponde al juez de nulidad pronunciarse sobre ese asunto,
sino a la entidad en ejercicio de sus competencias.

En tercer lugar, sefial6 que la Junta Directiva actud con la debida diligencia frente a este asunto, precisando
que todas las decisiones de caracter laboral relacionadas con el sefior Carrillo fueron adoptadas de manera
unanime por dicho 6rgano, sin que existieran divergencias de criterio. Indico que el 27 de febrero, fecha en la
cual la compaiiia fue notificada de la sentencia, la Junta Directiva se reunié de manera inmediata y adopté
dos decisiones: la primera, suspender de forma inmediata el contrato de trabajo; y la segunda, tomar la
determinacion de terminar dicho contrato una vez la sentencia quedara ejecutoriada, conforme a lo indicado
por el Consejo de Estado,

Explicé que la suspension del contrato tuvo como objetivo apartar de manera inmediata al sefior Carrillo del
ejercicio de sus funciones y evitar que, mientras se surtia la ejecutoria del fallo, la compafiia continuara
incurriendo en el pago de salarios, teniendo en cuenta que la suspension del contrato implica la interrupcion
de dicha obligacion. Precisé que el Consejo de Estado condiciond expresamente la terminacion del contrato
a que la sentencia quedara ejecutoriada, circunstancia que no se habia producido el 27 de febrero, razén por
la cual la suspension resulté una medida transitoria adecuada y ajustada a derecho.

Indicoé que la ejecutoria de la sentencia se produjo con posterioridad, conforme a certificaciones expedidas
por el propio Consejo de Estado, y no como resultado de interpretaciones de la compania. Posteriormente,
sefald que la Junta Directiva volvié a reunirse el 14 de marzo, mediante decision adoptada por voto escrito,
oportunidad en la cual se definié la modalidad de terminacién del contrato de trabajo. Explicé que en dicha
instancia se evalud si la terminacién debia hacerse con o sin justa causa, concluyéndose que correspondia
una terminacion sin justa causa.

Al respecto, precisé que las causales de terminacion con justa causa previstas en la ley son taxativas y que,
si bien existe una causal asociada a sentencia judicial, esta se refiere a supuestos imputables al trabajador,
lo cual no era el caso, dado que la nulidad se predicé del acto de eleccion y no de la conducta personal del
sefor Carrillo. Afadié que, conforme a los principios del derecho laboral y a la figura del contrato realidad, la
prestacion efectiva del servicio genera el derecho a la remuneracién y, en consecuencia, al reconocimiento
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de la indemnizacion correspondiente, sefialando que adoptar una decision contraria, sin sustento legal, habria
generado un perjuicio para la organizacion.

Finalmente, recapituldé que las decisiones adoptadas por la Junta Directiva fueron inmediatas, unanimes y
ajustadas a las disposiciones legales y al contenido de la sentencia del Consejo de Estado, reiterando que la
suspension del contrato tuvo como finalidad cumplir de manera inmediata el fallo, apartar al funcionario del
cargo y proteger a la compafiia frente a la continuacion de obligaciones salariales mientras la sentencia
adquiria firmeza, y manifestd que con dicha explicacion daba por atendida la inquietud planteada.

Con posterioridad a la explicacion brindada por la doctora Sonia Abuchar Aleman, el presidente de la
asamblea, Juan Pablo Zarate Perdomo, tomo la palabra e indicé que, con el permiso de los accionistas, le
daria la palabra a Julio César para que realizara una tercera intervencion.

Acto seguido, el accionista Julio César Yepes sefalé que, ademas del numeral de la sentencia leido
previamente, consideraba relevante dar lectura al numeral 26 del auto que decidié la solicitud de aclaracién
presentada con ocasion de la nulidad electoral.

“Ello obedece a que la sentencia se circunscribié exclusivamente al control de legalidad del acto de eleccion,
sin que dentro del marco del medio de control de nulidad electoral corresponda emitir pronunciamiento sobre
la validez, continuidad, terminacion o eventuales efectos derivados del vinculo laboral de naturaleza
contractual, tales determinaciones competen a la entidad empleadora”,

A partir de lo anterior, manifestd que, en su criterio, se contemplaban cuatro alternativas —validez,
continuidad, terminacion y efectos— y que la Junta Directiva habria concentrado su analisis Unicamente en la
terminacién del contrato, sin evaluar de manera expresa la validez ni la continuidad del vinculo, sefalando
que lo primero tiene que ver -a su criterio- con que el acto que dio origen al contrato habria desaparecido del
ordenamiento juridico con la declaratoria de nulidad.

En relacién con dicha intervencion, la doctora Sonia Abuchar Aleman sefalé que, conforme a la explicacion
previamente expuesta, la nulidad del acto de eleccion no implica la desaparicion de la existencia del contrato
de trabajo, indicando que el contenido del numeral citado, lejos de desvirtuar la actuacién adoptada, ratifica
—a su juicio— la actuacion correcta y las decisiones adoptadas de manera unanime por la Junta Directiva.

A continuacion, el presidente de la asamblea, Juan Pablo Zarate Perdomo, indicé que, una vez respondidas
las inquietudes formuladas por los accionistas, y teniendo en cuenta que algunos de ellos habian manifestado
su interés en que la votacion se realizara mediante papeletas, procederia a convocar la votacion por dicho
mecanismo para la aprobacién del Reporte Integrado de Gestion.

Para la votacion se contd con un quérum registrado de 1.031.368.273 acciones, equivalentes al 93,11085%
del capital suscrito, y se obtuvieron los siguientes votos:

Sentido del voto Acciones Porcentaje de acciones representadas
Si 641.513.360 62.2002%
No 329.672.983 31.9646%
Blanco 18.311 0.0018%
Nulo 0 0%
Abstencién 60.163.619 5.8334%

Aprobacion:
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Recibido el resultado del escrutinio, que fue realizado en presencia de la Comisién designada por la
Asamblea, la secretaria informé a los accionistas los resultados. La proposicion de aprobacion del Reporte
Integrado de Gestion del afio 2025 fue aprobada por el 62,20 % de las acciones presentes.

Mediante correo electronico del 26 de marzo de 2026, los fondos administrados por Colfondos S.A. solicitaron
incluir una constancia en el acta sobre el sentido de su voto en contra en este punto del orden del dia.
Teniendo en cuenta que la constancia no fue leida en la Asamblea, se incorpora como anexo del acta el texto
del correo electrénico remitido por el referido accionista y documento adjunto que contiene la constancia No.
2 — Falta de Informacion y concordancia entre el resultado del ejercicio de derecho de inspeccién versus lo
contenido en el informe de Gestion.

Asi mismo, mediante correo electrénico de la misma fecha, los fondos administrados por Porvenir S.A.
remitieron una constancia sobre el voto negativo frente a este punto del orden del dia para que fuera
incorporada en el acta. Teniendo en cuenta que la constancia no fue leida en la Asamblea, se incorpora como
anexo del acta el texto del correo electrénico remitido por el referido accionista y documento adjunto que
contiene la constancia.

Los fondos representados por Proteccién S.A. entregaron al personal de apoyo de ISA en la asamblea, una

constancia sobre el voto negativo respecto de la aprobacién del Reporte Integrado de Gestion del afio 2025,
que no fue leida durante la Asamblea, razén por la cual se incorpora como anexo del acta.

8. PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES Y CONSOLIDADOS DE ISA A
31 DE DICIEMBRE DE 2024

El presidente solicité a Jaime Enrique Falquez, Vicepresidente Financiero de ISA presentar los estados
financieros:

Estados Financieros Consolidados (30—

Cifras en millones COP

CTEES ST G 75 G5

Ingresos operacionales 16.023.736 15.805.646 228.090 1%
Utilidad operacional 7.235.965 8.410.197 -1.074.232 -13%
Utilidad neta 2.420.318 2.807.941 -387.623 _14%
Activos 76.130.262 76.995.347 -865.085 1%
Pasivos A7.823.264 48.727.341 -904.077 2%,
Interés minoritario 10.457.798 10.421.694 36.104 0%

Patrimonio 17.849.200 17.846.312 2.888 0%
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Estados Financieros Separados (sa~

Cifras en millones COP

CE GET ST

Ingresos operacionales 1.697.453 1.847.908 -150.455 8%
Resultados controladas, co-controladas y asociadas 2.009.850 2.283.077 273.227 -12%
Utilidad operacional 3.110.686 3.578.394 _167.708 ~13%
Utilidad neta 2.414.248 2.801.293 -387.045 _14%
Activos 26.502.266 26.408.456 93.810 0%
Pasivos 8.660.058 8.563.047 97.011 1%
Patrimonio 17.842.208 17.845.409 -3.201 0%

Jaime Falquez inicio6 la presentacion sefialando que, los estados financieros han estado a disposicion de los
accionistas y fueron abordados previamente en la presentacion del Reporte Integrado de Gestion, en la cual
se hizo énfasis en los principales elementos que explican los resultados financieros del ejercicio. También
indic6 que, a continuacion, el sefior Carlos, de la firma Deloitte Auditoria, presentaria el dictamen
correspondiente, precisando que se trata de estados financieros con dictamen limpio, sin salvedades, que
reflejan razonablemente la situacion financiera de la compania.

Para efectos de la Asamblea, consideré importante recordar que ISA opera como una holding consolidada,
por lo cual se presentan tanto los estados financieros consolidados del grupo, que integran las operaciones
en los distintos paises, como los estados financieros individuales de ISA en Colombia, los cuales también
deben ser objeto de aprobacion por parte de la asamblea y sirven como base para el proceso de auditoria.

En relacidon con los estados financieros consolidados, destac6 como principales cifras los ingresos
operacionales por aproximadamente 16 billones de pesos, una utilidad neta de 2,4 billones de pesos, activos
por 76 billones de pesos y un patrimonio de 17,8 billones de pesos, indicando que dichas cifras ya habian
sido explicadas en su comparacion frente al afo anterior en el Reporte Integrado de Gestion.

Posteriormente, se refirié a los estados financieros individuales o separados de ISA, sefialando que estos
también estan sujetos a aprobacion por la asamblea. Indico que, al cierre de 2025, los ingresos operacionales
ascendieron a 1,7 billones de pesos, lo que representa una disminucion del 8% frente a 2024. Explico que los
estados financieros individuales recogen principalmente los resultados derivados del contrato de cuentas en
participacion, a través del cual se incorporan los resultados de las companias de transmision en Colombia,
en particular Intercolombia, cuyos resultados se vieron afectados por la provision relacionada con la empresa
de distribucién Air-e, impacto que incide de manera relevante en los estados financieros individuales.

Agregdé que en dichos estados también se reflejan los resultados de las compafias co-controladas,
correspondientes a las inversiones de ISA en las distintas regiones, y precisé que el resultado final en términos
de utilidad neta converge en la misma cifra de 2,4 billones de pesos de los consolidados, al igual que una
posicion patrimonial cercana a los 17,8 billones de pesos, representativa del patrimonio de los accionistas.
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Finalmente, indicé que los estados financieros que se ponen a consideraciéon de la asamblea corresponden
tanto a los consolidados como a los individuales, y precisé que el detalle completo, notas y anexos se
encuentran disponibles en el informe de gestion y en la pagina web de la compaiiia.

9. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

El sefior Carlos Andrés Mazo, en representacion de Deloitte & Touche S.A.S., revisor fiscal de Interconexién
Eléctrica S.A. E.S.P., informé que su dictamen comprende dos informes: uno correspondiente a los estados
financieros consolidados y otro relativo a los estados financieros separados, indicando que ambos se
encuentran adjuntos a los estados financieros que fueron presentados previamente por Jaime Falquez.

Indico que, con el fin de facilitar la comprension de su dictamen, procederia a dar lectura puntual a la seccion
correspondiente a su opinidn sobre las cifras, y que en los demas apartes del informe realizaria una
explicacion de lo que se incluye en cada uno de ellos.

“A los accionistas de
INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Opinién
He auditado los estados financieros consolidados adjuntos de INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.
(en adelante “el Grupo"”), los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025,

los estados de resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en
esa fecha, y las notas a los estados financieros, incluyendo informacién sobre politicas contables materiales.

En mi opinién, los estados financieros consolidados adjuntos, presentan razonablemente en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera del Grupo al 31 de diciembre de 2025, el resultado de sus
operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia adoptadas por la Contaduria General de la
Nacién”.

En relacién con la lectura anterior manifestd que se trata de una opinion limpia sobre las cifras que se estan
presentando y frente a las cuales no se tiene ningun reparo debido a que reflejan de manera razonable la
situacion financiera del grupo.

Indicé que su informe incluye un capitulo denominado Fundamentos de la opinidn, en el cual se establece
que la auditoria fue realizada con base en las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia.
Sobre el capitulo de asuntos claves de la auditoria, manifesté que en Colombia existe una obligacién aplicable
a las entidades de caracter publico, segun la cual el auditor debe incluir dentro de su informe aquellas areas
de mayor relevancia o que demandaron mayor atencién durante el proceso de auditoria, sin que ello implique
la formulacion de reparos. En el caso de los estados financieros consolidados del Grupo ISA, indicé que el
principal asunto clave de auditoria correspondié al activo regulatorio reconocido en ISA Energia Brasil y el
reconocimiento de ingresos, explicando que en el informe se detallan las razones por las cuales se
consideraron asuntos clave y los procedimientos realizados para evaluar la razonabilidad de dichas cifras.
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Agregoé que el informe incorpora apartes relacionado con la responsabilidad de la administracion en la
preparacion de los estados financieros y con sus propias responsabilidades como revisor fiscal para emitir
una opinion independiente. Sefald asimismo que las cifras del ejercicio anterior fueron auditadas por otro
revisor fiscal, quien emitié en su oportunidad una opinion sin salvedades. Indicé adicionalmente la inclusion
de un parrafo de énfasis relacionado con una cuenta por cobrar en Brasil, asociada a valores adeudados por
el Estado de S&o Paulo en el marco de una operacién relacionada con la Ley 4819, correspondiente a pagos
efectuados en exceso a empleados, obligacion que, conforme al marco normativo, debe ser asumida por
dicho Estado.

En relacion con los estados financieros separados, manifestd que igualmente concluyé que las cifras reflejan
razonablemente la situacién financiera de ISA, y precisé que, en este caso, el principal asunto clave de
auditoria estuvo relacionado con los saldos y la valoracion de las inversiones, dada la condicién de ISA como
sociedad holding. Indicé que en el informe se detallan las razones para considerar este aspecto como un
asunto clave y los procedimientos adelantados para sustentar su conclusion. Sefalé que el parrafo de énfasis
es el mismo que el incluido en los estados financieros consolidados y que, en lo demas, las conclusiones del
dictamen son consistentes, reiterando que la informacién presentada por la administracion es razonable y
adecuada.

10. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES Y CONSOLIDADOS DE ISA A 31
DE DICIEMBRE DE 2025

Después de conocer los accionistas los estados financieros de ISA y consolidados a 31 de diciembre de 2025,
los libros de contabilidad y demas documentos que ordena la ley, asi como el dictamen del revisor fiscal sobre
los mismos, el presidente pregunt6 a la Asamblea si les imparte su aprobacion a los estados financieros
individuales y consolidados a 31 de diciembre de 2025.

Aprobacién: El presidente valido con la Asamblea la votacion por aclamacién de este punto y pregunté a los
accionistas si aprobaban los Estados Financieros Individuales y Consolidados de Interconexién Eléctrica S.A.
E.S.P. a 31 de diciembre de 2025.

Los accionistas votaron por aclamacién. La secretaria informé que la proposicién fue aprobada por la mayoria
de las acciones presentes.

Sin perjuicio que el punto fue aprobado por aclamacion de los accionistas presentes en la reunion, se deja
constancia que, de acuerdo con la informacion suministrada por Fiduciaria Bancolombia S.A., en correo
electrénico del 25 de marzo de 2026, con las intenciones voto para pre-registro enviadas por algunos
accionistas, 147.993 acciones votaron en contra y 27.469.332 acciones se abstuvieron en este punto del
orden del dia.

1. APROBACI()N DEL PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES DEL EJERCICIO 2025 Y LA
CONSTITUCION DE UNA RESERVA PARA EL FORTALECIMIENTO PATRIMONIAL.

El presidente de la asamblea, Juan Pablo Zarate Perdomo concedio la palabra al doctor Jaime Falquez para
la presentacién de este punto del orden del dia.

Jaime Falquez indicé que procederia a presentar la propuesta de distribucién de utilidades correspondiente
al ano 2026, con fundamento en los resultados obtenidos durante el ejercicio 2025. Sefialé que, para tal
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efecto, resulta especialmente relevante tener en cuenta dos elementos: en primer lugar, que la propuesta de
distribucion debe guardar coherencia con los resultados financieros del ejercicio; y, que dicha distribucion
debe armonizarse con la estrategia de la compafia previamente presentada, de manera que permita atender
de forma equilibrada los compromisos con los accionistas y los objetivos estratégicos de largo plazo. Lo
anterior lo tradujo en darle un retorno al accionista y que la compaiiia siga creciendo.

En desarrollo de lo anterior, el doctor Jaime Falquez explicé que la propuesta de distribucion se construyé a
partir de un ejercicio de balance, en cuyos extremos se encuentran, de un lado, la reparticién del 50% de las
utilidades del afio anterior y, del otro, la reinversion del 50% restante, destinada a atender las obligaciones de
crecimiento de inversion, las cuales ascienden a 26 billones de pesos y se encuentran en ejecucion en las
distintas geografias donde opera ISA.

Indicé que este equilibrio permite, en el punto medio, preservar la salud financiera de la compafia, mantener
su grado de inversion y los indicadores financieros correspondientes, al tiempo que se garantiza la continuidad
del crecimiento y desarrollo del negocio.

Sobre esta base, sefialé que se presenta la propuesta de distribucion de utilidades y procediendo a
continuacion a dar lectura a las consideraciones que serian sometidas a aprobacion por parte de la asamblea
en los siguientes términos:

1. “Que la utilidad neta de la compariia durante el periodo correspondiente al ejercicio 2025 ascendié a la
suma de $2.414.248 millones.

2. Que la distribucién de utilidades debe efectuarse conforme a los Estatutos Sociales y a lo dispuesto en los
articulos 155 y 454 del Coédigo de Comercio, y que la Junta Directiva debe observar la Politica de
Distribucién de Dividendos de ISA al formular la propuesta correspondiente.

3. Que, de acuerdo con la Politica de Distribucion de Dividendos adoptada mediante Acuerdo 127 del 22 de
febrero de 2022 de la Junta Directiva de ISA, el porcentaje de distribucion de dividendos ordinarios a
someter a consideracion de la Asamblea General de Accionistas debe estar entre el 40% y el 50% de la
utilidad ajustada del gjercicio inmediatamente anterior.

4. Que la distribucién de dividendos debe considerar los recursos para atender el crecimiento proyectado del
negocio y cumplir con los compromisos de inversion de la compariia para el periodo 2026—2028, con el fin
de continuar generando valor para los accionistas.

5. Que el porcentaje de distribucién debe permitir mantener los indicadores de endeudamiento y liquidez
dentro de los rangos recomendados por las calificadoras de riesgo, garantizando la disponibilidad de
recursos para atender inversiones, obligaciones ordinarias y el pago de dividendos.

6. Que la presente propuesta sustituye la publicada el pasado 2 de marzo de 2026, manteniendo el valor del
dividendo por accién, pero modificando las fechas de pago del dividendo”.

En este ultimo punto, Jaime Falquez indicé que consideraba pertinente explicar el planteamiento inicial y las
razones por las cuales la propuesta tuvo que ser modificada. Sefalé que, en un primer momento, se habia
propuesto distribuir el 50% de las utilidades, fraccionando dicho monto en un 20% en el mes de mayo, un
50% en el mes de julio y el 30% restante en el mes de diciembre.

No obstante, explicé que en las tres o cuatro semanas siguientes a la publicaciéon de dicha propuesta se
presentaron una serie de circunstancias que llevaron a revisar el esquema inicialmente planteado y someter
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nuevamente una propuesta nueva de distribucion ante la Junta Directiva. Entre los factores considerados,
menciond el incremento de la volatilidad en el entorno internacional, asi como una mayor volatilidad en el
mercado local, situacién que fue objeto de seguimiento y andlisis por parte de la administracién. Indicé que,
en ese contexto, se evalud la posibilidad de salir al mercado, analisis que fue compartido con los fondos de
pensiones, constatando que dicho mercado se encontraba cerrado, en la medida en que durante el presente
afo no se habian registrado emisiones corporativas.

Con base en lo anterior, sefalé que la administracion opté por adoptar una decisidén de caracter prudencial,
consistente en mantener el pago del 20% de los dividendos en el mes de mayo y trasladar el 80% restante al
mes de diciembre, con el propdsito de proteger la liquidez de la compafia en un contexto de alta volatilidad
de mercado. Indicé que esta propuesta revisada fue presentada a la Junta Directiva, la cual emitié su voto
favorable y aprob¢ el ajuste en los términos expuestos.

Dicho lo anterior continué con la lectura de propuesta:

1. “Aprobar la distribucién de dividendos por valor de $1.207.369 millones, equivalentes al 50% de la utilidad
neta del ejercicio 2025, correspondientes a un dividendo ordinario de $1.090 por accion.

2. Constituir una reserva para fortalecimiento patrimonial por valor de $1.206.879 millones, destinada a
atender los compromisos de inversién adquiridos y preservar la solidez financiera de la empresa.

3. Pagar los dividendos ordinarios por un monto total de $1.207.369 millones, en dos cuotas, con fechas de
pago los dias 27 de mayo y 16 de diciembre de 2026.

Cifras en COP millones

Nimero de
acciones S
diciembre 31- | articipacion
25

Inversionistas estatales 667.196.974 60,2% 145.449 581.796 T27.245

ECOPETROL 569.472 561 51,4% 124.145 496.580 620.725

Empresas Publicas De

Medellin 97.724.413 8.8% 21.304 85.216 106.520

Inversionistas privados 440.480.920 39,8% 96.025 384.09%9 480.124

Total 1.107.677.854 100,0% 241.4714 965.895 1.207.369

Las fechas ex-dividendo se detallan a continuacion”:

Pago de dividendos Fecha inicial ex-dividendo. Fecha Final ex-dividendo
Mayo 27 de 2026 Mayo 21 de 2026 Mayo 26 de 2026
Diciembre 16 de 2026 Diciembre 10 de 2026 Diciembre 15 de 2026

El presidente de la asamblea, Juan Pablo Zarate Perdomo, manifesté que procederia a someter a votacion la
proposicién presentada, indicando que esta se dividiria en dos partes. En primer lugar, puso a consideracion
de la asamblea los numerales 1 y 2 de la proposicién, correspondientes al porcentaje de utilidad y a la
constitucién de la reserva.



Acta 121 — 26 de marzo de 2026

Aprobacion:

La Asamblea voto por el sistema de aclamacion los puntos 1y 2 de la proposicion. El presidente informé que
se aprobd por la mayoria de las acciones presentes.

Seguidamente, el presidente puso a consideracion de la asamblea el numeral 3 de la proposicion, relativo al
momento de pago de los dividendos. En este punto, Juan Pablo Zarate le concedio la palabra al apoderado
de EPM.

Carlos Duque, manifesté que EPM deseaba presentar una propuesta alternativa frente al esquema de pago
de dividendos. Sefialé que, si bien comprende la situacién expuesta por la administracion y comparte las
consideraciones relacionadas con la realidad financiera actual, estima que podria existir un margen para que
ISA realice un esfuerzo adicional en el calendario de pagos.

En ese sentido, indicé que, en lugar de mantener Unicamente un pago en el mes de mayo y otro en el mes de
diciembre, se evaluara la posibilidad de reducir el monto programado para diciembre y anticipar una parte de
los dividendos a un momento intermedio del afio, cercano a la mitad del ejercicio, como podria ser en los
meses de junio, julio o agosto.

Con base en lo anterior, formuld la propuesta sustitutiva, consistente en realizar un pago del 20% de los
dividendos en el mes de mayo, un 20% adicional en el mes de julio, y mantener el 60% restante para ser
pagado en el mes de diciembre.

Respecto a lo anterior, uno de los accionistas solicitdé una aclaracion de la propuesta sustitutiva y manifesté
que estaba de acuerdo con que se dividiera en tres cuotas. Frente a esto, Juan Pablo Zarate le aclaré que la
propuesta alternativa de EPM era distribuir un 20% en mayo, un 20% en julio y un 60% en diciembre.

Farid Bermudez Forero, en su calidad de apoderado de Ecopetrol, intervino manifestando que, dado que se
habia puesto a consideracion de la asamblea una propuesta alternativa frente a la inicialmente presentada
por la administracion, resultaba necesario que la votacion se realizara mediante papeletas.

En respuesta a lo anterior, el presidente de la asamblea sefialé que se procederia en primer lugar a someter
a votacion la propuesta alternativa presentada por EPM, consistente en el pago del 20% de los dividendos en
el mes de mayo, el 20% en el mes de julio y el 60% restante en el mes de diciembre, disponiendo que dicha
votacion se realizara mediante el uso de papeletas.

Para esto la secretaria de la asamblea les indicé a los accionistas que tomaran la papeleta numero 17 y les
explicd que votaran si 0 no a la propuesta alternativa de EPM. Para la votacion se conté con un quérum
registrado de 1.031.367.878 acciones, equivalentes al 93,11081% del capital suscrito, y se obtuvieron los
siguientes votos:

Sentido del voto Acciones Porcentaje de acciones representadas
Si 110.413.205 10.7055%
No 661.053.226 64.0948%
Blanco 29.560.411 2.8661%
Nulo 0 0%
Abstencién 230.341.106 22.3335%
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La secretaria informd que la proposicion sustitutiva presentada por EPM fue rechazada por el 64,09 % de las
acciones presentes e indicd que, debido a esto, los accionistas debian votar por la propuesta hecha por la
Junta Directiva en la papeleta numero 6.

Para este momento, varios de los accionistas alzaron su voz y cuestionaron la votacion. Juan Pablo Zarate
aclaré que lo que se pasaria a votar era la propuesta que le hizo la Junta Directiva a los accionistas
relacionada con el momento en el cual se iban a repartir los dividendos. Para efectos de entendimiento, reiterd
que la propuesta era repartir 20% en el mes de mayo y 80% en diciembre.

Uno de los accionistas manifesté que la propuesta de la Junta Directiva ya habia sido votada; sin embargo,
Sonia Abuchar le explicd que lo que se habia votado era la propuesta alternativa. En vista de que algunos de
los asambleistas no permitieron continuar con la explicacién, Juan Pablo Zarate indicé que se continuara con
la votacion y le solicitdé a Sonia aclarar el nimero de papeleta.

Sonia Abuchar manifesté que lo que se votaria era la propuesta inicial consistente en pagar los dividendos
ordinarios por el monto total ya aprobado por la asamblea en dos cuotas, con fechas de pago de los dias 27
de mayo 20% y 16 de diciembre 80% e indico que la papeleta para esto era la numero 6.

El doctor Zarate le cedio la palabra al sefior Duque, apoderado de EPM, el cual manifesté que, al haberse
derrotado la sustitutiva, se sometiera a votacién por aclamacion la propuesta presentada por la administracion
y por la Junta Directiva, teniendo en cuenta que no existian alternativas adicionales a considerar y con el
proposito de evitar un nuevo proceso de votaciéon por papeletas que pudiera dilatar el desarrollo de la
asamblea.

Los accionistas estuvieron de acuerdo con la votacién de la propuesta de fechas de pago de los dividendos
presentada por la Junta Directiva se realizara por aclamacion.

Aprobacion:

El presidente pregunté a los accionistas si aprobaban la propuesta relativa a las fechas de pago de los
dividendos presentada por la administracién y la Junta Directiva.

Los accionistas votaron por aclamacién. La secretaria informd que la proposicién fue aprobada por la mayoria
de las acciones presentes.

Sin perjuicio que el punto fue aprobado por aclamacién de los accionistas presentes en la reunion, se deja
constancia que, de acuerdo con la informacién suministrada por Fiduciaria Bancolombia S.A., en correo
electrénico del 25 de marzo de 2026, con las intenciones voto para pre-registro enviadas por algunos
accionistas, no hubo votos en contra ni abstenciones en este punto del orden del dia.

12. ELECCION DEL REVISOR FISCAL Y ASIGNACION DE HONORARIOS PARA EL PERIODO
ESTATUTARIO ABRIL 2026 A MARZO 2028

La secretaria de la reunién procedi6 a leer la proposicion de eleccidon del Revisor Fiscal y asignaciéon de
honorarios, la cual establecia lo siguiente:
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“LA JUNTA DIRECTIVA
CONSIDERANDO:

Que la Politica del Revisor Fiscal vigente para ISA y sus empresas dispone, entre otros aspectos, que
debera designarse el revisor en cumplimiento de las leyes aplicables en los paises en los que corresponda,
0 como una practica de control homologada. En la medida de lo posible, es recomendable contar con un
mismo auditor para todas las empresas del grupo empresarial, dada la ventaja que ello representa en
términos de unificacién de criterios técnicos, asi como de optimizacién econémica y operativa.

Que ISA y sus empresas, en su calidad de subordinadas del Grupo Ecopetrol, deben cumplir con los
requerimientos internacionales en materia de auditoria externa financiera establecidos por la Junta de
Supervision de Contabilidad de Empresas Publicas de los Estados Unidos de Norteamérica (PCAOB1), y
el revisor fiscal debe realizar las evaluaciones y emitir los informes exigidos por la Securities and Exchange
Commission — SEC para las companias listadas en el mercado de valores de dicho pais.

Que el nombramiento, remocion y asignacién de honorarios del revisor fiscal de ISA es competencia de la
Asamblea General de Accionistas, conforme a lo previsto en el numeral 7 del articulo 26 de los estatutos
sociales.

Que el numeral 15 del articulo 34 de los estatutos sociales establece que corresponde a la Junta Directiva
proponer a la Asamblea General de Accionistas la contratacién del revisor Fiscal.

Que segun el Acuerdo 139 de 2025 de la Junta Directiva de ISA, mediante el cual se reglamenta el
funcionamiento del Comité de Auditoria y Riesgos de la compafiia, dicho Comité tiene asignada, entre
otras funciones, la de orientar la seleccién del revisor fiscal, asi como revisar y evaluar su gestion.

Que el Comité de Auditoria y Riesgos de ISA, tras considerar el desempefio de la firma Deloitte & Touche
en la prestacion del servicio de revisoria fiscal durante la vigencia 2025, el cumplimiento de sus funciones
y teniendo en cuenta la opcién contractual de continuidad para la vigencia 2026 -2028, concluyé que lo
mas conveniente para ISA es mantener la contratacion de dicha firma, en atencion a que cumple con los
requisitos técnicos y de calidad exigidos.

Que, con fundamento en lo anterior y en coordinacién la matriz del grupo empresarial, el Comité de
Auditoria y Riesgos recomendé6 a la Junta Directiva someter a consideracion de la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas de ISA la presente proposicion.

PROPONE:

Elegir a la firma Deloitte & Touche como revisor fiscal para el periodo estatutario comprendido entre abril
de 2026 y marzo de 2028.

Fijar los honorarios profesionales para la prestacion del servicio de revisoria fiscal a ISA, para la vigencia
abril 2026 — marzo 2027, en la suma de NOVECIENTOS OCHENTA Y UN MILLONES TRESCIENTOS
VEINTISIETE MIL CIENTO CINCUENTA Y UN PESOS (COP $ 981.327.151), mas el correspondiente
impuesto al valor agregado (IVA). Para la vigencia abril 2027 - marzo 2028, el valor de los honorarios sera
ajustado conforme a la variacion del indice de precios al consumidor (IPC) mas el IVA aplicable”’.
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Aprobacion:

El presidente sometio a aprobacion de la Asamblea la proposicion de eleccion de revisor fiscal por el sistema
de votacion por aclamacién. La proposicion se aprobd por mayoria de las acciones presentes.

Sin perjuicio que el punto fue aprobado por aclamacién de los accionistas presentes en la reunién, se deja
constancia que, de acuerdo con la informacion suministrada por Fiduciaria Bancolombia S.A., en correo
electrénico del 25 de marzo de 2026, con las intenciones voto para pre-registro enviadas por algunos
accionistas, 1.265.956 acciones votaron en contra'y 152.490 acciones se abstuvieron en este punto del orden
del dia.

Ruben Dario Nieto pregunté por qué el valor de los honorarios del revisor no se calculaba a partir del
incremento del salario minimo legal. La doctora Sonia Abuchar le indicé que la recomendacion efectuada era
incluso inferior al incremento del salario minimo. Adicionalmente, Zarate manifesté que, para la definicién de
los honorarios, se realiza un analisis de mercado y de los costos asociados, indicando que los de este tipo de
firmas no estan ligados al salario minimo, sino al crecimiento general de precios que es el IPC (indice de
Precios al Consumidor), razén por la cual la propuesta se estructura bajo dicho parametro.

13. ELECCION DE JUNTA DIRECTIVA PARA EL PERIODO ESTATUTARIO ABRIL 2026 — MARZO 2028

La secretaria inform6 que en el sitio web de la compafia estuvieron publicadas para consulta de los
accionistas, las hojas de vida de las personas que conforman la plancha sometida a consideracion de la
Asamblea y los formularios de independencia respecto de las administradoras de los fondos de pensiones
debidamente diligenciados de las personas nominadas en calidad de miembros independientes. Asi mismo,
informé que se recibieron los formularios de aceptacién de la postulacion de cada uno de los candidatos
debidamente diligenciados, de acuerdo con lo establecido en los Estatutos Sociales y el Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo.

Asi mismo senal6 que la informacion pertinente de los candidatos a integrar la Junta Directiva fue analizada
por el Comité de Gobierno Corporativo, Sostenibilidad, Tecnologia e Innovacién en ejercicio de su funcién de
evaluar la idoneidad de los candidatos. La doctora Sonia Abuchar dio lectura del informe hecho por el Comité
de Gobierno relativo a la evaluacion de los postulados para integrar la Junta Directiva de ISA, en los siguientes
términos:

“El Comité de Gobierno Corporativo, Sostenibilidad, Tecnologia e Innovacién (GSTI) de Interconexion
Eléctrica S.A. E.S.P. (ISA) llevo a cabo, durante sesion realizada el 9 y 16 de marzo de 2026, la evaluacion
de los candidatos a integrar la Junta Directiva para el periodo 2026-2028. Lo anterior en cumplimiento de las
funciones previstas en los numerales 4 y 5 del articulo segundo de su Reglamento Interno. Durante la sesién
del Comité se precisé que su funcién consiste en evaluar a los postulados, ya que la facultad de postulacion
recae en los accionistas y la de nombramiento reside exclusivamente en la Asamblea General de Accionistas.
Se aclara que la presidente del Comité declar6 un eventual conflicto de interés y se retird de las
deliberaciones, no habiendo participado de la deliberacion y decisién de este Comité.

Entre los insumos para la evaluacion, el Comité tomé en consideracion los perfiles profesionales de los
candidatos, su experiencia relevante, su participaciéon en juntas directivas, la verificacion de criterios de
independencia, inhabilidades, incompatibilidades, conflictos de intereses y sanciones que pudieran
comprometer su idoneidad y solvencia moral. Para los nuevos candidatos a integrar la Junta Directiva, la
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evaluacioén consideré, adicionalmente, el resultado de las entrevistas de profundizacién de competencias
realizadas con el apoyo de la firma cazatalentos Aristos.

En esta ocasion, considerando que la sentencia proferida por la Seccion Quinta del Consejo de Estado, que
declaré la nulidad de la eleccion de Jorge Andrés Carillo Cardoso como presidente de ISA, adujo el
desconocimiento del principio de la moralidad administrativa, el Comité GSTI realizé un especial anélisis sobre
esta decision, en concordancia con el requisito de “solvencia moral” que consta en el articulo 27 de los
Estatutos Sociales de ISA.

Se consideré que, desde el punto de vista legal, dichos conceptos son distintos; mientras el principio de
moralidad administrativa se evalla respecto de actos, la solvencia moral se evalua respecto de personas.

La moralidad administrativa es un principio constitucional que se asocia con el gjercicio recto de las funciones
publicas y exige que los funcionarios publicos actien de acuerdo con el ordenamiento juridico, con
transparencia, rectitud y orientacion al interés general. En efecto, la sentencia del Consejo de Estado se
enfoc6 exclusivamente en andlisis del acto electoral demandado, mas no en determinar la responsabilidad
individual de los directores, quienes, ademas, no fueron vinculados a titulo personal en dicho proceso.

Adicionalmente, frente al concepto de “solvencia moral”, se indicé que este no posee regulaciéon expresa en
el ambito societario y, aunque tiene un componente apreciativo que debe ser valorado por cada miembro del
Comité, cuando es utilizado por emisores de valores y en la regulacion financiera, suele ser asociado a la
verificacion de antecedentes sobre infracciones al ordenamiento juridico como, por ejemplo, la existencia de
sanciones o condenas penales, fiscales, disciplinarias o administrativas en firme.

Para efectos del analisis del Comité, fue de especial relevancia lo indicado en la sentencia del Consejo de
Estado al analizar el cargo presentado por uno de los demandantes, respecto a que, en su concepto, el
candidato -Jorge Carrillo- no cumplia con los requisitos de idoneidad para ser presidente, por contar con
investigaciones penales en curso, frente a lo cual el Consejo de Estado considerd que no existe imputacion o
vinculacion formal a estas investigaciones y, por ende, no existe sentencia penal condenatoria, lo que en
criterio de la sala no elimina la idoneidad, en garantia del principio de presuncién de inocencia.

En conclusion, si bien la moralidad administrativa y la solvencia moral tienen un punto en comun asociado al
cumplimiento de las normas que rigen la administracion de intereses publicos, una eventual vulneracion de la
moralidad administrativa no implica automaticamente falta de solvencia moral. Cuando la transgresion de la
moralidad administrativa llegare a derivar en la imposicién de sanciones penales, disciplinarias, fiscales o
administrativas, ello podria incidir en la evaluacion de la solvencia moral de un individuo.

Por consiguiente, en la medida que en la sentencia del Consejo de Estado no se establece una condena a
titulo individual sobre los miembros de la Junta Directiva que participaron en el proceso de seleccion y que en
este momento son nuevamente nominados para continuar conformando dicho 6rgano, la mayoria de los
miembros del Comité GSTI concluyeron que estos postulados cumplen con los requisitos minimos
estatutarios, incluida la solvencia moral. Uno de los miembros del Comité indicé que, si bien compartia la
aplicacion de la presuncién de inocencia y la distincién entre moralidad administrativa y solvencia moral,
consideré que era necesario contar con mayor profundidad en el analisis de los conceptos presentados y, por
lo tanto, no contaba con insumos suficientes para emitir una opinién, razén por la cual se abstuvo de votar.

En cuanto a los nuevos candidatos, el Comité consideré que los sefiores Alvaro Torres Macias y Mbnica de
Greiff Lindo no podian ser considerados independientes a la luz de los criterios de la Ley 964 de 2005, pero
que, aun asi, la composicion proyectada de la Junta Directiva cumpliria con el numero de renglones
independientes exigido estatutariamente. Frente a esto Sonia aclar6 a la Asamblea que lo anterior se debia
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a que esas dos personas pertenecian a la Junta Directiva de Ecopetrol con menos de un afio de anterioridad
a la postulacion.

Se destaco, igualmente, que la plancha propuesta cumple con el requisito de renovaciéon escalonada
establecido en los Estatutos Sociales de ISA y, de forma anticipada, atiende lo definido en el articulo 44 de la
ley 964 de 2005, en el sentido que, en las juntas directivas de los emisores de valores con participacion
mayoritaria del estado, por lo menos el treinta por ciento (30%) de la conformacion debe ser ocupada por
mujeres.

Finalmente, el detalle de las deliberaciones y de los analisis realizados por el Comité fue puesto en
conocimiento de la Junta Directiva en pleno durante la sesién del 18 de marzo de 2026, para garantizar la
completa trazabilidad del proceso de evaluacién de los postulados para integrar la Junta Directiva de ISA para
el periodo 2026-2028.”

Conforme a la Ley y los Estatutos Sociales se somete a consideracion de la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de ISA la siguiente proposicion de eleccion de Junta Directiva para el periodo estatutario abril
2026 — marzo 2028.

Ricardo Roa Barragan No independiente - nominado por Ecopetrol S.A.
David Alfredo Riafio Alarcon INo independiente - nominado por Ecopetrol S.A.
Alvaro Torres Macias INo independiente - nominado por Ecopetrol S.A.
Monica de Greiff Lindo No independiente - nominado por Ecopetrol S.A.
Fabiola Leal Castro * Independiente - nominado por Ecopetrol S.A.
German Arce Zapata * [ndependiente — nominado por Fondos de Pensiones
Astrid Martinez Ortiz* [ndependiente — nominado por Fondos de Pensiones
Juan Pablo Zarate Perdomo * [ndependiente — nominado por Fondos de Pensiones
Juan Emilio Posada Echeverri * IIvr|1dccjep;cla'nr:liente - nominado por Empresas Publicas de
edellin

* postulados como miembros independientes, conforme a lo dispuesto en la Ley 964 de 2005 y
los Estatutos Sociales de ISA.
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Carlos Duque, apoderado de EPM, leydé una constancia en relaciéon con este punto del orden del dia en los
siguientes términos:

1.

“EPM manifiesta su preocupacion frente a la inclusién en la plancha sometida a consideracién de los
sefiores Ricardo Roa, David Alfredo Riafio y Fabiola Leal, en tanto existen serios cuestionamientos
publicos relacionados con su idoneidad y particularmente con el cumplimiento del requisito estatutario de
contar con reconocida solvencia moral.

En relacion con el sefior Ricardo Roa, es un hecho publico y notorio que ha sido imputado por la Fiscalia
General de la Nacién por el presunto delito de trafico de influencias en el marco de investigaciones
relacionadas con la adjudicacion de contratos y beneficios indebidos a terceros. Segun informacion
ampliamente difundida por medios de comunicacion, la Fiscalia sostiene que el sefior Roa habria utilizado
Su posicién para favorecer intereses particulares, lo cual ha generado un impacto reputacional significativo
y cuestionamientos sobre su idoneidad para ejercer cargos de direccion.

Si bien tales situaciones deben analizarse bajo el principio de presunciéon de inocencia, no puede
desconocerse que la exposicion a escandalos o investigaciones de caracter publico afecta la percepcion
de integridad, transparencia y confianza que exige el estandar de reconocida solvencia moral previsto en
los Estatutos Sociales.

Aunado a lo anterior, resulta especialmente preocupante que los sefiores Roa, Riafio y la doctora Leal,
hoy son nuevamente postulados como candidatos para integrar la Junta Directiva cuando participaron en
la aprobacion de la eleccién del presidente anterior de ISA, proceso que posteriormente fue declarado
nulo mediante sentencia proferida por la Seccion Quinta del Consejo de Estado, al haberse acreditado la
violacion de los estatutos sociales de la sociedad, asi como la vulneracion de los principios de moralidad
administrativa y objetividad que deben regir este tipo de decisiones.

Este antecedente no sélo pone en entredicho la solidez de los procesos de toma de decisiones en la Junta
Directiva, sino que también acentua los cuestionamientos sobre la idoneidad y el criterio de quienes
intervinieron en dicha determinacion. En este contexto, es pertinente recordar que la solvencia moral no
se limita a la ausencia de condenas judiciales, sino que comprende también la percepcion publica de
integridad, rectitud, independencia de criterio y comportamiento ético, elementos esenciales para
garantizar la confianza de los inversionistas del mercado y los grupos de interés en general.

Es importante mencionar que la pérdida de reconocimiento en materia de gobierno corporativo e
integridad es hoy evidente en la sociedad a raiz del fallo del Consejo de Estado, razén por la cual la
postulacion y eleccién de estas personas deterioraran mas la reputacion de ISA.

No obstante lo anterior, EPM esta llamada a votar favorablemente la plancha sometida a consideracion,
en la medida en que se trata de una plancha unica que incluye tanto los candidatos anteriormente
mencionados como nuestro candidato postulado, junto a otras personas que si cumplen con todos los
requisitos estatutarios y cuentan con las calidades necesarias para el adecuado ejercicio de de las
funciones de direccion.

EPM deja constancia que la inclusiéon de personas respecto de las cuales existen cuestionamientos
publicos relevantes, particularmente en materia de integridad, conducta y antecedentes en la toma de
decisiones contrarias a los estatutos sociales de la sociedad a la cual son postulados para ser reelegidos,
puede afectar la confianza en el gobierno corporativo de la compania, asi como su reputacion en los
mercados en que participa. Por lo tanto, el voto favorable, -dejamos expresa constancia-, no implica, la
validacion o respaldo individual a los candidatos cuestionados, sino que responde a las condiciones



Acta 121 — 26 de marzo de 2026

particulares del proceso de eleccion, reiterando la preocupaciéon por el cumplimiento efectivo de los
estandares de buen gobierno corporativo y en especial, del requisito de reconocida solvencia moral
exigido por los estatutos sociales”.

El accionista Julio César dej6 constancia conjunta con los doctores Kelly Marcela Soto, Jeronimo Echavarria
y Steven Gomez y comenzé leyendo lo siguiente:

“Propuesta de votar en contra de la plancha de los miembros de Junta Directiva ISA que fueron postulados y
nominados por Ecopetrol.

En la plancha propuesta la Asamblea de Accionistas para elegir la Junta Directiva ISA estan incluidos los
sefiores Ricardo Roa, David Riafio, Fabiola Leal, Ménica de Greiff y Alvaro Torres. Los sefiores Ménica de
Greiff y Alvaro Torres se reportan en la plancha como miembros no independientes, categoria que no existe
en los Estatutos Sociales y en el Cédigo Pais que ISA adoptd en sus estatutos.

En el numeral 16.1 solo se definen miembros de junta independientes y miembros patrimoniales. Siendo estos
dos nominados por Ecopetrol, miembros patrimoniales, porque tienen dependencia a esta al haber tenido
asiento en su Junta Directiva”.

Como comentario adicional antes de continuar con la lectura de la constancia, manifesté que no resulta
procedente atribuir denominaciones distintas a las previstas estatutariamente para los miembros de la Junta
Directiva, sefialando que, conforme al marco normativo aplicable, los integrantes deben clasificarse
unicamente como independientes o patrimoniales. Continud con la lectura de su constancia:

“El articulo 27 de los Estatutos Sociales de ISA exige entre los requisitos para ser miembro de la Junta
Directiva tener reconocida solvencia moral, norma que literalmente dice:

“La Junta Directiva de ISA estara integrada por nueve miembros sin suplentes por un periodo de dos afios,
quienes podran ser reelegidos o removidos en cualquier momento por la Asamblea General de Accionistas.
Los miembros de la Junta Directiva seran elegidos teniendo en cuenta el sistema de cociente electoral y
atendiendo criterios de competencia profesional, idoneidad y reconocida solvencia moral”.

El Cédigo de Buen Gobierno Corporativo, en su Titulo Ill, numeral Il que regula la conformacién de la Junta
Directiva, en el literal 2 (ii) indica textual:

"Para la conformacién de la Junta Directiva se tiene en cuenta criterios de competencia profesional, idoneidad
y reconocida solvencia moral".

El articulo 4° del acuerdo 138 del 19 de junio de 2025, dice

“Calidades de los miembros de la Junta Directiva. De conformidad con los Estatutos Sociales, los miembros
de la Junta Directiva se eligen por la Asamblea General de Accionistas, teniendo en cuenta la representacion
proporcional de la propiedad accionaria de cada accionista y atendiendo criterios de competencia profesional,
idoneidad y reconocida solvencia moral. Las personas que sean elegidas como miembros de la Junta Directiva
deberan reunir las calidades minimas establecidas en los Estatutos sociales. La designacion como miembro
de la Junta Directiva de ISA se efectuara a titulo personal.

Con antelacion a la reunion de la Asamblea General de Accionistas, el Comité de Gobierno Corporativo,
Sostenibilidad, Tecnologia e Innovacién evaluara los candidatos propuestos por los accionistas conforme a la
politica de sucesioén”.
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En relaciéon con los requisitos exigidos para los miembros de la Junta Directiva, el accionista manifestd que
estos incluyen criterios como competencia profesional, idoneidad y reconocida solvencia moral, y sefialé que,
con ocasion de la reforma al acuerdo de funcionamiento de la junta directiva, efectuada en el afio 2025, habria
sido conveniente que se incorporara una definicion expresa del alcance del concepto de reconocida solvencia
moral, dejando constancia de la pertinencia de considerar dicho aspecto en futuras reformas. Asimismo,
expuso que, desde su interpretacion, el concepto de reconocida solvencia moral resulta equivalente al de
moralidad administrativa y que incluso asi es reconocido en el marco constitucional y segun algunos
doctrinantes. Continud con la lectura de su constancia:

“La solvencia moral no es un aspecto legal, no se refiere al principio de inocencia, se refiere a un
comportamiento cefiido a principios éticos, a actuares honestos, integros, correctos y probos. Ligado a la
solvencia moral esta el principio de la moralidad administrativa que consagra el Articulo 209 de nuestra
Constitucion Nacional y el articulo 3 del CPACA (Cdédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso
Administrativo), que obliga a que todas las personas -no solamente los funcionarios publicos- y los servidores
publicos, actien con rectitud, lealtad y honestidad.

Una persona que, como el doctor Ricardo Roa, que en su calidad de gerente de la campana presidencial de
2022 fue sancionado administrativamente por el Consejo Nacional Electoral por violaciéon de topes y por
indebidos manejos, no es un hombre con reconocida solvencia moral porque sus actuales no son rectos,
leales y honestos.

La sancion impuesta mediante la resolucion del 27 de noviembre de 2025 fue la siguiente:

“Articulo 1°. Consejo Nacional Electoral. Sancionar a los ciudadanos Ricardo Roa Barragan, identificado con
la cédula de Ciudadania numero 19.451.246, en su calidad de gerente, Lucy Aydee Mogollon Alfonso,
identificada con la cédula de ciudadania 52. 117.019, en su calidad de tesorera y Maria Lucy Soto Caro,
identificada con la cédula de Ciudadania nimero 41.619.977, en su calidad de auditor interna de la campafa
presencial de primera vuelta de la Coalicién Pacto Histérico, de manera solidaria por la financiacién prohibida
por parte de personas juridicas por la suma de 2.252.379.384, con fundamento en lo establecido en el articulo
109 constitucional, los articulos 14 y 19 de la ley 996 de 2025, en concordancia con lo dispuesto por la Corte
Constitucional en la sentencia C-1153 de 2005, de conformidad con lo expuesto en la parte motiva de la
presente resolucion.

Articulo 2°. Sancionar a los ciudadanos Ricardo Roa Barragan, identificado con la cédula de Ciudadania
numero 19.451.246, en su calidad de gerente, Lucy Aydee Mogollén Alfonso, identificada con la cédula de
ciudadania 52. 117.019, en su calidad de tesorera y Maria Lucy Soto Caro, en su calidad de auditor interno,
de la campana presidencial de primera vuelta de la Coalicién Pacto Histérico, de manera solidaria por violar
los topes o limites de ingreso y gastos por la suma de 2.447.378.352, con fundamento en lo establecido en el
articulo 109 constitucional, los Articulos 12 y 19 de la ley 996, en concordancia con lo dispuesto en la
resoluciéon 0694 de 2022 adoptada por la Corporacién, de conformidad con lo expuesto en la parte emotiva
de la presente resolucion.

Articulo 3° Sancionar a los ciudadanos Ricardo Roa Barragan, Lucy Aydee Mogollén Alfonso y Maria Lucy
Soto Caro, de manera solidaria por la financiacién prohibida por parte de personas juridicas por la suma de
$627.600.128 pesos.

Articulo 4°. Sancionar a los ciudadanos Ricardo Roa Barragan, Lucy Aydee Mogollén Alfonso, Maria Lucy
Soto, solidariamente por violar los topes a limites de ingresos y gastos por la suma de 596.088.
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9°. Por el delito de violacion de topes, la Fiscalia General de la Nacion le imputara cargos al sefior Roa el 8
de abril de 2026".

Expresé cuestionamiento al hecho de que una persona que compré un apartamento de 1800 millones de
pesos en Bogota haya afirmado en una entrevista periodistica en la revista Semana, que no sabia quién era
el propietario del inmueble que estaba comprando y que, si lo hubiera sabido, no lo habria comprado.

Manifesté que ese no es un hombre probo, correcto, ético, leal, honesto, no tiene una reconocida solvencia
moral y tampoco se comporta con la diligencia de un buen hombre de negocios que debe tener un miembro
de una junta directiva de una compafia como ISA. Prosiguid con la lectura:

“El dia 11 de marzo de 2026, la Fiscalia General de la Nacién de 2026, perdén, la Fiscalia General de la
Nacioén, le imputd cargos al sefior Ricardo Roa por el presunto delito de trafico de influencias en la compra
del apartamento 901 en la ciudad de Bogota.

No tiene reconocida solvencia moral una persona como el sefior Roa que en el informe que la consultora
britanica Control Risk, presenté analizando riesgos en Ecopetrol, sefial6 por los del sefior Roa como altos y
muy altos, lo cual afecta claramente el gobierno corporativo de cualquier sociedad a la que él se encuentre
vinculado.

Control risk advirtié en su informe que los riesgos altos de su presidente tendrian consecuencias comerciales
para la empresa, incluyendo riesgos elevados de rebajas en la calificaciéon de titulo en los mercados de
Colombia y Estados Unidos; afectaciones a relaciones comerciales con socios estratégicos a nivel nacional y
demoras en decisiones clave sobre los ejercicios estratégicos de la empresa.

También advirtié Control Risk en su informe que los riesgos mas significativos estan asociados a la reputacion
y gobernanza de Ecopetrol y que uno de los riesgos mas inminentes es la imputacion de cargos al presidente
de Ecopetrol por irregularidades en el financiamiento de la camparia presidencial con consecuencias de alto
impacto para la gobernanza de esta compafiia.

En este escenario, los Unicos que creen que el sefior Roa es un hombre con reconocida solvencia moral son
el propio sefior Roa, el sefior Riafio, que esta muy ocupado preparando la asamblea de Ecopetrol, miembro
patrimonial de la junta por Ecopetrol y subordinado de éste, y los miembros, abro comillas “independientes”,
Lucia Cristina Diaz, que ya nos abandona porque se va para Ocensa, la junta directiva que fue la subalterna
en la Electrificadora de Santander en el afio 2008 cuando este Roa fue gerente general, la doctora Fabiola
Leal, que fue subalterna en la Empresa Energia de Bogota y el doctor Luis Ferney Moreno, que él sabe en
qué vinculos tiene con el doctor Roa.

Valdria la pena que como los Estatutos no definen la reconocida solvencia moral, la doctora Sonia Abuchar,
asi como contrata asesores juridicos para saber como atender las solicitudes de los accionistas, contrate un
académico que nos brinde un buen concepto donde se les informe a los accionistas qué significa legal y
éticamente tener reconocida solvencia moral y si el postulado, sefior Roa la tiene.

Si el doctor Roa no cumple con el requisito de reconocida solvencia moral que exigen los estatutos sociales
de ISA, el Cédigo de Buen Gobierno y el acuerdo de la Junta Directiva para ser miembro de la Junta Directiva,
no puede estar en una plancha. Y si esta asamblea lo elige con el voto de la mayoria, como presidente de
Ecopetrol, puede direccionar estara violando los estatutos sociales y se configurara una causal de nulidad
electoral que podré ser alegada ante la Seccion Quinta del Consejo de Estado.
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Este es un requisito minimo de gobierno corporativo para darle tranquilidad al mercado publico de valores y
a los inversionistas pequerios, como los que estamos aqui reunidos hoy, de que la alta direccién de la
compafiia esté en manos de personas probas, honestas y por encima de cualquier minima sospecha de una
altisima solvencia moral. Lamentablemente ese requisito estatutario no lo cumple el sefior Roa”.

Julio César Yepes, le cedio la palabra a otro de los accionistas para que este expusiera los motivos por los
cuales consideraban que David Riafio y Fabiola Leal, no cumplen con los requisitos para ser miembros de la
Junta Directiva.

El accionista Steven Gémez dio lectura a lo siguiente:

“En el fallo de unica instancia proferido el 26 de febrero del 2026, la Seccién Quinta del Consejo de Estado
en torno al principio de moralidad administrativa, indico:

“la actuacién cuestionada corresponde a la eleccién del presidente de ISA, empresa de servicios publico
mixta, en la que existe mayoria de participacion estatal y considera una tipologia especial de la entidad
publica, circunstancia que, si bien implica que su régimen juridico ordinario sea el derecho privado, no lo
exonera del cumplimiento de los principios constitucionales que rige la funcion administrativa, entre ellos la
moralidad conforme al Articulo 209 de la Constitucién Politica. Por el contrario, la naturaleza publica de los
recursos comprometidos exige que sus 6rganos de direccion actuen con integridad, objetividad y sujecion
estricta de los intereses generales.

Bajo este marco, la sala advierte que el principio de moralidad administrativa fue desconocido, pues la
decision adoptada por la Junta Directiva se aparté de los estandares de transparencia y rectitud que deben
orientar la gestién de una entidad con participacién mayoritaria del Estado.

En particular, el Comité de Talento Organizacional introdujo modificaciones sustanciales a los criterios de
evaluacioén cuando el procedimiento ya estaba avanzado. La Junta Directiva asumio6 directamente funciones
técnicas de valoraciéon que corresponde al referido Comité y desatendié sin justificacion suficiente los
resultados emitidos por la firma externa Korn Ferry respecto del candidato finalmente favorecido”.

De acuerdo con el Consejo de Estado, en la Seccién Quinta del sefior Jorge Andrés Catrrillo se viol6 el principio
de moralidad administrativa. Dicha eleccion surtio un voto de 5 miembros de Junta Directiva, Ricardo Roa,
David Riafio, Fabiola Leal, Lucia Cristina Diaz y Luis Ferney Moreno, y ademas una sentencia judicial indicé
que dicho actuar fue contrario al principio de moralidad administrativa. En efecto, es claro que los postulados
David Riano y Fabiola Leal no cumplen con el requisito sefialado en los Estatutos Sociales y en el Cédigo de
Buen Gobierno Corporativo”.

Steven Gémez termind parte de la lectura y en su lugar continu6 el accionista Jerénimo Echavarria asi:

“De votarse la eleccion de los mencionados sefiores como miembros de la Junta Directiva de ISA, se
configuran causales de nulidad que motivaran procesos de nulidad electoral, como el que motivo la sentencia
en que se decreto la nulidad del acto de eleccién del presidente de ISA.

El sefior Alvaro Torres Macias tampoco cumple con el requisito de reconocida solvencia moral establecido en
el Articulo 27 de los Estatutos Sociales de ISA y en el Codigo de Buen Gobierno, por cuanto al desempefiarse
como miembro de la Junta Directiva de Ecopetrol, participé en una comision para ejecutar el contrato que esta
suscribié con la firma Covington y Burling LLP para evaluar la reputacion empresarial del sefior Ricardo Roa
durante su gestion como presidente de Ecopetrol, lo que generd que la Procuraduria Tercera Delegada para
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la Contratacion Estatal de la Procuraduria General de la Nacion lo vinculara a un proceso disciplinario por la
presunta comisién de conductas contrarias a sus deberes funcionales. Todo esto bajo el radicado IUC 225
2632 74 y el IUC de 225 403 6645.

Es importante que tenga en cuenta que uno es el principio de legalidad y otro es el principio de la moralidad
administrativa que debe regir sus actitudes. Entretanto que, por el principio de la legalidad, es claro que hasta
tanto no exista una decision ejecutoriada que impute responsabilidad penal, fiscal o disciplinaria, se aplica la
presuncién de inocencia. En el principio de la moralidad administrativa, se revisa que el actuar del funcionario
sea probo, correcto y cefiido a principios éticos.

Si bien el sefnor Torres Macias atin no ha sido declarado responsable, al menos no disciplinariamente, su
actuar como miembro de la Junta Directiva de Ecopetrol no es correcto, ni esta cefiido a los principios éticos
que deben guiar el actuar de personas con este tipo de cargos. Por demas, si el sefior Torres Macias hubiera
actuado con base en principios éticos, de prudencia y también de delicadeza, no ha debido formar parte de
la comision de la Junta Directiva de Ecopetrol para evaluar la reputacion empresarial del sefior Ricardo Roa,
en desarrollo del contrato que esta suscribi6 con la firma Covington y Burling LLP, pues el sefior Torres Macias
tiene vinculos personales y relaciones estrechas de vieja data con el sefior Ricardo Roa Barragan”’.

Julio César tomé de nuevo la palabra y expuso los motivos por los cuales la sefiora Ménica de Greiff tampoco
estaria cumpliendo con el requisito de solvencia moral, continuando con la lectura de la constancia.

“La sefiora Mobnica de Greiff tampoco cumple con el requisito de reconocida solvencia moral, dado que en el
afio 2025 se desempefio como miembro de la Junta Directiva de Ecopetrol. En el desarrollo de tales funciones
no realiz6 ninguna gestion para verificar la forma como los delegados de Ecopetrol en la Junta Directiva de
ISA estaban introduciendo modificaciones la matriz de seleccion y desatendiendo las recomendaciones de
Korn Ferri.

No obstante que la sefiora Ménica de Greiff renuncié a la Junta Directiva de Ecopetrol, manifestando que no
compartia algunos de los planteamientos del Gobierno Nacional y las ejecuciones del presidente de Ecopetrol,
Ricardo Roa, ahora olvida las razones que tuvo en cuenta para renunciar a dicha Junta Directiva y permite
que Ecopetrol la nomine para integrar la Junta Directiva de ISA.

En entrevista rendida el 10 de febrero de 2026, por la sefiora Moénica de Greiff a Caracol Radio en torno a las
actuaciones del sefior Ricardo Roa, ella manifesto, que dadas las investigaciones por la compra de un lujoso
apartamento en Bogota y la violacion de topes en la camparia del presidente Gustavo Petro, el sefior Roa
deberia renunciar al cargo o por lo menos pedir una licencia.

Las conductas ambivalentes de la sefiora Moénica de Greiff de hacer esas declaraciones a medios de
comunicacion y a su vez aceptar la nominacion que Ecopetrol le hace para integrar la junta directiva de ISA
no son congruentes. Tampoco pueden considerarse como conductas propias de una persona correcta y que
rige sus actuaciones por principios éticos.

Cdémo puede ser que considere que el sefior Roa se debe apartar de la presidencia de Ecopetrol por la
conducta ampliamente cuestionable de adquirir un apartamento a un proveedor de Ecopetrol en condicién
que no corresponde a los mercados, pero no tiene reparo en aceptar una nominacion para la junta de ISA de
parte de una persona que considera que no deberia continuar al frente de Ecopetrol y, como consecuencia
de ello, también tendria necesariamente que apartarse de la Junta Directiva de ISA.

Esas conductas de la sefiora Monica de Greiff no significan nada distinto que la absoluta inconsistencia de
caracter. Esta es la expresion de un actuar contrario a la moral, pero pues el hilo conductor es la conveniencia
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y el provecho personal, mas no los principios y valores éticos. Cémo puede ser que una persona que considera
necesario renunciar a la Junta Directiva de Ecopetrol por no compartir las politicas del gobierno en relacion
con la gestion de la empresa y de una administracion que en su condicién de miembro de Junta Directiva
tenia bajo su direccién y supervision, resuelva ahora de buenas a primeras y sin que hayan cambiado las
circunstancias, que no tiene ningun impedimento para actuar como miembro de Junta Directiva de la principal
sociedad filial de Ecopetrol, donde pasa de ser la supervisora del presidente de Ecopetrol a ser la subalterna,
teniendo que someterse a sus instrucciones y lineamientos en su condicién de “miembro no independiente”
de la Junta Directiva ISA.

Si la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de ISA, votamos esta plancha unica y elegimos a las
personas antes indicadas, estamos configurando una causal de nulidad establecida en los Articulos 137 y
275, dando lugar a que se instaure una demanda de nulidad electoral como la que generd la nulidad de la
eleccion del presidente de ISA.

Por lo expuesto, le propongo a la Asamblea votar en contra de la plancha que incluye los nombres de los
sefiores Ricardo Roa, David Riafio, Fabiola Leal, Ménica de Greiff y Alvaro Torres, porque ellos no cumplen
con el requisito de reconocida solvencia moral que se exigia en los Estatutos Sociales y el Cédigo de Buen
Gobierno Corporativo”.

El accionista manifestd que los dos funcionarios de Ecopetrol que se encontraban presentes en la asamblea
como apoderados ostentaban la calidad de servidores publicos y, como tales, debian observar los principios
previstos en el articulo 3° del Codigo Contencioso Administrativo, en particular los de moralidad administrativa,
rectitud y probidad. En ese sentido, los exhort a abstenerse de votar a favor de una plancha cuyos integrantes
—segun sefalo— no cumplirian con los requisitos exigidos para integrar la Junta Directiva, dejando
constancia de que, en caso de adoptarse la decision mediante mayorias, se reservaba la posibilidad de
promover una accién de nulidad electoral.

Nicolas Poveda Jiménez, apoderado de los fondos administrados por Colfondos S.A. realizé una constancia
en los siguientes términos.

“Sin perjuicio de reconocer que los candidatos propuestos en la plancha de Junta Directiva presentada por el
accionista mayoritario cuentan, en términos generales, con calidades profesionales, experiencia técnica y
trayectoria suficiente para el ejercicio del cargo, no resulta posible aprobar dicha plancha en el contexto actual
de la compairiia. Ello en la medida en que el estandar de evaluacion de los miembros de junta de una sociedad
de la magnitud, relevancia sistémica y condicién de emisor listado como ISA no se agota en las competencias
individuales, sino que exige una valoracién integral de su compromiso efectivo con los principios de
independencia, transparencia, rendicion de cuentas y respeto por las normas que rigen el Buen Gobierno
Corporativo”.

Adicionalmente, mediante correo electrénico del 26 de marzo enviado antes del inicio de la Asamblea, el
apoderado de los fondos administrados por Colfondos, envio su Constancia No. 3 — No aprobacién Plancha
Junta Directiva, con el fin de que fuera incluida en el acta. Teniendo en cuenta que solo se leyd parcialmente,
la constancia completa se incorpora como anexo del acta.

Kelly Soto, accionista de la compania, manifestd su interés en coadyuvar la constancia propuesta por
Jerénimo, Steven y Julio César y leyd:

“Respetados accionistas, hoy no estamos tomando una decision menor, estamos decidiendo quiénes van a
dirigir una de las compafiias mas importantes del pais y con ello, el mensaje que enviamos al mercado, a los
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inversionistas y a nosotros mismos. Nuestra propuesta es clara, votar en contra de la plancha presentada por
Ecopetrol para la Junta Directiva de ISA.

Y no se trata de una postura politica ni personal, se trata de algo mucho mas basico, cumplir los estatutos y
proteger el Gobierno Corporativo. Porque estamos hablando de un requisito ineludible, la solvencia moral, los
estatutos de ISA y su Cédigo de Buen Gobierno son claros. Los miembros de la Junta Directiva deben contar
con competencia profesional, con idoneidad y con reconocida solvencia moral. Este ultimo no es un concepto
simbolico, es la base de la confianza que les estamos depositando. No se refiere a la ausencia de condenas,
se refiere a algo mas exigente, integridad, rectitud, transparencia y coherencia. Estad consagrado en la
Constitucion, ISA, por su naturaleza y por manejar recursos publicos, no puede conformarse con el minimo
legal, tiene que exigir el méximo ético.

Hoy no estamos evaluando trayectorias en abstracto de los miembros nominados por Ecopetrol, estamos
evaluando riesgos concretos y actuales. Por ejemplo, vimos sanciones administrativas relevantes, vimos
investigaciones en curso, vimos decisiones judiciales que ya han sefialado, como lo hizo muy
apropiadamente, el Consejo de Estado, la vulneracién al principio de moralidad administrativa en actuaciones
de esa misma linea y direccién. Esto no es menor, no es irrelevante, afecta la confianza del mercado,
compromete relaciones con inversionistas y expone a la companiia a litigios, a como lo advertimos, acciones
de nulidad electoral.

La solvencia moral también se mide en la coherencia, cuando existen posturas publicas que cuestionan
conductas y al mismo tiempo se aceptan designaciones que dependen de esas mismas decisiones. Surge
entonces una pregunta ¢se esta actuando por principios o por conveniencia? Y esa duda por si sola ya es
incompatible con el estandar de reconocida solvencia moral. Es decir, no es solo una mala decisién, es una
decision juridicamente fragil.

La pregunta de fondo es ;qué mensaje queremos enviar como Asamblea? Los invito a reflexionar a cada uno
Zque basta con cumplir lo minimo o que, en ISA, la integridad no es negociable? El mercado observa, los
inversionistas observan y decisiones como esta definen la credibilidad de la compariia. Votar en contra de
esta plancha no es solo un acto de oposicién, es un acto de coherencia con la ley, con los estatutos y con el
gobierno corporativo, porque la confianza se construye en decisiones como estas”.

El presidente Juan Pablo Zarate le dio la palabra a la doctora Sonia Abuchar, la cual intervino para precisar
ante la Asamblea de Accionistas que la postulacién y eventual eleccion de los miembros de la Junta Directiva
corresponde de manera exclusiva a los accionistas, y no a los 6rganos de apoyo de la Junta. Indic6é que el
Comité de Gobierno Corporativo, Sostenibilidad, Tecnologia e Innovacion cumplié una funcién estrictamente
informativa y de evaluacién, sin contar con facultades para excluir personas ni para decidir sobre la
conformacion de la plancha presentada.

También se refirio a la clasificacién de los candidatos como independientes o no independientes, sehalando
que la Ley 964, en su articulo 44, no contempla la categoria de miembros patrimoniales, sino que distingue
unicamente entre candidatos independientes y no independientes, segun el cumplimiento de los requisitos alli
previstos. Indicé que ni los Estatutos Sociales de ISA ni el Codigo de Buen Gobierno hacen referencia a la
categoria de miembros patrimoniales, y que, en consecuencia, la clasificacion presentada a la Asamblea es
consistente con lo dispuesto en el paragrafo 2 del articulo 44 de la Ley 964.

Finalmente, indico que, para continuar con el procedimiento de eleccion, los accionistas debian desprender
la papeleta numero 8 y marcar si votaban a favor o en contra de la plancha sometida a consideracion,
precisando que quienes optaran por abstenerse de votar no estaban obligados a diligenciar dicha papeleta.
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El accionista Julio César Yepes solicitd que se aclarara el mecanismo para registrar las abstenciones en la
votacion.

La secretaria de la Asamblea, indicé inicialmente que los accionistas que desearan abstenerse podian hacerlo
sin necesidad de diligenciar la papeleta. Frente a ello, el accionista Yepes consultd cémo seria posible
determinar el numero de abstenciones si no se dejaba constancia expresa en la papeleta.

Ante esta inquietud, la secretaria propuso a la Asamblea que, para mayor claridad, no se hiciera distincién y
que los accionistas votaran unicamente a favor, en contra o en blanco.

El presidente de la asamblea, Juan Pablo Zarate Perdomo, reiterd la instruccion de votar en dichos sentidos.
No obstante, el accionista Julio César Yepes manifestd que no es equivalente votar en blanco y abstenerse.

En ese contexto, el accionista sugirié que a quienes desearan abstenerse se les permitiera dejar constancia
expresa en la papeleta indicando su decision de abstenerse. Acogiendo la recomendacion, la secretaria y el
presidente indicaron a la Asamblea que las opciones de votacién serian cuatro: a favor, en contra, en blanco
0 abstencion, esta ultima pudiendo ser consignada expresamente en la papeleta de votacion.

El doctor Farid Bermudez Forero, en su calidad de apoderado de Ecopetrol, intervino con el fin de realizar
una aclaracion de caracter procedimental, manifestando que, frente a la votacion en curso, los accionistas
contaban con cuatro alternativas: votar a favor, votar en contra, votar en blanco, o abstenerse, precisando
que la abstencion podria expresarse por escrito.

El presidente de la asamblea agradecio la intervencion y dispuso continuar con el periodo de votacién. Para
la votacion se contd con un quérum registrado de 1.031.367.878 acciones, equivalentes al 93,11081% del
capital suscrito, y se obtuvieron los siguientes votos:

Sentido del voto Acciones Porcentaje de acciones representadas
Si 667.871.151 64.7559%
No 73.241.929 7.1014%
Blanco 5.201 0.0005%
Nulo 3.433.106 0.3329%
Abstencién 286.816.491 27.8093%
Aprobacion:

La proposicion de eleccidon de la Junta Directiva para el periodo estatutario abril 2026 — marzo 2028 quedd
aprobada por el 64,75% de las acciones presentes.

En relacion con este punto del orden del dia los siguientes accionistas remitieron constancias a través de
correos electronicos remitidos el 26 de marzo durante la asamblea, con el fin de que fueran incorporadas en
el acta. Teniendo en cuenta que no fueron leidas durante la reunién, dichas constancias se incorporan como
anexos de la presente acta:

e Fondos representados por Porvenir S.A. — Constancia sobre la abstencion del voto frente al punto 13
“Eleccion de la Junta Directiva para el periodo estatutario abril 2026 -marzo 2028”

e Fondos representados por Skandia S.A. — voto negativo al punto 13 del orden del dia.
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e Fondo de inversion colectiva abierto renta balanceado y los portafolios representados por el
apoderado de los Fondos Administrados por Fiduciaria Bancolombia y Valores Bancolombia, Federico
Soto Espinal — voto en contra del punto 13 del orden del dia.

e Fondo de inversion colectiva abierto renta variable Colombia y los portafolios EF Fundaciéon Carulla,
EF Universidad de los Andes, representados por el apoderado de los Fondos Administrados por
Fiduciaria Bancolombia y Valores Bancolombia, Federico Soto Espinal — voto en contra del punto 13
del orden del dia.

Los fondos representados por Proteccion S.A. entregaron al personal de apoyo de ISA en la asamblea, una
constancia de abstencion para la eleccion de la Junta Directiva, que no fue leida durante la Asamblea, razén
por la cual se incorpora como anexo.

14. APROBACION DE HONORARIOS DE LA JUNTA DIRECTIVA PARA EL PERIODO ESTATUTARIO
ABRIL 2026 — MARZO 2028.

La secretaria de la Asamblea procedié a presentar la proposicion aclarando que era la misma politica
aprobada en afios anteriores, la cual establecia lo siguiente:

“LA JUNTA DIRECTIVA CONSIDERANDO:

1. Que la Politica de Remuneracién de la Junta Directiva, aprobada por la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas de 2025, establece que este 6rgano social debe contar con una remuneracion adecuada,
coherente con las obligaciones y responsabilidades de sus miembros, las caracteristicas de la empresa y
la dedicacion efectiva y experiencia del 6rgano colegiado.

2. Que la Politica de Remuneracion de la Junta Directiva dispone, entre otros aspectos, que los honorarios
definidos por la asistencia a cada reunién de Junta Directiva o de Comité de Junta deberan expresarse en
términos de unidades de valor tributario (UVT).

3. Que el Comité de Gobierno Corporativo, Sostenibilidad, Tecnologia e Innovacion, en cumplimiento de las
funciones asignadas mediante el Acuerdo 140 de 2025 que reglamenta su funcionamiento, revisé la
Politica de Remuneracion de la Junta Directiva y concluyo que los criterios alli establecidos son adecuados.

4. Que la remuneracion actualmente aprobada para los miembros de Junta Directiva de ISA, por su asistencia
a las reuniones de Junta Directiva y de Comités de Junta, corresponde a ciento sesenta y cinco (165) UVT;
y para el Presidente de la Junta Directiva, a ciento noventa y ocho (198) UVT, en atencion a las
responsabilidades especiales y mayor dedicacion de tiempo inherentes a dicho rol.

5. Que la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN) fijo el valor de la UVT aplicable para el afio
2026 en cincuenta y dos mil trescientos setenta y cuatro pesos (COP 52.374), razén por la cual el valor
equivalente a 165 UVT corresponde a ocho millones seiscientos cuarenta y un mil setecientos diez pesos
(COP 8°641.710), y el de 198 UVT corresponde a diez millones trescientos setenta mil cincuenta y dos mil
pesos (COP 10°370.052). En consecuencia, y atendiendo el incremento anual de la UVT, se actualizé
automaticamente el valor de los honorarios de los miembros de la Junta Directiva y de su Presidente.
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6. Que el Comité de Gobierno Corporativo, Sostenibilidad, Tecnologia e Innovacion recomendé a la Junta
Directiva proponer a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas mantener los honorarios vigentes,
expresados en UVT, para el periodo estatutario comprendido entre abril de 2026 y marzo de 2028.

7. Que compete a la Asamblea General de Accionistas fijar los honorarios por asistencia a las reuniones de
Junta Directiva y de sus Comités.

PROPONE

e Aprobar como honorarios de los miembros de la Junta Directiva la suma equivalente a ciento sesenta y
cinco (165) unidades de valor tributario (UVT) por cada reunién de Junta Directiva o de Comités de Junta
a la que asistan, para el periodo comprendido entre el 1 de abril de 2026 y el 31 de marzo de 2028.

e Aprobar como honorarios del Presidente de la Junta Directiva la suma equivalente a ciento noventa y ocho
(198) unidades de valor tributario (UVT) por cada reunién de Junta Directiva a la que asista, para el periodo
comprendido entre el 1 de abril de 2026 y el 31 de marzo de 2028, en atencién a las responsabilidades
especiales y a la mayor dedicacion de tiempo que requiere dicho rol”.

Aprobacioén: Este punto se voto a través del mecanismo de votacién por aclamacion. El presidente informé
que la Asamblea General de Accionistas por mayoria de los votos presentes aprobd la proposiciéon de la
aprobacion de honorarios de la Junta Directiva para el periodo estatutario abril 2026 — marzo 2028.

Sin perjuicio que el punto fue aprobado por aclamacién de los accionistas presentes en la reunion, se deja
constancia que, de acuerdo con la informacién suministrada por Fiduciaria Bancolombia S.A., en correo
electrénico del 25 de marzo de 2026, con las intenciones voto para pre-registro enviadas por algunos
accionistas, no hubo votos en contra ni abstenciones en este punto del orden del dia.

15. VARIOS O PROPOSICIONES DE LOS ACCIONISTAS.
La secretaria dio paso a las proposiciones e intervenciones de los accionistas.

Julio César Yepes realizé una propuesta consistente en proponer el inicio de una accién social de
responsabilidad civil contra algunos administradores de ISA y leyd la constancia relativa al tema en los
siguientes términos:

Sefioras y sefiores accionistas de ISA, miembros de la Asamblea, hoy estamos convocados no simplemente
para votar una decision mas. Debemos tomar una postura histérica sobre el futuro, la reputacién y el
patrimonio de una de las empresas mas importantes de Colombia y de América Latina, ISA.

Antes de que ustedes ejerzan su derecho al voto en torno a mi propuesta, quiero plantear una idea sencilla,
dirigir ISA significa administrar intereses publicos y privados al mismo tiempo, tomar decisiones que afectan
a millones y hacerlo bajo estandares superiores de ética, técnica y Gobierno Corporativo. Cuando esos
estandares se rompen, lo que se rompe es la confianza, lo que se altera es la credibilidad y lo que se pone
en riesgo es el patrimonio de todos.
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En particular y al margen de la lectura, hizo referencia al patrimonio de Empresas Publicas de Medellin — EPM
y al de los fondos de pensiones, precisando que las inversiones de estos Ultimos pertenecen a los afiliados y
pensionados, y destacando la relevancia de su participacion conjunta en el capital social de la compania

A continuacién, exponemos las razones por las cuales solicitamos se vote favorablemente el inicio de la accion
social de responsabilidad civil de algunos administradores de ISA

Para efectos de exponer lo anterior, el accionista Julio César Yepes le cedié la palabra a César Benavidez
quien continué exponiendo la lectura asi:

“En primer lugar, de cara a esta proposicion de iniciacion de una accién de responsabilidad social contra
administradores de ISA, hechos indiscutibles:

1. No actuamos por rumores ni percepciones. La Seccién Quinta del Consejo de Estado examiné el proceso
de seleccion del presidente de ISA y declard la nulidad del nombramiento por vicios sustanciales.

2. Entre otros hallazgos, encontré acreditados la modificacién de la matriz de evaluacién cuando el proceso
ya estaba avanzado, el desconocimiento de las recomendaciones que el experto Korn Ferry habia dado
respecto de los candidatos a presidente de ISA y la inclusién del sefior Jorge Carrillo como el aspirante
menos calificado.

3. La violacién de los estatutos sociales de la compafiia y la violacién del principio de moralidad
administrativa consagrado en el Articulo 209 constitucional.

No estamos aqui para discutir si hubo irreqularidades, esa discusion ya termind, con una sentencia que a la
fecha ya esta ejecutoriada. Estamos aqui para decidir qué haremos como Asamblea General Ordinaria de
accionistas, frente a estos hechos ya verificados por parte de la Seccién Quinta del Consejo de Estado”.

Continud Julio César Yepes con la lectura

“La Accion de Responsabilidad Social, es el mecanismo mediante el cual los accionistas exigen a los
administradores que actuaron irregularmente la reparacién de los perjuicios causados a la sociedad por dolo,
culpa.

La iniciacion de esta accién la decide esta Asamblea por mayoria de las acciones presentes y su inicio
conlleva la remocion de aquellos administradores, tal y como lo establecen los Articulos 200 del Cédigo de
Comercio y el Articulo 25 de la Ley 222 del 95. La accién social de responsabilidad no es una opcién
cosmeética, es la herramienta prevista para proteger el patrimonio de la sociedad.

En ISA, una sentencia judicial de manera clara indicé que algunos miembros de la Junta Directiva y algunos
miembros del Comité de Talento Organizacional habian manipulado la matriz de seleccion de candidatos a la
presidencia de la compafiia, desatendieron las recomendaciones del experto Korn Ferry, al que le pagaron
mucha plata, que segun los estatutos debian asesorar el comité en la seleccion de candidatos y que habian
violado el principio de la moralidad administrativa consagrado en el Articulo 209 de la Constituciéon Nacional.

Se cuenta con una sentencia judicial en firme que analiza de manera clara y detallada cual fue el actuar de
esos directivos que violaron los Estatutos Sociales y la ley. S6lo queda pendiente acreditar cual es el perjuicio
que esos actos indebidos de directivos le causaron a ISA y que una autoridad judicial declare que estan
obligados a indemnizarle a la compafiia los perjuicios que le causaron”.
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De nuevo tomé la palabra César Benavidez para continuar con la lectura y manifestar los perjuicios que, a su
consideracion, ha sufrido ISA:

“ISA sufri6 los siguientes perjuicios:

1.

10.

Los honorarios pagados a los expertos Korn Ferry y Kroll, porque la sentencia del Consejo de Estado
ordené en su parte resolutiva devolver el proceso de seleccion a como estaba en el mes de enero de
2024, es decir, lo ejecutado entre febrero y julio de 2024 se perdié.

ISA tendra que contratar nuevamente a Korn Ferry y Kroll o a ofros expertos cazatalentos y esa nueva
gestion tendra un elevado costo de honorarios que debera asumir la compafiia.

La indemnizacion que pagé ISA a su Vicepresidente de Talento Organizacional, doctor Carlos Humberto
Delgado Galeano, porque algunos de los miembros de la Junta Directiva y el presidente Carrillo decidieron
terminar su contrato de trabajo, por advertir las irregularidades que se estaban presentando. Consideraron
estos que, al conversar este directivo con la representante de Korn Ferry, estaba incumpliendo sus
deberes, pero esa conversaciéon, segun el Consejo de Estado, no tuvo la trascendencia que se le dio,
véase numeral 177, de la parte resolutiva de la sentencia.

Los honorarios pagados a los miembros de Junta Directiva y miembros de Comité de Talento
Organizacional entre febrero y julio de 2024, para atender reuniones sobre seleccién a candidatos a
presidente, porque el Consejo de Estado dejo sin efecto lo que hicieron durante esos meses. Cada
participante de estos comités ganaba por sesién la suma de $8.216.835 y como fueron muchas sesiones,
el perjuicio es cuantioso para la compaiiia.

Los honorarios que ISA le deba pagar a los miembros de Junta Directiva y del Comité de Talento
Organizacional cuando se retinan para elegir los nuevos candidatos a presidente, honorarios que seran
fijados por esta asamblea.

Los costos que ISA asumid por expertos en manejo reputacional por el tiempo que duré el proceso de
nulidad electoral que culminé con la sentencia de la Seccién Quinta del Consejo de Estado que declaré
la nulidad de la eleccion del sefior Jorge Carrillo.

Séptimo, los costos que ISA debera asumir en asesores reputacionales para recuperar las calificaciones
en el informe Merco, ya que ISA pasé de estar en el ranking general de reputacién en el puesto 27 en el
ano 2024, al puesto 42 en el afio 2025.

Los honorarios que ISA pagé a abogados externos para atender el derecho de inspeccion de accionistas
en el afio 2025 y los honorarios pagados a abogados externos para atender los testimonios
extraprocesales que sirvieron de fundamento al Consejo de Estado para anular la eleccién del presidente.

Los salarios y bonificaciones pagadas al presidente Carrillo en exceso, ya que, si el Consejo de Estado
indicoé que era uno de los menos calificados para ser presidente de la compafiia, no se le podia pagar el
salario de una persona calificada. Este valor se determina comparando cuanto percibia el sefior Carrillo
en la gerencia de EPM, que fue su ultimo lugar de trabajo, y cuanto le pagaron como presidente de ISA.

La indemnizacién que ISA pagé al sefior Jorge Andrés Carrillo Cardozo al terminar sin justa causa el
contrato de trabajo, sin tener en cuenta que dicho contrato no existia porque el acto de eleccién que le
servia de fundamento desaparecio, toda vez que el Consejo de Estado lo anulé6 mediante sentencia de
Unica instancia del 26 de febrero de 2026.
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11. Los pagos realizados a seguridad social entre febrero 27 y marzo 14 de 2026, porque la mayoria de la
Junta Directiva de ISA decidi6 suspender el contrato de trabajo en lugar de terminarlo, aplazando esa
decision sin razén alguna y pagando finalmente una cuantiosa indemnizacion, entre otros perjuicios
patrimoniales que se estableceran en el proceso judicial”.

El accionista César Benavidez manifestd que ISA cuenta con una cuenta por cobrar de caracter significativo,
y sefialé que la Asamblea se encuentra ante una oportunidad determinante para reivindicar y restablecer el
patrimonio social de la compania, el cual —segun indico— ha resultado seriamente afectado como
consecuencia del incumplimiento de los deberes de debida gestién por parte de algunos administradores.

Por ultimo, volvié a intervenir Julio César para terminar de leer la constancia y manifestar contra quiénes se
dirigira la Accion Social de Responsabilidad

“Cuando se ejecutan actos contrarios a la Constitucion, la ley, los estatutos sociales de la compafiia, el Cédigo
de Buen Gobierno Corporativo y el Cédigo Pais, como acontecié en el acto de eleccién del presidente de la
compafiia, como lo indicé la Seccién Quinta del Consejo de Estado en la sentencia del 26 de febrero de 2026,
aquellas personas que ejecutaron tales actos son los llamados a indemnizar los perjuicios causados. Por lo
tanto, los siguientes administradores serian los demandados en la accién de responsabilidad social que estoy
pidiendo que la Asamblea hoy vote: Ricardo Roa, David Riafio, Fabiola Leal, Lucia Cristina Diaz y Luis Ferney
Moreno.

El mayoritario no debe votar en contra la iniciacion de la Accién de Responsabilidad Social. Dirijo
respetuosamente este mensaje a los mandatarios del accionista mayoritario Ecopetrol para que tengan en
cuenta los siguientes aspectos. No aprobar la Accién Social de Responsabilidad Social, dada las
irreqularidades acreditadas judicialmente, implicaria actuar en contra del interés social de ISA, porque:

1. Votar en contra de la Accién de Responsabilidad Social equivale a impedir la recuperacion de los dafios
sufridos por ISA, obligando a la sociedad a cargar con pérdidas causadas por los actuares irregulares de
algunos administradores.

2. El voto debe ejercerse en interés de la sociedad, no en interés propio. Votar contra la ASR seria
incompatible con este mandato legal.

3. Lalegitimidad institucional de ISA requiere que el mayoritario actue con la altura del caso. Votar en contra
de la accién enviaria un mensaje devastador de tolerancia frente a irregqularidades; votar a favor de la
accién no es votar contra Ecopetrol, sino que es votar en favor de ISA por el interés social, por la
transparencia y por la responsabilidad corporativa.

Votar en contra de la accion implicaria un abuso del derecho de posicion mayoritaria Ecopetrol, en
detrimento de ISA y de todos los accionistas minoritarios interesados en el bienestar de la sociedad, lo
que generara la nulidad absoluta de la decision como lo ha definido la Superintendencia de Sociedades
en reiterada jurisprudencia.

4. Los apoderados de Ecopetrol no pueden emitir su voto para favorecer intereses personales de los
administradores responsables, entre los cuales esta el presidente de la compania que los tiene como
subordinados. Ecopetrol, como una empresa con un 80% de capital estatal, tiene un deber reforzado de
patrimonio publico, un voto que impida demandar podria generar responsabilidad fiscal.

5. Quien hoy esta representando el accionista Ecopetrol recibi6 el poder de un administrador de este y, por
lo tanto, debe actuar cumpliendo los deberes que a ese administrador le impone la ley, establecidos en el
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Articulo 23 de la Ley 222 de 1995: “actuar de buena fe, lealtad y con la diligencia de un buen hombre de
negocios”.

En conclusién, debemos todos pensar primero en los intereses de la compariia y es claro que todos los
perjuicios ocasionados por unos administradores irresponsables, que violan los estatutos y la ley y el principio
de la moralidad administrativa, deben ser indemnizados restableciendo el patrimonio de ISA.

Cada accionista que se encuentre en esta asamblea, incluido Ecopetrol, debe velar primero por los intereses
de la sociedad que, por sus intereses particulares, por esto invito a cada accionista a emitir su voto a favor de
que la accion de responsabilidad social pueda iniciarse y la invitacion la extiendo principalmente a los
representantes del accionista mayoritario, con fundamento en las razones antes expuestas.

Hoy no votamos contra nadie, votamos por el tipo de empresa que queremos tener, una empresa que corrige
su actuar, protege, exige responsabilidad de sus administradores y honra una historia de excelencia.

Lo suscribimos. Julio César Yepes, César Augusto Benavides, Kelly Soto, Steven Gémez”.,

Julio César solicitod finalmente que, para efectos de la votacion, se habilite la posibilidad de manifestar el voto
afirmativo, negativo o la abstenciéon, indicando que, si el accionista mayoritario no opta por votar
favorablemente, al menos deberia abstenerse como muestra de respeto por los principios de legalidad,
reconocida solvencia moral y responsabilidad fiscal.

El presidente de la asamblea solicité a la secretaria de la asamblea continuar con el procedimiento
correspondiente.

Acto seguido, la secretaria de la asamblea, Sonia Abuchar Aleman, manifesté que se procederia con la
votacion de la propuesta presentada por los sefiores Julio César Yepes y César Benavides, e indicé a los
asistentes que debian desprender la papeleta nimero 18 para tal efecto.

En ese momento, el presidente de la asamblea, Juan Pablo Zarate Perdomo, informé que existia una
intervencioén adicional, razon por la cual se suspendié el inicio del proceso de votacion.

El sefior Carlos Humberto Delgado intervino saludando al presidente de la asamblea, a los miembros de la
mesa directiva y a los accionistas presentes. Se identific6 como accionista de ISA y sefialé que se desempefid
como Vicepresidente de Talento Organizacional de la compania durante el periodo 2017-2025. Indicé que
solicité el uso de la palabra con el propdsito de realizar dos intervenciones, manifestando que la primera se
efectuaria en ese momento y que, una vez concluido el proceso de votacion, realizaria una segunda
intervencion, la cual dej6 anunciada.

Sefalé que no consideraba necesario profundizar nuevamente en el contenido del fallo proferido por la
Seccién Quinta del Consejo de Estado el 26 de febrero de 2026, al estimar que dicha providencia fue
suficientemente clara tanto en su fondo como en su forma y en todos los aspectos. Indicé que no tenia
elementos adicionales que aportar frente a lo ya resuelto por esa autoridad judicial.

Expres6 asimismo su desacuerdo con comentarios previamente formulados por una excolega, y manifesto
que, ante una disyuntiva entre permitir la actuacion de la justicia administrativa o tolerar practicas que asocio
con la politiqueria y la corrupcion al interior de la compafiia, no tendria duda en optar por la primera alternativa,
indicando que, para él, dicha eleccién no admite discusion.
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El sefior Carlos Humberto Delgado continud su intervencion sefialando que deseaba formular dos reflexiones
principales en su calidad de accionista de ISA.

En primer lugar, manifest6 que la Junta Directiva que actué en su momento, y en particular quienes
participaron como miembros patrimoniales en representacion del accionista mayoritario Ecopetrol, asi como
los miembros independientes postulados por dicho accionista, deben responder por haber elegido de manera
irregular a una persona que no cumplia los requisitos para desempefiar el cargo de presidente de la compaiiia.

Como segundo aspecto, sefialé que los nuevos miembros de la Junta Directiva recientemente elegida, pese
a los intentos que se realizaron para impedir que algunos de ellos integraran dicho 6rgano, asumen a partir
de ahora una carga legal, politica y reputacional significativa, consistente en actuar en defensa del mejor
interés societario de ISA. Precisé que esta responsabilidad no se limita Gnicamente al proceso de eleccion
del nuevo presidente, que debera abordarse en los proximos meses, sino que se extiende a todas las
decisiones que competen a la Junta Directiva en el ejercicio de sus funciones. Manifestd que, en su criterio,
este constituye el verdadero sentido y la principal ensefianza del fallo del Consejo de Estado en materia de
gobierno corporativo.

A continuacion, indicé que se referiria de manera puntual al primer asunto, manifestando expresamente su
respaldo pleno a la accidn social de responsabilidad contra administradores, anunciada en esta Asamblea por
el doctor Julio César Yepes y otros accionistas. Sefialé que dicha accion se dirige de manera concreta contra
los cinco miembros de la Junta Directiva que, en las sesiones celebradas en agosto de 2024, votaron a favor
de la eleccién del sefor Jorge Andrés Carrillo Cardoso como presidente de ISA, a saber: Ricardo Roa
Barragan, David Alfredo Riafo Alarcén, Fabiola Leal Castro, Lucia Cristina Diaz Armenta y Luis Ferney
Moreno Castillo.

Indicé que la Seccién Quinta del Consejo de Estado, al declarar la nulidad de dicha eleccion, establecié tres
irregularidades concretas: en primer lugar, que la Junta Directiva modific6 de manera sustancial los criterios
de evaluacién cuando el proceso de seleccidén ya se encontraba avanzado; en segundo lugar, que la Junta
asumié funciones técnicas que correspondian exclusivamente al Comité de Talento Organizacional,
excediendo su ambito de competencia; y, en tercer lugar, que desatendieron, sin justificacion objetiva y
verificable, las conclusiones del informe elaborado por la firma cazatalentos, el cual sefialaba de manera clara
que el candidato finalmente elegido no debia ser considerado para el cargo.

Sefal6 que el Consejo de Estado calificéd estas actuaciones como una violacion del principio de moralidad
administrativa, precisando que no se trata de una simple diferencia de criterio, sino de conductas contrarias a
la ley, a los Estatutos y al Cédigo de Buen Gobierno Corporativo de ISA. Indicé que el dafo causado a la
compafiia, respecto del cual ya se han expuesto diversos elementos en la asamblea, debera ser tasado en la
debida oportunidad.

Recordd que la ley establece que los administradores responden por los perjuicios causados a la sociedad
por dolo o culpa, y que, si bien dichos elementos deberan ser demostrados y declarados por la autoridad
competente. Los cinco miembros de la Junta mencionados adoptaron decisiones en contra de todas las
advertencias formuladas por parte del head hunter, asi como por algunos integrantes y exintegrantes del
Comité de Talento Organizacional y de la propia Junta Directiva. En ese sentido, mencioné de manera
particular a los doctores Santiago Montenegro, Diego Muioz, Carlos Raul Yepes, German Arce y Camilo Zea,
quienes —segun indico— manifestaron reiteradamente que el proceso no debia seguir el rumbo que
finalmente tomo.

Finalmente, recordé que cada director responde solidaria e ilimitadamente por perjuicios causados a la
sociedad, por culpa o negligencia; que la responsabilidad es subjetiva, propia y personal y no puede diluirse
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en un cuerpo colegial. Concluydé manifestando que esta constituia la intervencion que deseaba realizar en
primera instancia ante la Asamblea.

El presidente de la asamblea, Juan Pablo Zarate Perdomo, manifestd que se procederia a someter a votacion
la proposicion y solicité a la secretaria de la asamblea adelantar el procedimiento correspondiente.

La secretaria de la asamblea, Sonia Abuchar Aleman, indicé que, para efectos de la votacion, los accionistas
debian desprender la papeleta nimero 18 de su kit de votacion y marcar en ella el sentido de su voto, esto
es, a favor, en contra, en blanco o abstencién.

Pasados unos minutos del tiempo de votacion, el presidente de la asamblea informd que un accionista habia
solicitado el uso de la palabra antes de hacer la votacion.

El sefior Antonio José Nunez, apoderado de Ecopetrol, realizé dos aclaraciones previas a manifestar el
sentido del voto. En primer lugar, sefal6é que no ostenta la calidad de funcionario ni subordinado de Ecopetrol,
sino que actua exclusivamente en su condicién de apoderado. En segundo término, indicé que, de
conformidad con las instrucciones impartidas por el accionista que representa, procederia a ejercer el voto
correspondiente a las acciones de Ecopetrol en sentido de abstencion frente a la proposicion sometida a
consideracion.

El presidente de la asamblea, Juan Pablo Zarate Perdomo, agradecio la aclaracion y solicité un momento
antes de continuar, anunciando que daria la palabra al doctor Julio César Yepes. El accionista intervino
manifestando que, para efectos de la votacion, resultaba necesario precisar de manera expresa el significado
de cada una de las opciones de voto, con el fin de evitar confusiones entre los asistentes. Indicé que habia
surgido la inquietud por parte de un accionista respecto de qué opcion debia marcarse para aprobar el inicio
de la accién social de responsabilidad, razén por la cual solicité que se aclarara que el voto “si” corresponde
a la aprobacién del inicio de la accion social de responsabilidad, el voto “no” a la no aprobacion, y la abstencion
a la decisién de no participar en la votacién. Solicitdé que esta aclaracion fuera anunciada de forma expresa
antes del cierre del proceso de votacion.

El presidente de la asamblea, Juan Pablo Zarate Perdomo, confirmdé la aclaracion dada por Julio César y
autorizo la continuacién del desarrollo del proceso de votacion.

El accionista Santiago Velazquez intervino manifestando que ya habia expuesto una reflexién similar en una
asamblea reciente, en la que se discutieron situaciones comparables a las que se estaban presentando en la
presente sesion, particularmente en escenarios donde un accionista mayoritario, por su condicion, fija las
reglas del juego, circunstancia que —segun indic6— suele entenderse en el ambito privado. Senalé que el
mensaje que reitera en las distintas asambleas en las que participa se refiere a la importancia de la
democracia, reconociendo que, aun cuando algunos accionistas tienen una participacion minoritaria, la
votacion y la participacion siguen siendo fundamentales.

Indicd que considera deseable que, desde ISA, se promueva una mayor participaciéon en los procesos
electorales, sin tomar posicién a favor de candidatos especificos, pero si incentivando una participacion activa,
al estimar que las empresas no pueden mantenerse completamente ajenas al ambito politico, en especial
cuando operan en sectores regulados, donde las decisiones adoptadas por el gobierno inciden de manera
directa a la empresa.

Manifestd que la participacidén es relevante incluso cuando no se comparte el resultado, sefialando que
permanecer hasta el final de las asambleas y ejercer el derecho al voto permite, al menos, dejar constancia
de la posicion adoptada. Afadié que existe una responsabilidad de las empresas no solo frente a sus
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accionistas, sino también frente a sus empleados y colaboradores, y que, en esa medida, resulta pertinente
fomentar una mayor conciencia participativa.

Finalmente, expresoé que el abstencionismo no siempre refleja adecuadamente la voluntad colectiva, y que el
ejercicio del voto permite expresar posturas a favor o en contra, contribuyendo al fortalecimiento del bien
comun por encima de intereses particulares. Concluyé manifestando su deseo de que, a través de la
participacion y del trabajo conjunto, sea posible avanzar como empresa y como pais.

Seguidamente, el presidente de la asamblea, Juan Pablo Zarate Perdomo, agradeci6 la intervencion del
accionista.

El accionista Julio César Yepes formulé una mocién de orden, manifestando su preocupacion respecto del
proceso de escrutinio de la votacién en curso. Sefialé que, al comparar el niumero de personas que se
encontraban presentes al inicio de la jornada con aquellas que permanecian al final de la misma, se
evidenciaba una disminucion significativa de asistentes, lo cual podia generar riesgos en la validez de la
votacion que se estaba escrutando.

Indicé que existe la posibilidad de que algunos asistentes que se retiraron hubieran dejado su papeleta en
poder de terceros, lo que permitiria que una misma persona depositara mas de un voto, sin que existiera una
verificacion efectiva de que cada accion representada sea ejercida una Unica vez. En ese sentido, manifestd
que los accionistas que se retiraron de la asamblea no pueden participar de la votacién, ni tampoco pueden
ser considerados como abstenidos, dado que la abstencion presupone presencia en la sesion.

Por lo anterior, solicitdé que, antes de finalizar el escrutinio, se realizara un control y verificacion del nimero
de acciones efectivamente representadas en la sala, ya sea de manera directa o por intermedio de
apoderados, con el fin de asegurar la correspondencia entre los votos depositados y la asistencia real al
momento de la votacion. Senal6 que, de no realizarse dicha verificacion, la decision adoptada podria quedar
afectada por un vicio procedimental.

La secretaria de la asamblea, Sonia Abuchar Aleman, manifesté que, atendiendo la mocién formulada, se
procederia a revalidar el quérum de la sesién. Para tal efecto, indicd que los accionistas debian tomar la

papeleta numero 19 y marcar en ella la opcién correspondiente a “si”, con el fin de confirmar su presencia
efectiva en la asamblea.

Adicionalmente, solicité al personal de apoyo que verificara si habia accionistas fuera del recinto, en particular
en zonas comunes como los banos, y que los invitaran a reintegrarse a la sala para diligenciar la papeleta
correspondiente. Sefialé que la instruccion seria reiterada con el proposito de garantizar plenamente el
procedimiento, indicando nuevamente a los accionistas presentes que tomaran la papeleta numero 19 y

[7Prel]

marcaran “si” para confirmar su presencia.

El accionista Oscar Nieto intervino sefialando su inquietud respecto de que, en la presente asamblea, no se
hubiera implementado un mecanismo de votacion electrénica mediante codigo QR, tal y como —segun
indic6— se viene utilizando en otras asambleas, y consultd las razones por las cuales no se adopté dicho
sistema.

El presidente de la asamblea, Juan Pablo Zarate Perdomo, manifestd que la observacion era valida y que
coincidia en que se trata de una mejora necesaria, la cual deberd ser implementada por ISA en futuras
asambleas. Reconocio la pertinencia del comentario y solicité que se facilitara un micréfono a la siguiente
interviniente para escuchar su intervencion.
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A continuacion, otra accionista intervino sefialando que, para proximas oportunidades, se deberian
implementar mecanismos que permitan agilizar el desarrollo de las asambleas, destacando la duracion
prolongada de la sesion y manifestando que no sabia si se trataba de una percepcién personal o compartida
por otros asistentes, pero consideraba importante evaluar alternativas que permitieran hacer mas eficientes
estos procesos.

El presidente de la asamblea reiterd que la observacion era acertada y sefialé que dejaba como tarea expresa
para la presidencia y la secretaria de la sociedad la adopcién de medidas orientadas a agilizar los
procedimientos en futuras asambleas. Ofrecid excusas a los accionistas por las demoras presentadas,
indicando que el uso de un mecanismo tan dispendioso no resulta consistente con el nivel de modernidad que
caracteriza a ISA en sus operaciones.

Transcurridos unos minutos, Juan Pablo Zarate reiterd sus disculpas a los asistentes por el tiempo empleado.
Finalmente, indicé que en breves minutos se contaria con los resultados de las votaciones realizadas.

Aprobacion:

La secretaria de la asamblea, Sonia Abuchar Aleman, informé a los sefores accionistas que, para efectos de
la revalidacién del quérum en la votaciéon de la accién social de responsabilidad, el procedimiento se llevé a
cabo con el apoyo de Fiduciaria Bancolombia y bajo la veeduria de los comisionados designados, teniendo
en cuenta tanto las papeletas niumero 18, correspondientes a la Accion Social de Responsabilidad, como las
papeletas numero 19, relativas a la revalidacion del quérum.

Indicoé que, durante este punto de la reunidn, el quérum acreditado correspondié a 887.342.187 acciones,
equivalentes al 80,108% de las acciones suscritas. Informo que la proposicién sometida a votacion obtuvo los
siguientes resultados:

Sentido del voto Acciones Porcentaje de acciones representadas
Si 201.627.338 22.7226%
No 848 0.00010%
Blanco 739 0.00008%
Nulo 0 0.00000%
Abstencion 685.713.262 77.27721%

Recordd a los accionistas que el articulo 25 de la Ley 222 de 1995, en su segundo inciso, dispone lo siguiente
en relacion con mayoria requerida para aprobar la accién social de responsabilidad: “la decisidon se tomara
por la mitad mas uno de las acciones, cuotas o partes de interés representadas en la reunién”. Reiter6 que,
al encontrarse representado el 80,1% de las acciones suscritas, la proposicion requeria alcanzar la mitad mas
una de dichas acciones presentes para ser aprobada. Precis6 que, en la medida en que la propuesta obtuvo
unicamente el voto favorable del 22,7% de las acciones presentes, no alcanzé la mayoria exigida por la ley,
razon por la cual no fue aprobada.

A continuacion, el presidente de la asamblea manifesté que, conforme a lo informado por la secretaria, se
entiende negada la solicitud de iniciacion de la accién social de responsabilidad y concedié la palabra al doctor
Julio César Yepes.

El accionista Yepes intervino manifestando que, dado que la convalidaciéon del quérum se realizé con
posterioridad a la primera votacion, solicitaba una precision numérica respecto de los votos escrutados. En
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particular, pidi6 se informara cuantos votos fueron depositados mediante la papeleta numero 18,
correspondiente a la votacion de la accidn social de responsabilidad, y cuantos mediante la papeleta niumero
19, utilizada para la revalidacién del quérum.

Sefal6 que dicha informacion resulta relevante para verificar la consistencia entre ambas votaciones, en la
medida en que, si se presentara un mayor numero de votos en la papeleta 18 que en la papeleta 19, ello
podria indicar que en la primera votaciéon se depositaron votos correspondientes a personas que ya no se
encontraban presentes en la asamblea al momento de la revalidacion.

Expres6 que este riesgo podria materializarse en sistemas de votacion fisica que carecen de controles
suficientes, sefialando que una misma persona podria haber depositado mas de una papeleta si estas
hubieren sido dejadas por accionistas que se retiraron de la asamblea, quienes —segun indicé— ya no se
encontraban habilitados para votar. Por tal razén, reiter6 su solicitud de que se informara el numero exacto
de votos depositados, sin entrar en el detalle del sentido de los mismos, con el fin de verificar la regularidad
del proceso.

En respuesta, el presidente de la asamblea, Juan Pablo Zarate Perdomo, informé que la inquietud planteada
estaba siendo consultada con la fiduciaria y con la comisién escrutadora, con el fin de obtener la informacién
correspondiente y dar respuesta a la solicitud formulada.

El accionista Julio César Yepes solicité adicionalmente que quedara constancia en el acta sobre la identidad
de la persona de Fiduciaria Bancolombia encargada del proceso de escrutinio de la votacion. Asimismo,
manifesté que, de ser posible, dicha persona asistiera a la asamblea para explicar el procedimiento seguido
en el conteo de los votos y las razones por las cuales el escrutinio tomé un tiempo considerable, teniendo en
cuenta que se trataba del conteo de fracciones minimas de acciones, en su mayoria correspondientes al
accionista mayoritario. Indicé que, si bien reconoce la trayectoria y reputacion de Fiduciaria Bancolombia, le
resultaba dificil comprender la demora presentada en el escrutinio.

El accionista Mario Uriel NUfez, intervino manifestando una inquietud adicional en relacién con lo expuesto
previamente por el doctor Julio César Yepes, y solicitd precision sobre el numero de votos depositados. En
particular, consulté cuantos votos se consignaron en la votacién de la papeleta nimero 18, correspondiente
a la votacion de la accion social de responsabilidad, y cuantos en la papeleta numero 19, utilizada para la
revalidacion del quérum.

Indicé que la papeleta numero 18 fue diligenciada con anterioridad a la 19, cuando aun se encontraban
presentes mas accionistas en la asamblea, y que algunas personas pudieron haber depositado mas de un
voto al actuar como titulares o representantes debidamente autorizados. Sefialé que cada papeleta contenia
el nombre del accionista o del representante legal correspondiente, por lo que, a su juicio, dichos votos deben
considerarse validos, independientemente de que el sentido del voto haya sido afirmativo o negativo.

Agrego que, posteriormente, en la diligencia de la papeleta nimero 19, pudieron haberse presentado menos
votos, sin que ello implique necesariamente una irregularidad, en la medida en que no existia —segun lo
manifesto— una instruccién previa que exigiera la permanencia fisica en la asamblea hasta el momento
especifico del escrutinio para que los votos emitidos con anterioridad fueran validos. Indicé que, en su caso,
permanecié en la asamblea hasta el momento convocado y que no se impartieron reglas adicionales antes
del escrutinio respecto de la presencia obligatoria en ese instante.

La secretaria de la asamblea, Sonia Abuchar Aleman, informé que, respecto del proceso de votacion, se
recibio la siguiente precision: la totalidad de los votos emitidos en sentido afirmativo, negativo y en blanco
mediante la papeleta numero 18 fue debidamente contabilizada y tomada en cuenta dentro del reporte de
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votacion leido a la asamblea. Precisd6 que el unico valor que requirié revalidacion correspondié a las
abstenciones.

Recordé que, conforme a la regla informada al inicio de la reunién, los accionistas que se ausentaran de la
asamblea debian pasar por el punto de registro, con el fin de que no continuaran siendo computados dentro
del quérum. Indicé que, en atencién a esta circunstancia y a sus efectos, la asamblea procedié a designar
dos accionistas como delegados para la verificacion del escrutinio.

Agrego que, en caso de que la comisidn escrutadora deseara pronunciarse sobre este punto, se les invitaba
a hacerlo. Asimismo, precisé que el sistema de votacién administrado por Fiduciaria Bancolombia registra
como abstenciones aquellas papeletas que no son depositadas por los accionistas presentes al momento del
proceso de votacion.

Seguidamente, el presidente de la asamblea, Juan Pablo Zarate Perdomo, concedié el uso de la palabra al
doctor Duque, en su calidad de miembro de la comisién, para que efectuara las manifestaciones que estimara
pertinentes.

El doctor Carlos Duque, en su calidad de miembro de la comisién escrutadora, intervino manifestando que
fue quien insistié en la necesidad de revalidar el quérum, al advertir que el volumen de votos contabilizados
como abstencion no resultaba consistente con el numero de personas que se encontraban visiblemente
presentes en la asamblea al momento de la votacion.

Senal6 que, como resultado de dicha revalidacién, se identificé un desfase correspondiente a algunos votos,
aclarando que dichos votos eran relevantes para la toma de la decision. Precisé que este ajuste no altero el
sentido del resultado, en la medida en que la proposicidn continué siendo derrotada; sin embargo, si modifico
el porcentaje de votos afirmativos respecto de las acciones presentes. Indicé que, en un primer momento, la
propuesta habia obtenido aproximadamente 19,5% de los votos presentes y que, luego de descontar los votos
correspondientes a personas que ya no se encontraban en la asamblea, el porcentaje se ajusté a un nivel
cercano al 22,7%, cifra que fue confirmada por la doctora Sonia Abuchar.

El doctor Carlos Duque agregd que el procedimiento adelantado consistié en corregir el denominador de la
votacion, con el fin de obtener los resultados precisos y consistentes con las acciones efectivamente
representadas en la asamblea al momento del escrutinio.

No obstante lo anterior, manifestd que coincidia con lo expresado previamente por el presidente de la
asamblea, Juan Pablo Zarate Perdomo, en el sentido de que resulta inadmisible que, en pleno siglo XXI, se
presenten situaciones de este tipo y que el proceso de contabilizacién de un escrutinio tome aproximadamente
cuarenta y cinco (45) minutos, reiterando la necesidad de mejorar los mecanismos utilizados para estos
efectos en futuras asambleas.

El accionista Julio César Yepes intervino solicitando claridad respecto del tratamiento otorgado a los votos no
depositados, sefialando que la secretaria de la asamblea indicé que dichos votos se habian contabilizado
inicialmente como abstenciones, y consulté si ese criterio se mantenia en el resultado final informado o si
tales votos fueron excluidos luego de la depuracion realizada.

El presidente de la asamblea, Juan Pablo Zarate Perdomo, manifestdé que trasladaria la inquietud a la
comision escrutadora y expuso su entendimiento preliminar, en el sentido de que, en una primera instancia,
la fiduciaria habia contabilizado como abstenciones algunos votos correspondientes a accionistas que ya no
se encontraban presentes en la asamblea.
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El accionista Julio César Yepes replicé preguntando si resultaba procedente contabilizar como abstencién un
voto que no fue depositado.

Seguidamente, el presidente solicitd un momento para precisar la explicacion y aclaré que, como resultado
de la depuracién realizada durante la revalidacién del quérum, los votos correspondientes a accionistas
ausentes fueron excluidos del denominador del calculo, de manera que el nimero absoluto de votos
afirmativos permanecio inalterado, pero el porcentaje de aprobacion se ajustd, pasando de aproximadamente
19% a 22%, al calcularse sobre un denominador menor.

Consulté entonces si dicha interpretacion era correcta con Carlos Duque, quien lo confirmé. Julio César Yepes
manifestd que la aclaracion resultaba suficientemente clara.

El presidente de la asamblea, Juan Pablo Zarate Perdomo, manifestdé que, teniendo en cuenta las
aclaraciones realizadas y los resultados del escrutinio, se entendia negada la proposicion presentada por el
doctor Julio César Yepes.

Seguidamente, indicé que se procederia con un punto especialmente significativo para la Junta Directiva y
para la compafiia. Sefialé que el doctor Camilo Zea, quien se encontraba presente en la asamblea, es la
persona que ha tenido la mayor permanencia en la Junta Directiva de ISA durante la etapa en que la empresa
ha operado bajo su configuracién actual, y que esa jornada constituia su ultimo dia de participacion en dicha
Junta en el periodo correspondiente.

El presidente expreso el deseo de que el doctor Zea pudiera regresar en el futuro a esta corporacion vy,
finalmente, informé que a solicitud del propio doctor Camilo Zea, se le concederian unos minutos para dirigirse
a los accionistas, antes de continuar con el desarrollo de la asamblea.

Camilo Zea se dirigio a los accionistas para leer, lo que él decidié denominar “constancia de despedida”
“Estimados accionistas, equipo de ISA y colegas de la junta,

El pasado 3 de febrero tomé la decisién de presentar mi renuncia, luego de 13 afios como miembro directivo
de la Junta Directiva de ISA, el periodo mas largo de un miembro independiente desde que la compafiia se
escindié de ISAGEN. Me llena de orgullo haber pertenecido a esta organizaciéon que considero mi casa, un
espacio donde conoci personas extraordinarias, forjé grandes amistades y aprendi profundamente sobre el
mercado de infraestructura lineal en Latinoamérica, de la mano de un equipo técnico de clase mundial, a
quienes agradezco de corazén por todo su trabajo y el apoyo que me dieron para hacer el mio.

Senti que era el momento adecuado para presentar mi renuncia, en primer lugar, para abrir espacio a una
mujer y contribuir asi a que ISA cumpla con la Ley de Igualdad que establece un minimo de 30% de
participacion femenina en juntas directivas, pero también como una forma de saldar, aunque sea
parcialmente, la deuda histérica que nuestra querida compariia tiene con las mujeres, quienes han estado
subrepresentadas.

En segundo lugar, y no menos importante, porque mi permanencia de 13 afios supera lo recomendado por
las mejores practicas de gobierno corporativo a nivel global para un miembro independiente, por esta razén,
dirigiré una comunicacion a mi nominador, los fondos de pensiones, a ftravés de sus sociedades
administradoras, para sugerir que, como buena practica, se considere limitar este periodo a un maximo de 10
anos, tanto en ISA como en las demas compafiias donde ejercen su rol como accionistas.
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Espero haber estado a la altura de esta extraordinaria organizacion a través de los aportes que tuve el
privilegio de realizar a lo largo de estos afios, los cuales constan en las actas de junta disponibles para todos
los accionistas en ejercicio del derecho de inspeccion. Quiero destacar que en mi Ultima sesioén de junta he
propuesto que las actas de los comités de junta también sean susceptibles de escrutinio bajo este mismo
derecho de inspeccion, ese fue mi ultimo aporte desde la junta para segquir fortaleciendo a ISA como una
comparfiia mas abierta, transparente y alineada con las mejores practicas de gobernanza frente a accionistas,
autoridades y al mercado en general.

Siempre defendi a ISA. Para mi ese fue mi mayor aporte, en mis constancias queda reflejado el amor profundo
que siento por este tesoro de los colombianos. Me alegra que dichas constancias hayan servido para que una
Corte se haya pronunciado sobre lo que en su momento denuncié junto a otros colegas de la junta, hoy la
empresa respira un aire distinto y tiene un futuro mejor, aunque persistan riesgos importantes de gobierno
corporativo por cuenta del uso del mecanismo de la mayoria simple.

En efecto, desde que Ecopetrol adquirié el control de ISA, la decision de seleccién del presidente ha dejado
de ser por unanimidad. Ojala retomaramos la sana practica anterior en el que el presidente se elegia
unanimemente.

Quiero agradecer sinceramente a todos aquellos que también han contribuido como yo a proteger a ISA, ellos
saben quiénes son y saben, ademas, que cuentan con mi admiracion y mi amistad. Quiero cerrar haciendo
una promesa, continuaré defendiendo la compafiia desde afuera, utilizando los mecanismos necesarios para
que nuestra querida ISA contintie manteniéndose al margen de la politica. Ya hay un paso importante, avalado
por un consultor de primer nivel global para promover un nuevo acuerdo de accionistas con el fin de adoptar
un sistema de mayorias especiales para decisiones criticas de la compafia, como lo es el nombramiento del
Presidente.

Gracias a todos”.

El presidente de la asamblea, Juan Pablo Zarate Perdomo, agradecié al doctor Camilo Zea por sus trece (13)
afios de compromiso y servicio en la Junta Directiva de ISA.

Carlos Duque, apoderado de EPM manifesté que su intervencion constaba de dos partes. En primer lugar,
sefialé que, a su juicio, debera evaluarse judicialmente la figura del abuso de la abstencion, en la medida en
que —segun indico— la actuacién del accionista mayoritario al abstenerse tuvo como efecto desbaratar el
quorum decisorio, evitando asi exponerse a un voto negativo y a las consecuencias juridicas que de ello se
derivarian.

En segundo término, dirigié un mensaje a los miembros de la Junta Directiva recientemente elegidos, el cual
manifestd formular no solo en su condicion de representante o apoderado de Empresas Publicas de Medellin
— EPM, sino también como ciudadano. Sefialé que los nuevos directores no pueden ser inferiores al reto que
enfrentan, y que se encuentran llamados a recuperar la confianza en la institucién y en el sistema de gobierno
corporativo. Afadié que dicho compromiso debe estar a la altura del equipo humano de ISA, al que describid
como un equipo que ama la companiia y se entrega con esfuerzo en sus labores cotidianas, al igual que ocurre
—segun sefaléo— con el equipo de EPM. Indicé que no resulta aceptable que el trabajo de dichas personas
se vea permanentemente puesto en entredicho, y llamé a los miembros de la Junta a honrar el compromiso
de proteger uno de los activos mas importantes del pais, actuando con responsabilidad y sentido institucional.

El accionista Julio César Yepes intervino manifestando su adhesion a las palabras expresadas por el doctor
Carlos Duque, sefialando que valoraba el hecho de que el representante de Ecopetrol, en esta ocasion, no
hubiese ejercido su posicidn mayoritaria para votar en contra de la proposicion, aspecto que —segun indico—
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debe ser reconocido. Ahadié que dicha decision, a su juicio, obedeci6é a la comprensién de las eventuales
consecuencias en materia de responsabilidad fiscal que podria acarrear un voto negativo, precisando que, de
haberse emitido dicho voto, dichas responsabilidades habrian recaido no solo sobre el apoderado, sino
también sobre quien impartié las instrucciones correspondientes.

No obstante lo anterior, manifestd coincidir con el doctor Duque en que la abstencién también puede constituir
un abuso del derecho al voto, recordando que la normativa aplicable establece que dicho abuso se configura
cuando se deja de considerar el interés social de la compafiia para privilegiar intereses particulares. Sefialé
que, en su criterio, el representante de Ecopetrol habria olvidado que acudia a la asamblea en representacion
de dicha sociedad, y sostuvo que la abstencién se adoptd con el propdsito de proteger a determinados
administradores, mencionando expresamente al doctor Ricardo Roa y a otros directivos.

Indicé que la abstencién fue utilizada, a su juicio, como un mecanismo para torpedear la decision de los
accionistas, y anuncié que se ejercera una accion por abuso del derecho de voto, precisando que dicho abuso
no solo se presenta cuando se vota en contra de una accién social de responsabilidad, sino también cuando
se opta por la abstencion con el mismo efecto. Agregd que, como consecuencia de dicho abuso, la decisién
adoptada en esta asamblea seria nula, y que se volvera a someter a consideracion de la Asamblea una nueva
votacion para el inicio de la accién social de responsabilidad, con el fin de que los administradores
involucrados respondan con su patrimonio por los perjuicios causados a ISA.

En ese contexto, sefialé que aun existe la posibilidad de que, en una futura asamblea, con representantes
que actuen efectivamente en defensa de los intereses de todos los accionistas, se adopte una decision distinta
respecto de los sefiores Ricardo Roa, David Riafio, Fabiola Leal, Luis Ferney Moreno y Lucia Cristina Diaz.
Retom6 las palabras expresadas previamente por el doctor Camilo Zea, destacando que quedaron
consignadas multiples constancias en las cuales se advertia que no debia elegirse al sefior Carrillo, que no
debia modificarse la matriz de seleccion, ni introducir el EBITDA como criterio determinante, ni votar la
eleccién en las condiciones en que finalmente se realiz6 en julio de 2024.

En este punto, el presidente de la asamblea, Juan Pablo Zarate Perdomo, solicité al accionista concluir su
intervencion, sefialando que se habia excedido el tiempo otorgado.

El accionista Julio César Yepes manifesté que procederia a concluir, destacando la valentia de los doctores
Camilo Zea, German Arce y Juan Pablo Zarate, y contrastandola con la que —segun indic6o— falté en los
cinco administradores que ocasionaron perjuicios a la compafia. Reiter6 que dichos perjuicios no son
menores y manifestd que se volvera a convocar a la Asamblea con el propdsito de exigir que los responsables
respondan por los dafios causados a ISA.

El accionista Carlos Humberto Delgado tomé la palabra y manifesto su intencion de formular una proposicion,
la cual seria leida y entregada por escrito. Indicé que procederia a dar lectura a la misma de manera breve,
teniendo en cuenta el tiempo transcurrido de la sesién. Sefalé que la proposicion encuentra fundamento en
lo expresado previamente por el presidente de la asamblea en su informe, en particular respecto de la
evaluacion realizada por la firma Kearney, en la cual se identific6 como una oportunidad el desarrollo de
mecanismos de coordinacién con Ecopetrol.

Expresd que esta proposicién no es un ataque a ISA y mucho menos a sus directivos y empleados, por el
contrario, soy testigo de primera linea del nivel de competencia técnica y el talante moral de los empleados
de ISA, respeto y valoro mucho a las personas que alli trabajan. Tampoco es un ataque a Ecopetrol, creo que
todos nosotros somos conscientes de que es la empresa mas grande que existe en este pais, la admiramos
y la respetamos, lo mismo que a sus empleados, no obstante, hoy en dia algunas de sus mas altas directivas
no sepan honrar la dignidad de la posicion que ocupan.
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Esta proposiciéon es una invitacion a que ISA ejerza activamente su propio gobierno, una empresa de la
dimension y trayectoria de ISA no puede quedar subordinada informalmente a las decisiones politicas de la
controlante del momento. Las consecuencias de esta brecha no son hipotéticas, estan ahi en el expediente
del Consejo de Estado, en el acta numero 918 de la Junta Directiva, en el informe de Korn Ferry, etc.

La nueva junta tiene la oportunidad y la obligacién de cerrar esa brecha. Esta proposicion les da el mandato
formal de la asamblea para hacerlo, en tal sentido, solicitaré que la proposicién se vote, ojala lo hagamos, no
por el mecanismo anacrénico que hemos venido utilizando a lo largo del dia.

Procedio a leer la siguiente constancia:

“ISA hace parte del grupo empresarial cuya matriz es Ecopetrol S.A., en los términos del Articulo 5 de los
Estatutos Sociales, lo que implica que Ecopetrol, como accionista controlante con el 51,41% de las acciones
suscritas y en circulacion, tiene influencia determinante sobre las decisiones de gestion de la Sociedad.

Que los eventos ocurridos entre 2024 y 2026 - incluyendo la eleccion irregular del presidente de la sociedad
declarada nula por el Consejo de Estado—, demuestran que la ausencia de reglas formales claras, publicas
y vinculantes sobre el ejercicio del poder del accionista controlante sobre ISA, representa un riesgo sistémico
para el gobierno corporativo de la Sociedad. Por lo tanto, es menester regular el ejercicio del poder de la
controlante sobre ISA.

Que ISA -y Ecopetrol- son suscriptoras del Codigo Pais, y que el Reporte de Implementacion de Mejores
Practicas Corporativas — Codigo Pais —, en la medida 6.2, exige que la sociedad matriz y sus subordinadas
mas importantes, tengan definido "un marco de referencia de relaciones institucionales a través de la
suscripcion de un acuerdo de caracter publico y aprobado por la Junta Directiva de cada una de dichas
empresas.”

Hasta hoy, lo que ha venido operando al hacer parte ISA del Grupo Ecopetrol, es que Ecopetrol regula todo
a la luz del modelo de relacionamiento del Grupo Empresarial Ecopetrol, sin embargo, esta claro que eso no
es una garantia para los intereses del 48,6% restantes de los accionistas de ISA.

Que conforme al Articulo 23 de la Ley 222 de 1995, todos los miembros de la Junta Directiva de ISA -
independientemente del accionista que los haya nominado - tienen el deber legal de actuar con buena fe,
lealtad y la diligencia de un buen hombre de negocios, y sus actuaciones deben cumplirse en interés de la
Sociedad, teniendo en cuenta los intereses del conjunto de sus asociados. Esta disposicion no admite
excepciones: un miembro de la Junta nhominado por Ecopetrol no actua como mandatario ni delegado de
Ecopetrol en la Junta de ISA. Actia como administrador de ISA, con plena responsabilidad personal por las
decisiones que adopte.

La ausencia de un acuerdo formal de relacionamiento entre Ecopetrol e ISA, tal como lo revela la medida 6.2
del Codigo Pais, hace imposible en la practica que los miembros de Junta nominados por Ecopetrol puedan
distinguir con claridad cuando estan actuando en interés de ISA y cuando estan actuando en interés de su
nominador- que es precisamente la condicién que genera el conflicto de interés estructural que vivié esta
empresa entre 2024 y 2026.

Para ello lo primero sera que los elegidos cumplan los requisitos de independencia. Sin embargo, en esta
misma asamblea, dos candidatos de Ecopetrol -Mobnica de Greiff y Alvaro Torres- vienen de la Junta de
Ecopetrol, y los estatutos establecen que no puede ser independiente quien, durante el afio anterior a la
designacioén, haya sido empleado o directivo de ISA o de sociedades en que ISA tiene participacion
mayoritaria, o de su controlante (que es Ecopetrol)”.
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Que el deber fiduciario de los miembros de la Junta Directiva, consagrado en el Articulo 35 de los Estatutos,
les impone actuar siempre en interés de la Sociedad, con lealtad e independencia, incluso frente al accionista
que los nomind.

El accionista Carlos Humberto Delgado seial6 que, con base en las consideraciones previamente expuestas,
se permitia instar formalmente a la Junta Directiva de ISA para que, en cumplimiento de su deber fiduciario,
adelante determinadas gestiones especificas, antes del 30 de junio de 2026

1. “Promover ante la Junta Directiva de Ecopetrol S.A. la formalizacion de un protocolo vinculante que
establezca reglas claras sobre el ejercicio de la influencia de Ecopetrol en las decisiones de gestién de
ISA, incluyendo especificamente: (a) los procesos de seleccién del presidente y la alta gerencia de ISA;
(b) los criterios de nominacién de miembros de la Junta Directiva de ISA por parte de Ecopetrol; y (c) los
mecanismos para garantizar la independencia efectiva -no solo formal- de los miembros independientes
nominados por Ecopetrol.

2. Instruir a los administradores de ISA para que en el informe de gobierno corporativo que se presente a la
reunioén ordinaria de la Asamblea General de Accionistas de 2027 y en los informes trimestrales al
mercado, incluyan un capitulo especifico sobre el estado del gobierno corporativo de la relacién ISA-
Ecopetrol, con indicadores verificables de independencia en la toma de decisiones.

3. Encomendar al Comité de Gobierno Corporativo, Sostenibilidad, Tecnologia e Innovaciéon de la nueva
Junta la elaboracion, antes del 30 de junio de 2026, de un diagnostico sobre los riesgos de gobierno
corporativo que genera la actual ausencia de ese acuerdo, y que dicho diagndstico sea publicado en la
pagina web de ISA como informacién relevante para el mercado.

Esta proposicion no es un cuestionamiento a la existencia del grupo empresarial Ecopetrol. Es la exigencia
de que ISA cumpla con sus propios compromisos corporativos, que honre la confianza de los miles de
pequerios accionistas, y que garantice que lo ocurrido entre 2024 y 2026 no pueda volver a ocurrir. La misma
se fundamenta en el interés de todos los accionistas - mayoritarios y minoritarios- de contar con una empresa
sélida, técnica e institucionalmente robusta, capaz de cumplir con su objeto social y de generar el valor que
le ha merecido ser considerada una de las mejores inversiones del mercado de valores colombiano.

Esta proposicién parte de una pregunta simple pero fundamental: ;a quién le deben lealtad los miembros de
la Junta Directiva de ISA? La respuesta esta en el Articulo 23 de la Ley 222 de 1995, Los administradores
deben actuar en interés de la sociedad. No en interés de Ecopetrol. No en interés del Gobierno de turno. No
en interés de quien los nomind. Es en interés de ISA y del conjunto de sus miles de accionistas.

Eso no es una aspiracion. Es una obligacién legal. Un miembro de la Junta de ISA nominado por Ecopetrol
no es un delegado de Ecopetrol en ISA. Es un administrador de ISA, con plena responsabilidad personal por
cada decision que adopte.

Pero esa obligacion legal opera en el vacio si no existen reglas claras que definan dénde termina el legitimo
interés de Ecopetrol como accionista mayoritario y donde empieza el conflicto de interés. Y esas reglas no
existen. Se comenzaron a acordar entre las administraciones en los primeros momentos del proceso de
integracion, pero se quedaron en el intento.

Sin ese acuerdo, los miembros de Junta nominados por Ecopetrol quedan en una zona gris permanente:
Juridicamente obligados a actuar en interés de ISA, pero institucionalmente expuestos a las instrucciones de
su nominador. Esa zona gris fue la que produjo la crisis de 2024. Y si no se cierra, va a producir la proxima.
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La nueva Junta tiene ante si una oportunidad histérica. De Greiff y Torres van a quedar en ella porque
Ecopetrol tiene los votos. Eso es un hecho. Lo que no es un hecho todavia es como van a actuar. Esta
proposicion les da el marco: actuen en interés de ISA. Construyan las reglas que les permitan hacerlo con
claridad. Formalicen con Ecopetrol el acuerdo que el Cédigo Pais lleva afios pidiendo. Cumplan su deber
fiduciario.

Eso no es pedirle a Ecopetrol que ceda poder. Es pedirle a la nueva Junta que ejerza el poder que estatutaria
y legalmente le corresponde”.

El accionista Carlos Humberto Delgado manifesté que esa constituia la constancia y la proposicion que dejaba
formalmente presentada ante la Asamblea General de Accionistas. Reiterd que, de ser posible, solicitaba que
dicha proposicion fuera sometida a votacion por aclamacion.

Juan Pablo Zarate Perdomo, le solicitd al accionista Carlos Humberto Delgado que, para efectos de claridad
y correcta comprension por parte de la Asamblea, reiterara de manera puntual los elementos especificos que
componen la proposicion presentada. Sefialdé que, conforme a su entendimiento, la proposiciéon consistia en
una instruccion que la Asamblea impartiria a la Junta Directiva en tres aspectos concretos, y pidié que estos
fueran enunciados de forma expresa para que quedaran claramente identificados.

Carlos Humberto Delgado los leyé de nuevo.

El accionista Rubén Dario Nieto intervino para manifestar su inconformidad con algunos sefalamientos
realizados durante la asamblea que, segun indico, se formularon con tono acusatorio frente a los
representantes de Ecopetrol en materia de responsabilidad fiscal. Senal6 que, desde el punto de vista juridico,
cuando se identifica una situacion de esa naturaleza debe hablarse de presunto hallazgo fiscal, y no de un
hallazgo definitivo, por lo que consideré incorrecto calificarlos directamente de esa manera. Agreg6 que las
personas que representan a Ecopetrol en la asamblea no son gestores fiscales, razén por la cual estimo
improcedente atribuirles responsabilidades de ese tipo.

Farid Bermudez, uno de los representantes de Ecopetrol, intervino manifestando que considera importante
tener en cuenta varias de las observaciones formuladas previamente, en la medida en que estas permiten
delimitar adecuadamente el asunto en discusién. Indicé que dichas observaciones se relacionan con la
existencia de un grupo empresarial con unidad de propésito y direccion, dentro del cual operan diversos
mecanismos juridicos y societarios orientados a materializar dicha unidad y a continuar trabajando en la
consolidacién del grupo empresarial.

Sefalé que esta primera consideracion resulta relevante, y agregé que también es importante destacar el
respeto por los derechos de los accionistas minoritarios y de los accionistas en general que, a su juicio, ha
observado el accionista mayoritario en este caso, asi como la voluntad de permanecer en ese camino, aun
cuando puedan presentarse ocasionalmente intereses contrapuestos.

En relacién con el aspecto puntual del mecanismo de votacion, manifestdé que considera relevante que la
decision se someta a votacidon mediante papeletas, aun cuando ello pueda implicar una demora adicional en
el desarrollo de la asamblea. Indicd que una votacion por aclamacion no permitiria identificar adecuadamente
las distintas visiones existentes entre los accionistas.

Finalmente, sefialé que esta consideracion cobra particular importancia teniendo en cuenta que varios de los
aspectos planteados por otros accionistas se encuentran delimitados por la ley y por el marco normativo
aplicable, lo cual, en su criterio, sera un elemento que varios accionistas deberan considerar al momento de
definir el sentido de su voto.
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El sefior Carlos Humberto Delgado manifestdé que, como alternativa procedimental, se podria solicitar que
levantaran la mano Unicamente quienes fueran a votar en contra, de manera que se pudiera identificar con
claridad dicho sentido del voto.

Ante ello, el presidente de la asamblea, Juan Pablo Zarate Perdomo, tomé la palabra y sefialé que, conforme
a lo que habia entendido de una intervencion anterior del sefior Delgado —y aclarando que podia tratarse de
una interpretacion imprecisa—, este habria manifestado que, si la proposicion no se sometia a votacién por
aclamacion, preferiria retirarla para evitar prolongar la sesién. En ese contexto, el presidente solicité al
interviniente confirmar si dicha comprensién era correcta o precisar su posicion al respecto.

En respuesta, el sefior Carlos Humberto Delgado aclaré que no retiraba la proposicion, en atencién a que
percibia un interés significativo por parte de varios accionistas en que esta fuera sometida a votacién. Ahadio
que consideraba viable proceder por aclamacion y sugiridé que, en caso de que el accionista mayoritario
manifestara su desacuerdo, lo hiciera de manera expresa, indicando claramente que Ecopetrol no estaba de
acuerdo, levantando la mano y manifestando dicho sentido del voto.

El apoderado de Ecopetrol manifesté que su posicion no debia interpretarse como un desacuerdo con la
proposicién planteada, sino como una consideracion procedimental frente a una iniciativa que, en su criterio,
requiere mayores elementos de analisis y un proceso de maduracion previo. Sefialé que la propuesta se
inscribe dentro de un contexto normativo especifico y que existe actualmente un marco de relacionamiento
dentro del grupo empresarial, orientado al respeto de los derechos e intereses de los distintos accionistas.

Indicé que, con la informacion disponible al momento y teniendo en cuenta las explicaciones brindadas
durante la sesion, la posicion que adoptaria Ecopetrol seria no emitir un voto de viva voz, optando por la
abstencion frente a la proposicion. Precisé que dicha decision se adopta, ademas, en cumplimiento de las
instrucciones recibidas por parte del accionista que representa, las cuales sefialan que este tipo de
proposiciones, que no han sido aun analizadas en otros escenarios, no deben ser objeto de una decisién
afirmativa o negativa en esta instancia.

El accionista Julio César Yepes solicitdé que le aclararan quién es el representante de Ecopetrol ya que en
algunas de las intervenciones actuaba uno de los dos de manera indistinta.

En respuesta, el apoderado de Ecopetrol manifesté que la pregunta era pertinente y valiosa, y procedié a
aclarar que ambos intervinientes cuentan con poder vigente para representar a Ecopetrol en la asamblea.
Indico que esta situacion no es inusual, y recordd que en asambleas anteriores otros accionistas también han
concurrido con mas de un apoderado, alternando sus intervenciones. Sefialé que, por ejemplo, en la asamblea
del afio anterior, distintos accionistas procedieron de manera similar, y que en el caso de Ecopetrol ambos
apoderados estan debidamente facultados, circunstancia que puede ser verificada por los asistentes.

La secretaria de la asamblea se dirigié a los accionistas para pedirles que tomaran del kit de votacion, la
papeleta el numero 20. También explicé que el sentido del voto debia ser registrado a consideracion de los
accionistas bajo el mismo criterio de “positivo, negativo, abstencién o en blanco”.

Sonia Abuchar les recordé a los accionistas que, si deseaban darse de baja en el quérum, tendrian que ir al
punto de registro para evitar confusiones con el conteo.
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Aprobacion:

Posteriormente, la secretaria de la asamblea les informé a los sefiores accionistas el resultado del escrutinio
de la votacion. con un quérum registrado de 887.337.747 acciones, equivalentes al 80,10792% del capital
suscrito, en los siguientes términos:

Sentido del voto Acciones Porcentaje de acciones representadas
Si 201.627.338 22.7226%
No 848 0.00010%
Blanco 739 0.00008%
Nulo 0 0.00000%
Abstencion 685.713.262 77.27721%

Sonia Abuchar, recordé que el articulo 68 de la Ley 222 de 1995 dispone que las decisiones se tomaran por
mayoria de los votos presentes, y precisé que, en la medida en que la propuesta obtuvo el voto favorable del
11% de las acciones presentes, no alcanzé la mayoria exigida.

Siendo aproximadamente las 7:50 pm el presidente de la Asamblea concluy6 que se habia agotado el orden
el dia y agradecid a los accionistas por su asistencia y a todo el equipo administrativo y logistico de ISA por
el esfuerzo en la preparacion de la misma.

Se levanté la sesion con los acordes del himno antioquefo.

EL PRESIDENTE DE LA REUNION JUAN PABLO ZARATE PERDOMO

LA COMISION FARID BERMUDEZ FORERO

CARLOS DUQUE RESTREPO

LA SECRETARIA SONIA M. ABUCHAR ALEMAN
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ANEXOS

1.

10.

11.

12.

Constancia No.1 sobre falta de informacién en el derecho de inspeccién, presentada en el punto 6 del
orden del dia, enviada por correo electrénico el 26 de marzo de 2026, por el apoderado de los fondos
administrados por Colfondos S.A.

Constancia No.2 sobre el sentido de voto en contra del punto 7 del orden del dia, enviada por correo
electronico el 26 de marzo de 2026, por el apoderado de los fondos administrados por Colfondos S.A.

Constancia sobre el voto negativo frente al punto 7 del orden del dia, radicada por el apoderado de
los fondos representados por Proteccion S.A., ante el personal de apoyo de ISA en la asamblea el 26
de marzo de 2026.

Constancia sobre el voto negativo frente al punto 7 del orden del dia, enviada por correo electrénico
el 26 de marzo de 2026, por el apoderado de Porvenir S.A.

Constancia No.3 sobre el sentido de voto en contra del punto 13 del orden del dia, enviada por correo
electronico el 26 de marzo de 2026, por el apoderado de los fondos administrados por Colfondos S.A.

Constancia sobre la abstencion del voto frente al punto 13 “Eleccién de la Junta Directiva para el
periodo estatutario abril 2026 -marzo 2028”, enviada por correo electrénico el 26 de marzo de 2026,
por el apoderado de Porvenir S.A.

Constancia sobre el voto negativo frente al punto 13 del orden del dia, enviada por correo electrénico
el 26 de marzo de 2026, por los fondos administrados por Skandia S.A.

Constancia sobre el sentido de voto en contra del punto 13 del orden del dia, remitida por el apoderado
del Fondo de Inversién Colectivo abierto renta balanceado y los portafolios.

Constancia sobre el sentido de voto en contra del punto 13 del orden del dia, remitida por el apoderado
del Fondo de Inversion Colectivo abierto renta variable y los portafolios EF Carulla y EF Universidad
de los Andes.

Constancia sobre la abstencién del voto frente al punto 13 del orden del dia, radicada por el apoderado
de los fondos representados por Proteccion S.A., ante el personal de apoyo de ISA en la asamblea
el 26 de marzo de 2026.

Constancia sobre proposiciones, enviada por correo electrénico el 26 de marzo de 2026, por el
apoderado de los fondos administrados por Colfondos S.A.

Constancia de proposicion radicada ante la mesa directiva por el accionista Carlos Humberto Delgado
en el punto 15 del orden del dia.
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a Outlook

Constancias y Proposiciones asamblea ISA

Desde Juan Nicolas Poveda Jimenez <Jpoveda®@colfondos.com.co>

Fecha Jue 26/03/2026 8:54

Para Centro de Atencion al Accionista <caa@bancolombia.com.co>; MATEQ QCHOA TORO
<mochoa@|5A.com.co>

CC  Maribel Rincon Hidalgo <mrincon@colfondos.com.co>; Juan Pablo Moncada Manrique
<Jmoncadalo@colfondos.com.co>

i 1 archivo adjunto (204 KB)
2026_Constancias y Proposiciones_COLF.docx.pdf,

A. Precaucion | Remitente desconocido:

Buenos dias,

Les envio las constancias que serdn mencionadas durante la asamblea y las proposiciones, de
tal forma gue queden incluidas en el acta de la asamblea.

Gracias,

Nicolas

La informacion transmitida esta destinada al uso exclusivo de las personas a quienes esté dirigida y
puede contener informacion confidencial. Toda revision, retransmision, diseminacion u otro uso de
esta informacion por personas o entidades distintas del destinatario esta prohibida. Si usted ha
recibido esta comunicacion por error, por favor haga caso omiso de su contenido y notifiquenos de
inmediato a Juridico y Cumplimiento Colombia. The information transmitted is intended only for the
use of the individual to whom it is addressed and may contain information that is confidential or
privileged. Any review, retransmission, dissemination or other use of, or taking of any action in reliance
upon, this information by individuals or entities other than the intended recipient is prohibited. If you
have received this communication by mistake, please disregard its contents and notify us immediately
to Legal and Compliance Colombia. La informacion transmitida esté destinada al uso exclusivo de las
personas a quienes esté dirigida y puede contener informacion confidencial. Toda revision,
retransmision, diseminacion u otro uso de esta informacion por personas o entidades distintas del
destinatario esta prohibida. Si usted ha recibido esta comunicacion por error, por favor haga caso
omiso de su contenido y notifiquenos de inmediato a Juridico y Cumplimiento Colombia. The
information transmitted is intended only for the use of the individual to whom it is addressed and may
contain information that is confidential or privileged. Any review, retransmission, dissemination or
other use of, or taking of any action in reliance upon, this information by individuals or entities other
than the intended recipient is prohibited. If you have received this communication by mistake, please
disregard its contents and notify us immediately to Legal and Compliance Colombia.
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CONSTANCIAS

(i) Constancia No.1 - Falta de Informacién en el derecho de inspeccién.

JUAN NICOLAS POVEDA JIMENEY identificado con el niimero de cédula 1019131592, actuando
en mi calidad de apoderado especial de los FONDOS administrados por Colfondos S.A.
Pensiones y Cesantias — ACCAI, presento la siguiente constancia por escrito para que sea
incluida como parte del acta de la presente reunion, de conformidad con lo previsto en el Art.
431 del Codigo de Comercio:

1. Durante el ejercicio del derecho de inspeccion que Colfondos en calidad de
administrador de sus Fondos Administrados accionistas de [SA que ejercio a traves de
apoderado especial el dia 20 de marzo de 2026, la administracion de ISA dio acceso
limitado y con cesura de las actas de Junta Directiva del Emisor, que no le permitio a
Colfondos valorar de manera detallada el nivel de riesgo y los potenciales efectos de
ciertos temas de relevancia discutidos durante el 2025 por parte de la Junta Directiva.
Del mismo modo, la Administracion no dio acceso a Colfondos ni de los anexos de las
actas de Junta Directiva ni a los conceptos y analisis de asesores externos derivados de
ciertos eventos de relevancia y de alto impacto en la Compariia.

2. En el mismo sentido, la administracion de [SA no dio acceso a Colfondos de las actas de
los distintos comites de apoyo de la Junta Directiva, en donde se tratan temas de alto
impacto para la Compariia.

La omision y restriccion injustificada de informacion por parte de la administracion de la
Compaiiia en el ejercicio del derecho de inspeccidn vulnera, ademas del derecho que le asiste a
los accionistas como titulares de dicho derecho de inspeccion, los principios de transparencia y
buen gobierno corporativo, afectando el acceso de los accionistas a informacion relevante para
la adecuada toma de decisiones. Estas limitaciones, ademas de contravenir la normativa vigente,
podrian dar lugar a las acciones legales correspondientes, incluyendo las sanciones previstas en
la Ley 222 de 1995 y demas disposiciones aplicables. Ademas, estas actuaciones denotan una
intencion de ocultar informacion que no se corresponde con los deberes de transparencia,
lealtad y buena fe con que deben obrar los administradores en cualquier compariia, pero de
manera mas especial, en una sociedad listada como lo es la Compariia.

Cordialmente,

Firmada por:

JUAN TAS'POVEDA IIMENEZ,
CC 1019131592

Apoderado especial
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(ii) Constancia No. 2 — Falta de Informacidn y concordancia entre el resultado del ejercicio de
derecho de inspeccidn versus lo contenido en el informe de Gestion

JUAN NICOLAS POVEDA JIMENEZ identificado con el nimero de cédula 1019131592, actuando
en mi calidad de apoderado especial de los FONDOS administrados por Colfondos S.A. Pensiones
y Cesantias — ACCAI presento la siguiente constancia por escrito para que sea incluida como
parte del acta de la presente reunion, de conformidad con lo previsto en el Art. 431 del Codigo
de Comercio:

1. Elreporte integrado de gestion 2025 de la Compafiia que se esta considerando en esta
reunion no resulta consistente ni concordante con lo evidenciado y verificado
directamente durante el ejercicio del derecho de inspeccion, particularmente en lo
relacionado con los niveles efectivos de transparencia, la adecuada identificacion,
gestion y revelacion de conflictos de interés y la aplicacion real de las practicas de
gobierno corporativo que se afirman en el informe.

2. Adicionalmente, el documento no contiene una manifestacion clara, expresa y
verificable sobre la divulgacion oportuna al mercado de hechos o eventos de relevancia
que, por su naturaleza, podrian tener un impacto material significativo en la situacion
del emisor y en la toma de decisiones de sus inversionistas, omision que resulta
especialmente grave tratandose de una sociedad listada. En consecuencia, a nuestro
juicio, el informe no satisface plenamente los estandares de suficiencia, claridad vy
veracidad exigidos por el articulo 446 del Codigo de Comercio, la Ley 222 de 1995 y los
principios de transparencia, lealtad e informacion adecuada que rigen la actuacion de
los administradores, afectando la adecuada formacion del consentimiento informado de
los accionistas en esta asamblea.

Estas limitaciones, ademas de contravenir la normativa vigente, podrian dar lugar a las acciones
legales correspondientes, incluyendo las sanciones previstas en la Ley 222 de 1995 y demas
disposiciones aplicables, ademas de lo cual denotan una intencion de ocultar informacion que
no se corresponde con los deberes de transparencia, lealtad y buena fe con que deben obrar los
administradores en cualquier compaiiia, pero de manera mas especial, en una sociedad listada
como lo es la Compariia.

Cordialmente,

Firmada por:

JUAN NICOI FETATIMENEZ
CC 1019131592

Apoderado especial
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Constancia sobre el informe integrado de gestién de 2025 de la compaﬁli Interconexién b‘dda
S.A. E.S.P. (la “Compaiifa”)

Edher Daniel Saavedra Porras, mayor de edad, identificado con cédula de ciudadania No.
1128400916, actuando en mi calidad de apoderado especial de la administradora de Fondos de
Pensiones y Cesantia Proteccion S.A. sociedad debidamente constituida y existente de
conformidad con las leyes de la Repiblica de Colombia, identificada con NIT 800.138.188-1,
administradora del Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccién Moderado, identificado con NIT
800.229.739-0; Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccién Mayor Riesgo, identificado con NIT
900.379.896-4; Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccién Conservador, identificado con NIT
900.379.759-3; Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccién Retiro Programado, identificado con
NIT 900.379.921-0; Fondo de Cesantias Proteccién, identificado con NIT 800.170.494-5; Fondo de
Pensiones Proteccién (Voluntarias), identificado con NIT 800.198.281-5 y Fondo de Pensiones
Smurfit de Colombia, identificado con NIT 800.186.570-7 (en conjunto el Accionista), presento la
siguiente constancia por escrito para que sea incluida como parte del acta de la presente reunion,
de conformidad con lo previsto en el Articulo 431 del Cédigo de Comercio.

CONSTANCIA

De acuerdo con el articulo 446 del Cédigo de Comercio, la junta directiva y el representante legal
deben someter a consideracion de la Asamblea, para su aprobacién o improbacién, el balance del
ejercicio, acompadado, entre otros documentos, por: (i) el informe de la junta directiva sobre la
situacién econdémica y financiera de la sociedad, con los detalles especfﬁcos exigidos por la norma,
y (ii) el informe escrito del representante legal sobre la forma en que desarrollé su gestion y las
medidas que recomienda al maximo 6rgano social.

En armonia con lo anterior, los articulos 46 y 47 de la Ley 222 de 1995 imponen a los
administradores la obligacién de presentar el informe de gestién a la Asamblea, sefialando
expresamente que dicho informe debe contener una “exposicién fiel” sobre la evolucién de los
negocios y la situacién econémica, administrativa y juridica de la sociedad, incluyendo los
acontecimientos relevantes del periodo, la evolucién previsible y demds, elementos minimos
exigidos.

Bajo este marco normativo, se evidencia en el informe de gestion presentado por el emisor una
falta de profundidad y detalle respecto de hechos relevantes ocurridos durante el afio 2025. En
particular, se omite una descripcién clara del evento operacional sucedido en la linea de
transmisién 2X500 kV Cardones-Polpiaco, el cual derivé en la imposicién de una multa aproximada
de USD 14,5 millones.

Clasificacién - Confidencial
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Cabe reiterar que estos mandatos legales no se satisfacen mediante referencias genéricas o
declaraciones de cardcter abstracto: el estindar de “exposicién fiel” exige coherencia material
entre lo reportado y los hechos significativos que permiten al accionista realizar una evalGacién
informada sobre la gestién administrativa y el gobierno corporativo.

Adicionalmente, el Reporte Integrado de Gestién pretende reflejar un compromiso con la
transparencia y las mejores précticas de gobierno corporativo, incorporando apartados especificos
sobre “buen gobierno” y “gobierno corporativo”. No obstante, de la informacién revisada por este
accionista se desprende la existencia de hechos y controversias relevantes que inciden de manera
directa en la situacién administrativa y juridica de la sociedad. Por ello, resulta improcedente que
el informe presente el gobierno corporativo como un componente exclusivamente “positivo” o
“robusto” sin reconocer suficientemente dichas tensiones y sus implicaciones.

En este contexto, presentar el gobierno corporativo como un atributo positivo sin integrar de
manera clara y suficiente las controversias que afectan la transparencia, el mérito, la gestién de
conflictos y la rendicién de cuentas impide que el Informe de Gestién cumpla el estindar legal de
“exposicion fiel” previsto en la Ley 222 de 1995. Por esta razén, este accionista considera
improcedente su aprobacién.

En consecuencia, este accionista vota NEGATIVAMENTE el Reporte Integrado de Gestion sometido
a consideracién en el punto 7 del orden del dla, y solicita a la Secretaria:

(i que esta constancia sea recibida, radicada y anexada, y
(i) que sea transcrita o incorporada integramente en el acta de la reunidn, conforme a la
obligacién de registrar las constancias escritas presentadas por los asistentes.

aniel Saavedra Porras .
. No. 1128400916
Apoderado Especial
Proteccién S.A.

Clasificacién - Confidencial
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Constancias Porvenir

Desde Barrera Mazo Johnny (GERENCIA NACIONAL PI) <jbarreram@porvenir.com.co>

Fecha Jue 26/03/2026 9:38

Para luiarena@bancolombia.com.co <luiarena@bancolombia.com co>; MATEO OCHOA TORO
<mochoa@ISA.com.co>

CC  Caraballo Ortiz William (DIRECCION DE CONTRATOS FINANCIEROS) <wcaraballoo@porvenir.com.co>

B 3 archivos adjuntos (968 K8)
Poder ISA pdf; Constancia Punto 7 ISA VF (002).pdf; Constancia Punto 13 ISA VF pdf,

No suele recibir correo electronico de jbarreram@porvenir.com.co. Por aué es esto importante
A. Precaucién | Remitente desconocido: [\« corrco proviene de una fuente externa de 1S4, 1

ins, algo sosg ), reportalo usando
botdn “Informar sobre phishing” porta a la mesa de servicio (73000).

Buenos dias,

Mi nombre es Johnny Barrera Mazo, actuando en calidad de apoderado de la Sociedad
Administradora de Fondos de Pensiones, Cesantias y del Componente Complementario de
Ahorro Individual Porvenir S.A , conforme al poder que se adjunta al presente correo.

Por medio de la presente comunicacién, y en relaciéon con la Asamblea Ordinaria de
Accionistas, me permito remitir dos constancias: la primera, correspondiente al punto 7, en la
cual se exponen las razones del voto negativo emitido en forma contraria a la mayoria; y la
segunda, correspondiente al punto 13, que deja registro de una abstencion. Lo anterior, con el
fin de que ambas constancias sean incorporadas en el acta respectiva.

Lo anterior se presenta con el fin de que ambas constancias sean Incorporadas en el acta
respectiva, en estricto cumplimiento de lo dispuesto en el numeral 3.1.2 del Capitulo IV, Titulo
Ill, Parte |l de la Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera de Colombia, asi
como de lo previsto en el articulo 431 del Cédigo de Comercio.

Agradezco de manera atenta que, una vez elaborada el acta correspondiente, nos sea remitida

copia del acta que contenga la referida constancia, con el fin de dar cumplimiento a la
obligacion legal e integrarla en nuestro repositorio interno.

“El contenido de la presente comunicacién o mensaje no constituye una recomendacion profesional
para realizar inversiones en los términos del articulo 2.40.1.1.2 del Decreto 2555 de 2010 o las normas
que lo modifiquen, sustituyan o complementen.”

Cordialmente,

Johnny A. Barrera Mazo
Especialista de Inversiones

about blank?windowld=SxS2 12
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Vicepresidencia Comercial

Certificado &amv

Cel: 316 627 4573

jbarreram@porvenir.com.co

Medellin — Regional Occidente (Territorio Antioquia)

» U7
o2l SO, 1y T

AVISO LEGAL: Las inversiones en el Fondo de Pensiones Voluntarias Porvenir, administrado por
PORVENIR S.A. estan sometidas a los riesgos de inversion derivados de la evolucion de los activos y de
los precios de mercado. En consecuencia, tal como lo dispone el articulo decimocuarto del
Reglamento, las obligaciones de PORVENIR S.A. como administrador del Fondo son de medio y no de
resultado, por lo tanto, no se garantiza una rentabilidad minima de los aportes efectuados por los
afiliados. La informacién contenida en el presente mensaje no se podra considerar como una asesoria
juridica, tributaria, contable, ni como una recomendacion de inversion. Por lo tanto el destinatario del
presente mensaje debera consultar a sus propios asesores financieros, juridicos, tributarios, contables
y demds que considere necesarios a efectos de tomar una decisién de inversion informada.

about blank?windowld=SxS2 22
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- Constancia sobre el voto negativo frente al punto 7 “Presentacion y aprobacion del
Reporte Integrado de Gestion del ano 2025"

La SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES, CESANTIAS Y DEL
COMPONENTE COMPLEMENTARIO DE AHORRO INDIVIDUAL PORVENIR SA, como
administradora y representante del (i) FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PORVENIR
MODERADO, identificado con NIT 800224808-8, (ii) FONDO DE PENSIONES
OBLIGATORIAS PORVENIR MAYOR RIESGO, identificado con NIT 900.387.526-8, (iii)
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PORVENIR CONSERVADOR, identificado con NIT
900.387.519-6, (iv) FONDO ESPECIAL PORVENIR DE RETIRO PROGRAMADO, identificado
con NIT 900.394.960-0, (v) FONDO DE CESANTIAS PORVENIR, identificado con NIT
800.170.043-7 y (vi) FONDO DE PENSIONES VOLUNTARIAS PORVENIR, identificado con
NIT 830.006.270-0, cada uno en su calidad de Accionistas (en adelante “Porvenir”) de ISA
ESP S.A. (1a “Compaiiia”), en cumplimiento del numeral 3.1.2 del Capitulo IV, Titulo Il de la
Parte 1l de la Circular Basica Juridica expedida por la Superintendencia Financiera de
Colombia, deja constancia del voto negativo, por lo tanto, en contra de la mayoria, frente al
punto 7 del orden del dia correspondiente a la presentacién y aprobacién del Reporte
Integrado de Gestion del afio 2025.

La anterior decision se fundamenta por los siguientes motivos:

1. Los emisores del mercado de valores estin expuestos a un entorno regulatorio
| exigente, una creciente supervision piblica y una alta sensibilidad del mercado
F frente a riesgos reputacionales. En este escenario, adoptar los mas altos estindares

de gobierno corporativo no es solo una buena practica, sino una condicién esencial
para la sostenibilidad, la credibilidad y la competitividad de cualquier entidad que
busca acceder al mercado de capitales.

LR

2. Para una empresa de la envergadura de la Compaiia, es imperativo establecer
controles internos claros, segregar funciones estratégicas y operativas, y fortalecer
los mecanismos de auditoria y cumplimiento. Esto reduce significativamente la
posibilidad de conflictos de interés, practicas irregulares y/o eventos adversos que
terminan afectando la reputacién institucional.

3. En un mercado como el colombiano, donde la percepcién del riesgo incide
directamente en el costo del financiamiento y en la valoracién del emisor, la
proteccion reputacional es un activo estratégico. Un incidente de transparencia
puede cerrar puertas de financiacién, generar desconfianza en inversionistas y
afectar la estabilidad financiera de la organizacién.

4. Para un emisor, la adopcién de los mas altos estidndares de gobierno corporativo
trasciende el mero cumplimiento normativo. Se trata de una decision estratégica que
refleja un compromiso genuino con la transparencia, la ética y la responsabilidad
frente al mercado y a la sociedad. Un esquema de gobierno corporativo robusto
permite no solo prevenir y gestionar eficazmente los riesgos financieros, operativos
y reputacionales, sino también fortalecer la credibilidad institucional ante
inversionistas, reguladores y demas grupos de interés.

#AvancemosJuntos
. AVAL
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. 5. La implementacién de mejores practicas en gobierno corporativo contribuye a que
la informacién divulgada sea consistente, verificable y oportuna, lo que reduce
asimetrias, evita incertidumbres y promueve una cultura organizacional basada en
la integridad. Este enfoque eleva la calidad de la toma de decisiones, genera
disciplina interna y facilita el ejercicio de control y supervision independiente. Como
resultado, la organizacién proyecta una imagen de seriedad y rigor que se traduce en
mayor confianza piblica y mejores condiciones de participacién en el mercado de
valores.

Sin perjuicio de lo anterior, y una vez ejercido el derecho de inspeccién el 20 de marzo de
2026, se evidenciaron falencias reiteradas en materia de gobierno corporativo. Entre estas,
destacan deficiencias en los procesos de seleccion, potenciales conflictos de interés,
injerencias del accionista controlante, restricciones injustificadas al acceso a informacién
para algunos miembros de la Junta Directiva y la presencia de riesgos reputacionales
manifestados en distintos espacios de dicho 6rgano. En particular, se identificaron los

siguientes aspectos:
a. Nombramientos sin rigor v posibles conflictos de interés: Las actas revisadas

reflejan nombramientos cuestionados por la ausencia de procesos formales,
falta de transparencia y riesgos de conflicto de interés. Dos casos resultan
especialmente relevantes: (i) Nombramiento en Internexa (justificaciones
politicas y riesgos de conflicto de interés); y (ii) eleccion del Director de
Aprovisionamiento (modificaciones al perfil y ausencia de transparencia en el
proceso)

b. Restricciones al acceso a informacion a los miembros de la Junta Directiva: Las
actas registran diversas limitaciones impuestas por la administracién al acceso
a informacion relevante, tales como: (i) la negativa a entregar las actas de los
comités de apoyo; (ii) la restriccion para que un miembro accediera a los anexos
de un documento gque él mismo suscribié ante el Consejo de Estado; y la
limitacién al acceso a informacién generada antes de la designacion de cada
miembro.

c. Faltadedetalley cdaridad frente 3 hechos materiales: Se evidencian deficiendias
en la divulgacién de informacion relevante, particularmente respecto a la crisis
energética ocurrida en Chile, la cual derivé en la imposicién de una multa por
14,4 millones de délares. A pesar de tratarse de un hecho notorio con un impacto
reputacional significativo, el Informe de Gestion apenas dedica una referencia
marginal al asunto en la pagina 73, sin ofrecer el nivel de detalle, contexto ni
andlisis requerido para un evento de esta magnitud. Desde una perspectiva de
transparencia y buenas practicas de divulgacion, este tipo de contingencias
deberia ser explicado de manera completa, incluyendo sus causas, efectos,
medidas adoptadas y riesgos asociados, con el fin de garantizar una
comunicacién clara y suficiente hacia los accionistas. La omisién de dicha
informacion debilita la rendicién de cuentas y afecta la percepcion de integridad
y rigor en la gestién corporativa.

#HAvancemosJuntos

. AVAL
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d. Posible interferencia del accionista mavoritario: La Junta Directiva ha
manifestado preocupaciones sobre la independencia de las decisiones
corporativas frente al accionista mayoritario, Ecopetrol En particular, se
destaca la inquietud generada por el reemplazo de cuatro de los seis miembros
de la junta Directiva de XM, asi como por la intervencién en el proceso de
nombramiento de Saiil Kattan en Internexa.

e. Riesgos reputacionales: Los informes revisados evidendan riesgos
reputacionales derivados de problemas de gobernanza e integridad, los cuales
ya no son percepciones aisladas sino hallazgos formales que requieren
monitoreo permanente. En particular, se observa un deterioro significativo en
la percepcién de ética, gobierno corporativo y confianza piblica, reflejado en la
caida de la empresa del primer al quinto lugar entre analistas y en su descenso
del puesto 27 al 42 en los rankings generales de reputacién, asociado a
vulnerabilidades en ética y polarizacion politica.

Bogota D.C, 26 de marzo de 2026

HAvancemosJuntos
e ANVAL
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(iiil) Constancia No. 3 — No aprobacidn Plancha Junta Directiva

JUAN NICOLAS POVEDA JIMENEY identificado con el nimero de cédula 1019131592, actuando
en mi calidad de apoderado especial de los FONDOS administrados por Colfondos S.A. Pensiones
y Cesantias — ACCAI, presento la siguiente constancia por escrito para que sea incluida como
parte del acta de la presente reunion, de conformidad con lo previsto en el Art. 431 del Codigo
de Comercio:

1. Sin perjuicio de reconocer que los candidatos propuestos en la plancha de Junta
Directiva presentada por el accionista mayoritario cuentan, en terminos generales, con
calidades profesionales, experiencia tecnica y trayectoria suficientes para el ejercicio del
cargo, no resulta posible aprobar dicha plancha en el contexto actual de la Compariia.
Ello, en la medida en que el estandar de evaluacion de los miembros de Junta de una
sociedad de la magnitud, relevancia sistémica y condicion de emisor listado como ISA
no se agota en las competencias individuales, sino que exige una valoracion integral de
su compromiso efectivo con los principios de independencia, transparencia, rendicion
de cuentas y respeto por las normas que rigen el buen gobierno corporativo.

b2

3. Enparticular, a la luz de la sentencia del Consejo de Estado que ordend la suspension de
la eleccion del senor Jorge Carrillo como Presidente de [SA, asi como de los hallazgos
derivados del ejercicio del derecho de inspeccion realizado por Colfondos, persisten
cuestionamientos fundados y no esclarecidos respecto de la observancia de las reglas de
gobierno corporativo, el adecuado manejo de conflictos de interes y el rol de control y
supervision que corresponde ejercer a la Junta Directiva frente a la administracion y al
accionista mayoritario. En este contexto, la aprobacion de una plancha que no
contribuya de manera clara y objetiva a restablecer la confianza, reforzar los contrapesos
internos y garantizar el funcionamiento autéonomo y diligente de la Junta podria resultar
contraria al interes social y a los deberes de proteccion del patrimonio de los accionistas
minoritarios.

Cordialmente,

Firmacs por:

JUAN NICOTES POYEDA IIMENEZ
CC 1019131592

Apoderado especial
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- Constancia sobre la abstencion del voto frente al punto 13 “Eleccién de la junta
Directiva para el periodo estatutario abril 2026 - marzo 2028"

La SOCIEDAD ADMINISTRADORA DE FONDOS DE PENSIONES, CESANTIAS Y DEL
COMPONENTE COMPLEMENTARIO DE AHORRO INDIVIDUAL PORVENIR SA, como
administradora y representante del (i) FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PORVENIR
MODERADO, identificado con NIT 800224808-8, (ii) FONDO DE PENSIONES
OBLIGATORIAS PORVENIR MAYOR RIESGO, identificado con NIT 900.387.526-8, (iii)
FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS PORVENIR CONSERVADOR, identificado con NIT
900.387.519-6, (iv) FONDO ESPECIAL PORVENIR DE RETIRO PROGRAMADO, identificado
con NIT 900.394.960-0, (v) FONDO DE CESANTIAS PORVENIR, identificado con NIT
800.170.043-7 y (vi) FONDO DE PENSIONES VOLUNTARIAS PORVENIR, identificado con
NIT 830.006.270-0, cada uno en su calidad de Accionistas (en adelante “Porvenir”) de ISA
ESP S.A. (la “Compaiiia”), en cumplimiento del numeral 3.1.4 del Capitulo IV, Titulo Ill de la
Parte 1l de la Circular Bésica Juridica expedida por la Superintendencia Financiera de
Colombia, deja constancia de la abstencién del voto, frente al punto 13 del orden del dia
correspondiente Eleccion de la Junta Directiva para el periodo estatutario abril 2026 -
marzo 2028

La anterior decision se fundamenta por los siguientes motivos:

1. En cumplimiento del numeral 3.1.4 del Capitulo IV, Titulo il de la Parte 1l de la
Circular Basica Juridica expedida por la Superintendencia Financiera de Colombia,
? sefialamos que se presenta una situacion generadora de conflicto de interés. Esta
circunstancia se origina en el hecho de que el sefior Juan Pablo Zirate Perdomo se
[’-I desempeia actualmente como miembro de la Junta Directiva del Banco Popular,
i condicién que podria comprometer (o al menos percibirse como afectacion a) la
independencia, objetividad e imparcialidad de Porvenir en el andlisis y la toma de
decisiones relacionadas con el asunto sometido a consideracion.

2. En consecuencia, y de conformidad con las obligaciones regulatorias aplicables al
régimen de administracién de conflictos de interés, Porvenir debe abstenerse de
participar en la discusién y decisién del punto referido, implementando las medidas
que correspondan para asegurar la transparencia del proceso y preservar la
integridad de las actuaciones, en estricto cumplimiento de las normas de buen
gobierno, asi como de los principios de lealtad, diligencia y actuacién en el mejor
interés de los afiliados.

Sin perjuicio de lo anterior, queremos manifestar nuestra inconformidad frente a la plancha
presentada y solicitamos que los diferentes comités internos verifiquen rigurosamente el
cumplimiento de los requisitos de experiencia e idoneidad moral exigidos por la compaiiia.
Lo anterior, por los siguientes motivos:

1 La Compaiiia es una sociedad con normas de gobierno corporativo robustas que
exigen los mas altos estandares técnicos y profesionales para su funcionamiento
y la eleccion de sus administradores, directivos y funcionarios, en garantia de
los intereses no solo de la Compaiiia, sino de todos los acdonistas, minoritarios
0 mayoritarios.

#HAvancemosJuntos
. ANVAL
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. Z En esa medida, todas las personas nominadas ala plancha para la Junta Directiva
de la Compaiiia deberian cumplir con los requisitos de experiencia, idoneidad y
experticia que se requieren en virtud de los documentos corporativos de la
Compaiiia, incluyendo especialmente los Estatutos, el igo de Buen Gobierno,
el Reglamento Interno de la Junta Directiva y el Codigo de Etica.

3. Para una empresa de la envergadura de la Compaiia, es imperativo que los
miembros de la Junta Directiva posean los mas altos estiandares de solvencia
moral. Esto es esencial para asegurar una gestion gerencial eficiente en beneficio
de la Compaiiia misma y de todos los accionistas, asi como para mantener la
confianza del mercado y cumplir con las exigencias regulatorias y las reglas y
practicas de buen gobierno corporativo ya implementadas por la Compaiiia.

En este contexto, destacamos que la plancha presentada genera serias preocupaciones,
dado que varios de sus integrantes enfrentan investigaciones en curso por hechos que, de
ser comprobados, comprometerian de manera significativa la integridad institucional.
Desde la perspectiva del gobierno corporativo, la sola existendia de investigaciones
formales constituye ya un riesgo reputacional, legal y operativo para la Compaiia.

Las mejores practicas nacionales e internacionales recomiendan criterios estrictos de
idoneidad que incluyen la ausencia de cuestionamientos que puedan afectar la confianza
publica, la credibilidad en la gestion y la independencia de los directives. Bajo estos
estandares, los siguientes casos generan alertas relevantes que deben ser consideradas:

| a) Ricardo Roa: vinculado a procesos relacionados con presunta violacién de

lj topes electorales, financiacion irregular y posible trifico de influencias. Este
tipo de investigaciones compromete directamente la percepcion de
integridad y probidad, cualidades esenciales para cualquier directivo.

b) David Alfredo Riafio Alarcén: investigado por el supuesto desvio de recursos
destinados a la transicién energética durante su gestién en una empresa
filial del sector. Esto plantea dudas sobre manejo responsable de recursos y
cumplimiento de deberes fiduciarios.

c) Alvaro Torres Macias: sujeto a investigacién disciplinaria por un contrato de
alto impacto econémico que presentd incrementos significativos en un corto
periodo. Este tipo de situaciones puede reflejar deficiendias en criterios de
contratacion, diligencia y control.

En el mismo sentido, el Consejo de Estado, Seccién Quinta, en sentencia del 26 de febrero
de 2026, radicados 00194-00 y 00205-00, con ponencia de la Magistrada Gloria Maria
Gomez Montoya, advirtié que la actual Junta Directiva (en la cual participaron Ricardo Roa
vy David Alfredo Riano) desconocié el principio de moralidad administrativa, al sefalar que
“las decisiones adoptadas por la junta directiva se apartaron de los estindares de
transparencia y rectitud que deben orientar la gestion de una entidad con participacion
mayoritaria del Estado”. Este pronunciamiento constituye un precedente preocupante, pues
en la plancha sometida a consideracion se propone la reeleccion de personas cuya gestién
ya ha sido cuestionada por el maximo tribunal de lo contencioso administrativo.

#HAvancemosJuntos
. AVAL
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La relevancia de esta situacion no es menor: cuando una autoridad judidal de tan alto nivel
identifica posibles irregularidades, deficiencias o incumplimientos en el ejercicio de
funciones directivas, ello debe ser interpretado como una sefial de alerta respecto de la
conveniencia de mantener a dichos individuos en cargos que exigen los mas altos
estindares de integridad, diligencia y transparencia.

En ese contexto, consideramos que se deberian adoptar medidas orientadas a garantizar
perfiles idoneos, independientes y libres de cuestionamientos vigentes o recientes, de
manera que la Compania preserve su credibilidad institucional, reduzca riesgos
reputacionales y juridicos, y asegure que las decisiones estratégicas sean tomadas por
directivos que cumplan plenamente con los estiandares exigidos por las mejores practicas
de gobierno corporativo.

Bogota D.C,, 26 de marzo de 2026

#HAvancemosJuntos
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Soporte Voto - Punto 13: Eleccion Junta Directiva

Desde Lopez Meza, Ximena <xlopez@skandia.com.co>
Fecha Jue 26/03/2026 10:31

Para CAA@Bancolombia.comco <CAA@Bancolombia.com.co>; MATEO OCHOA TORO <mochoa@ISA.com.co>;
alezapat@bancolombia.com.co <alezapat@bancolombia com.co>

@ 1 archivo adjunto (174 KB)
VOTO_INTERCONEXION_ELECTRICA_ISA_-_Marzo_26_de_2026.pdf;

No suele recibir correo electronico de xlopez@skandia.com.co. Por qué es esto importante
A Precaucién | Remitente desconocido: | <1 prov ) fuente externa de ISA. h
1 L fudas. Si e .

rapartalo usando el boton "Informar sebre phishi
¥ ¢

mesa de servicio (73000).

Buenos dias,

Conforme a la asamblea realizada el dia de hoy, me permito compartir el soporte correspondiente para que
seq incluido como anexo al acta.

Quedo atenta a cualquier detalle adicional.

Cordialmente,

Ximena Lépez Meza
Vicepresidencia de Riesgos

- .
Coordinadora de Riesgo de Crédito
a Ska nd Ia T: +57 (1) 6584300 Ext, | C: +57 300 000 0000
Av, 19 # 109A - 30 | Bogoté | Colombia
www,skandia.com.co

Mi horario de trabajo podria no ser el tuyo, por ello si has recibido este correo y no te encuentras dentro de tu horario
laboral, no te sientas obligado a contestar, podras hacerlo el dia habil siguiente a la recepcién y dentro del horario
establecido.

Aviso legal de responsabilidad: El presente correo electrénico puede contener informacion confidencial, de propiedad o
legalmente protegida. Esté destinado sélo para la(s) persona(s) a quien va dirigida, si usted no es el destinatario, no
podra utilizar, leer, retransmitir, distribuir, grabar, almacenar o tomar cualquier accién basada en él y podria ser ilegal. Por
favor notifique al remitente y a ciberseguridad@skandia.com.co que usted lo ha recibido por error y elimine
inmediatamente la comunicacion por completo, incluidos los archivos adjuntos. Frente a cualquier uso de terceros no
autorizados, o de terceros con fines no autorizados, las companias Skandia no controlan el cifrado o controles de
seguridad de terceros alrededor de la comunicacién, por lo tanto, no puede garantizar la confidencialidad o integridad
de los remitentes o participantes en la comunicacién por correo electrénico y, por lo tanto, no puede ser responsable por
cualquier acceso no autorizado, revelacién, uso o manipulacién que pueda ocurrir durante la transmision y recepcion. Si
usted no es el destinatario indicado, se les notifica que revelar, copiar, distribuir, grabar, almacenar o tomar cualquier
accién basada en el contenido de esta informacion esta totalmente prohibida. Las compaiias Skandia no se hacen
responsables por el contenido de correos electronicos remitidos en las condiciones prenotadas, o por las consecuencias
de cualquier accion tomada sobre la base de la informacion que proporcionan. El presente correo electronico solo refleja
la idea u opinion de su remitente, no necesariamente la opinion o posicion oficial Skandia o sus directivos.

Disclaimer: This email may contain confidential, proprietary or legally protected information. It is intended only for the
person(s) to whom it is addressed, if you are not the intended recipient, you may not use, read, retransmit, distribute,

about-blank?windowld=5x52 12
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record, store or take any action based on it and it may be illegal. Please notify the sender and
ciberseguridad@skandia.com co that you have received it in error and immediately delete the entire communication,
including attachments. Against any use by unauthorized third parties, or by third parties for unauthorized purposes, the
Skandia companies do not control the encryption or security controls of third parties around the communication,
therefore, it cannot guarantee the confidentiality or integrity of the senders or participants in the email communication
and, therefore, cannot be held responsible for any unauthorized access, disclosure, use or manipulation that may occur
during transmission and reception. If you are not the intended recipient, you are hereby notified that disclosing, copying,
distributing, recording, storing or taking any action based on the content of this information is strictly prohibited. Skandia
companies are not responsible for the content of emails sent under the above conditions, or for the consequences of any
action taken on the basis of the information they provide. This email only reflects the idea or opinion of its sender, not
necessarily the official opinion or position of Skandia or its directors.

Gracias | Thanks,

Skandia - Interno
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Nskandia

Medellin
Marzo 26 de 2026

Seriores
INTERCONEXION ELECTRICA ISA
Civdad

Respetados Sefiores
SKANDIA AFP - ACCAI S.A. como administradora de:

i.  Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias — Moderado. con Nit. No. 800.253.055-2;
ii. Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias — Conservador, con Nit. No. 900.382.681-9;
ii. Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias - Mayor Riesgo. con Nit. No. $00.382.690-5;
iv.  Skandia Fondo de Pensiones Obligatorias - Retiro Programado. con Nit. No. 900.382.695-1;
v. Skandia Fondo de Pensiones Voluntarias, con Nit. No. 830.038.085-1.
vi.  Skandia Fondo Alternativo de Pensiones, con Nit. No. 830.125.132-2,
vii.  Skandia Fondo de Cesantias, con Nit. 800.184.549-2,

SKANDIA ADUCIARIA S.A.. como sociedad fiduciaric enfidad que comparece en el presente
documento en calidad de adminisiradora de: (i) Fondo Mutuo de inversiones del Banco de la
Republica (AMBRA), (i) Fideicomiso Universidad de Medelin y (i) Fideicomiso Fundadién Luker

Y Skandia Seguros De Vida S A

Asamblea General de Accionistas: Punto 13 del Orden del Dia: Eleccién de la Junta Directiva
para el periodo estatutario abril 2026 - marzo 2028

Yoto: Neggtivo: Fn linea con los principios de buen gobiemo corporafivo, gestion prudente del
riesgo reputacional y la debida diigencia que debe orientar la designacion de miembros de
Junta Directiva, se considera pertinente emifir voto negativo frente a la proposicion presentada.
Lo anterior, teniendo en cuenta que uno de los candidatos incluidos en la plancha, € sefor
Ricardo Roa. actuaimente se encuentra imputado de cargos por presuntos delitos de trafico de
influencias y violacidn de topes electorales. La existencia de dicha situacidn genera riesgos
potenciales en materia reputacional. de confianza del mercado y de integridad institucional,
que resultan incompatibles con los estGndares exigidos para la conformacion de érganos de
direccion. Por lo anterior, se considera cdecuado no acompariar la proposicion en los términos
planteados.

Cordial Saludo
Firmado poe:
Kimena Lopey Moz
XIMENA LOPE] MEZA
C.C.No 1.018.474213
Apoderada.

waw.skandiacom.co

fovyDd

Sogoea Hesta el e Dwrecrion orred
658 4000 01 8000 517 526 Av 19 £10% -30 chente@sikandiacomco @
4841300 Bogo ferandacal

12, Colomaia
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Cibgst Fiduciaria
Capltal _ Nit: 800150260-0

www, bia.com.co

Medellin, 26 de marzo de 2026

Sefiores A .
INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. - ISA
En calidad de Emisor

Ciudad

Asunto: Constancia de voto en contra — Eleccién Junta Directiva

Estimados sefiores:

Por medio de la presente, Fiduciaria Bancolombia S.A., en su calidad de sociedad
administradora de los portafolios FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO
RENTA BALANCEADO con NIT 800.241.308-9 y, los portafolios P.A. ALSACIA, P.A.
FAMILIA OSORIO, P.A. FAMISARO, P.A. FUNDASEG, P.A. GIGO, P.A. GRUPO RG,
P.A. GT, P.A. INVER AV, P.A. LA FAMILIA CB, P.A. LUNA, PA.MESA 1Y CIA, P.A.
PCZ-CEU, P.A. PRAGA, P.A. RECURSOS FONC, P.A. SMURFIT KAPPA, P.A,
SMURFIT KAPPA - SUBPORTAFOLIO, P.A. TECNOQUIMICAS, P.A. UT MEDIPOL 14,
identificados con NIT 830.054.538-0, actuando a través de su apoderado FEDERICO
SOTO ESPINAL, deja constancia expresa de que, en el marco de la asamblea de
accionistas de ISA, se votara en contra de la proposicion correspondiente al Punto No.
13 del Orden del Dia: *Eleccién de la Junta Directiva para el periodo estatutario abril
2026 — marzo 2028."

La presente constancia se emite para los fines pertinentes y con el alcance previsto en
la normativa y reglamentacion aplicable.

Cordialmente,

RICO SOTO ESPINAL
Apoderado
Fiduciaria Bancolombia S.A.
C.C. 8027151
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Medellin, 26 de marzo de 2026

Sefiores

INTERCONEXION ELECTRICA S.A. ES.P. - ISA
En calidad de Emisor

Ciudad

Asunto: Constancia de voto en contra — Eleccién Junta Directiva

Estimados sefiores

Por medio de la presente, Valores Bancolombia S.A., en su calidad de sociedad
administradora de los portafolios FONDO DE INVERSION COLECTIVA ABIERTO
RENTA VARIABLE COLOMBIA con NIT 9.004.724 682 y, los portafolios E F
FUNDACION CARULLA, E F. UNIVERSIDAD DE LOS ANDES, identificados con NIT
800.150.280-0, actuando a través de su apoderado FEDERICO SOTO ESPINAL, deja
constancia expresa de que, en el marco de la asamblea de accionistas de ISA, se
votara en contra de la proposicién correspondiente al Punto No. 13 del Orden del Dia:
*Elaccién de la Junta Directiva para el periodo estatutario abnl 2026 — marzo 2028."

La presente constancia se emite para los fines pertinentes y con el alcance previsto en
la normativa y reglamentacién aplicable

Cordialmente,

ERICO SOTO ESPINAL
Apoderado

Valores Bancolombla S.A.
C.C. 8027151
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Constancia sobre abstencién para la eleccién de los miembros de la Junta Directiva de
' Interconexién Eléctrica E.S.P. S.A.

Edher Daniel Saavedra Porras, mayor de edad, identificado con cédula de ciudadania No.
1128400916, actuando en mi calidad de apoderado especial de la administradora de Fondos de
Pensiones y Cesantia Proteccién S.A. sociedad debidamente constituida y existente de
conformidad con las leyes de la Republica de Colombia, identificada con NIT 800.138.188-1,
administradora del Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccién Moderado, identificado con NIT
800.229.739-0; Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccién Mayor Riesgo, identificado con NIT
900.379.896-4; Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccion Conservador, identificado con NIT
900.379.759-3; Fondo de Pensiones Obligatorias Proteccién Retiro'Programado, identificado con
NIT 900.379.921-0; Fondo de Cesantias Proteccién, identificado con NIT 800.170.494-5; Fondo de
Pensiones Proteccién (Voluntarias), identificado con NIT 800.198.281-5 y Fondo de Pensiones
_ Smurfit de Colombia, identificado con NIT 800.186.570-7 (en conjunto el Accionista), presento la
siguiente constancia por escrito para que sea incluida como parte del acta de la presente reunién,
de conformidad con lo previsto en el Articulo 431 del Cédigo de Comercio.

CONSTANCIA g
Considerando que la Compafila cuenta con un marco de gobierno corporativo orientado a
‘garantizar altos estdndares técnicos, profesionales y éticos, asi como la proteccién del interés
social y de los derechos de los accionistas, la designacién de los miembros de la Junta Directiva
debe ajustarse estrictamente a dicho marco y responder a criterios objetivos que aseguren el
mejor interés del Emisor. d ;

El Consejo de Estado, mediante sentencia del 26 de febrero de 2026, determiné que varios
miembros del Comité de Talento Organizacional de 1SA —hoy candidatos a integrar la Junta
Directiva para el periodo 2026-2028— desconocieron lineamientos y procedimientos de gobierno
corporativo durante el proceso de seleccién del Presidente, introduciendo modificaciones
injustificadas a los criterios definidos. Dado que la Junta Directiva es el principal érgano de
direccion y supervision, y que en emisores de valores como ISA debe velar por el cumplimiento
del gobierno corporativo, este Accionista considera que algunos de los candidatos no atendieron
adecuadamente dicha responsabilidad.

En consecuencia, el Accionista deja constancia de que la Junta Directiva debe estar integrada
exclusivamente por personas que observen de manera estricta los postulados y politicas de
gobierno corporativo del Emisor, situacién que, a su juicio, no se refleja en la plancha presentada.

Sin perjuicio de lo anterior, y en atencién a obligaciones normativas y fiduciarias, los fondos
administrados por PROTECCION S.A. deben abstenerse de participar en la votacién. En tal virtud,
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el Accionista deja constancia expresa de su abstencién y de las consideraciones aqui expuestas
respecto del punto del orden del dia relativo a la eleccién de la Junta Directiva.

Cordialmente,

er Daniel Saavedra Porras
C. No. 1128400916
Apoderado Especlal
Proteccion S.A.
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ANEXO I

PROPOSICIONES

JUAN NICOLAS POVEDA JIMENEY identificado con el nimero de cédula 1019131592,
actuando en mi calidad de apoderado especial de los FONDOS administrados por
Colfondos 5.A. Pensiones y Cesantias — ACCAL solicito poner a consideracion de la
Asamblea las siguientes:

Proposicion 1 — Adherirme a la siguiente proposicion:

1. Adherirse a la proposicion que presentd un accionista minoritario respecto de la
necesidad de que la Administracion haga un estudio de una potencial accion de
responsabilidad civil social en contra de los administradores de ISA.

Proposicion 2 - Instruccion Juanta Directiva:

2. Instruir a la Junta Directiva de Interconexion Electrica S.A. E.S.P. - ISA para que, en un
plazo razonable, adelante la revision y ajuste de las politicas, reglamentos y demas
normas internas que regulan el funcionamiento de los comités de apoyo de la Junta
Directiva, con el fin de fortalecer su rol asesor, de control y de supervision, y de asegurar
una toma de decisiones alineada con las mejores practicas de gobierno corporativo
aplicables a emisores de valores de su naturaleza y relevancia.

En desarrollo de lo anterior, se solicita que dentro de dichos ajustes se establezcan
mecanismos que garanticen una participacion efectiva y sustantiva de los miembros
independientes de la Junta Directiva en las deliberaciones y decisiones de los comiteés,
de tal manera que las recomendaciones y determinaciones relevantes que emanen de
estos organos cuenten con el visto bueno de al menos uno o mas miembros
independientes, segin corresponda, como una medida orientada a reforzar los
contrapesos internos, la independencia de criterio, la adecuada gestion de conflictos de
interes y la confianza de los accionistas y del mercado en el sistema de gobierno
corporativo de la Compania.

Cordialmente,

JUAN NICOLAS POVEDA JIMENEZ
CC 1019131592

Apoderado especial
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Medellin, 26 de marzo de 2026

Sefores
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. - ISA

Ciudad

PROPOSICION

El suscrito Carlos Humberto Delgado Galeano, mayor de edad, identificado con cédula de
ciudadania 71.638.619, accionista de INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P., somete a
consideracién de la Asamblea General Ordinaria de Accionistas la siguiente proposicién:

CONSIDERANDO:

Primero. Que ISA hace parte del grupo empresarial cuya matriz es Ecopetrol S.A,, en los
términos del Articulo 5 de los Estatutos Sociales, lo que implica que Ecopetrol, como
accionista controlante con el 51,41% de las acciones suscritas y en circulacion, tiene
influencia determinante sobre las decisiones de gestién de la Sociedad.

Segundo. Que los eventos ocurridos entre 2024 y 2026 — incluyendo la eleccioén irregular del
presidente de la sociedad declarada nula por el Consejo de Estado—, demuestran que la
susencia de reglas formales claras, publicas y vinculantes sobre el ejercicio del poder del
accionista controlante sobre ISA, representa un riesgo sistémico para el gobierno corporativo
de la Sociedad. Por lo tanto, es menester regular el ejercicio del poder de la controlante sobre
ISA.

Tercero. Que ISA es suscriptora del Cédigo Pais, y que el Reporte de Implementacién de
Mejores Précticas Corporativas — Cédigo Pals —, en la medida 6.2, exige que la sociedad
matriz y sus subordinadas més importantes, tengan definido "un marco de referencia de
relaciones institucionales a través de la suscripcién de un acuerdo de cardcter publico y
aprobado por la Junta Directiva de cada una de dichas empresas.”

En el pasado, ISA ha explicado que no implementa esta medida por cuanto Ecopetrol ha
definido un Modelo de Gobierno Corporativo para el grupo, en el cual, a través del capitulo
denominado Modelo de Relacionamiento, se define el marco de referencia que regula el
relacionamiento entre las compafiias del grupo. Es decir, las reglas de juego entre Ecopetrol e
ISA las define unilateralmente Ecopetrol, sin que exista un acuerdo formal, publico y aprobado
por la Junta Directiva de ISA.

De acuerdo con el articulo 5 de los Estatutos Sociales, ISA hace parte del grupo empresarial
cuya matriz es Ecopetrol S.A. ISA se encarga de la organizacién, supervisién y coordinacién
estratégica de las sociedades en las que tiene participacién mayoritaria directa o indirecta;
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difundiendo o implementando, seglin el caso, las pollticas, estrategias, lineamientos y
directrices generales de la matriz del grupo empresarial. Esto confirma que ISA opera en una
cadena de mando donde Ecopetrol fija los lineamientos estratégicos y que esa relaciéon no
tiene un protocolo formal que proteja la independencia de ISA y de sus accionistas
minoritarios.

Lo ocurrido durante los 2 Gltimos, afios claramente demuestra que el denominado Modelo de
Relacionamiento del Grupo Empresarial Ecopetrol no es garantia para los intereses del 48,6%
restante de los accionistas de ISA.

Cuarto. De las més de 40 funciones que tiene la Junta Directiva de ISA, bien vale la pena
destacar algunas de las méds relevantes: el 1 (estrategia dentro del marco de la matriz), el 2
(modelo de relacionamiento de ISAy sus empresas), el 13 (supervisar las pricticas de gobierno
corporativo), el 20 (velar por el proceso de eleccién de miembros de Junta), el 23 (nombrar al
Presidente de la Sociedad, atendiendo criterios de idoneidad, conocimientos, experiencia y
liderazgo, removerlo), el 40 (adoptar medidas sobre gobierno corporativo y rendir informe a la
Asamblea) y el 44 (aprobar y velar por el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno). Aunque
no de forma exhaustiva estos deberdn ser los numerales que deberemos exigir la Junta cumpla
hacia adelante en la relacién con Ecopetrol.

Quinto. Que conforme al Articulo 23 de la Ley 222 de 1995, todos los miembros de la Junta
Directiva de ISA — independientemente del accionista que los haya nominado — tienen el
deber legal de actuar con buena fe, lealtad y {a diligencia de un buen hombre de negocios, y
sus actuaciones deben cumplirse en interés de la Sociedad, teniendo en cuenta los intereses
del conjunto de sus asociados. Esta disposicién no admite excepciones: un miembro de la
Junta nominado por Ecopetrol no acta como mandatario ni delegado de Ecopetrol en la Junta
de ISA. Actia como administrador de ISA, con plena responsabilidad personal por las
decisiones que adopte,

Que el numeral 7 del mismo Articulo 23 establece que los administradores deben abstenerse
de participar en actos respecto de los cuales exista conflicto de intereses, incluyendo aquellos
en que el interés de un tercero — como puede ser el propio accionista controlante — entre en
conflicto con el interés de la Sociedad.

Que la ausencia de un acuerdo formal de relacionamiento entre Ecopetrol e ISA, tal como lo
revela la medida 6.2 del Cédigo Pais, hace imposible en la practica que los miembros de Junta
nominados por Ecopetrol puedan distinguir con claridad cuéndo estdn actuando en interés de
ISAy cudndo estédn actuando en interés de su nominador— que es precisamente la condicién
que genera el conflicto de interés estructural que vivié esta empresa entre 2024 y 2026.

Sexto. Para ello lo primero serd que los elegidos cumplan los requisitos de independencia. Sin
embargo, en esta misma asamblea, dos candidatos de Ecopetrol — Ménica de Greiff y Alvaro
Torres — vienen de la Junta de Ecopetrol, y los estatutos establecen que no puede ser
independiente quien, durante el afioc anterior a la designacién, haya sido empleado o directivo
de ISA o de sociedades en que ISA tiene participacién mayoritaria, o de su controlante (que es
Ecopetrol). Esto significa que, si De Greiff y Torres aspiran a ser calificados como
independientes, esa calificacién es cuestionable estatutariamente dado que salieron de la
Junta de Ecopetrol hace menos de un afio. ¢Si De Greift y Torres firmaron esa declaracién
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habiendo salido hace menos de un afio de la Junta de Ecopetrol (el controlante de ISA), dicha
declaracién seria cuestionable? Es solo una pregunta que estoy seguro la Administracién y los
comités de Junta respectivos r vi con solvencia.

Séptimo. Que el deber fiduciario de los miembros de la Junta Directiva, consagrado en el
Articulo 35 de los Estatutos, les impone actuar siempre en interés de la Sociedad, con lealtad
e independencia, incluso frente al accionista que los nominé.

PROPOSICION:

Que la Asamblea General Ordinaria de Accionistas inste a la nueva Junta Directiva de ISA a
que, en ejercicio de sus funciones y en cumplimiento de su deber fiduciario, realice las
siguientes gestiones antes del 30 de junio de 2026:

1. Promover ante la Junta Directiva de Ecopetrol S.A. la formalizacién de un protocolo
vinculante que bl reglas cl sobre el ejercicio de la influencia de Ecopetrol
en las decisiones de gestién de ISA, incluyendo especificamente: (a) los procesos de

leccién del presidente y la alta gerencia de ISA; (b) los criterios de nominacion de
miembros de la Junta Dlrecuva de ISA por parte de Ecopetrol; y (c) los mecanismos
para garantizar la indep ia efectiva — no solo formal — de los miembros
independientes nominados por E ol

2. Instruir a los administradores de tSA para que en el informe de gobierno corporativo
que se presente a la reunién ordinaria de la Asamblea General de Accionistas de 2027
y en los informes trimestrales al mercado incluyan un capitulo especifico sobre el
estado del gobierno corporativo de la relacién ISA-Ecopetrol, con indicadores
verificables de independencia en la toma de decisiones.

3. Encomendar al Comité de Gobierno Corporativo, Sostenibilidad, Tecnologia e
Innovacién de la nueva Junta la elaboracion, antes del 30 de junio de 2026, de un
diagndstico sobre los riesgos de gobiemno corporativo que genera la actual ausencia de
ese acuerdo, y que dicho diagnéstico sea publicado en la pagina web de ISA como
informacién relevante para el mercado.

— 8

Esta proposicién no es un cuestionamiento a la existencia del grupo empresarial
Ecopetrol. Es la exigencia de que ISA cumpla con sus propios compromisos corporativos,
que honre la confianza de los miles de pequefios accionistas, y que garantice que lo
ocurrido entre 2024 y 2026 no pueda volver a ocurrir. La misma se fundamenta en elinterés
de todos los accionistas — mayoritarios y minoritarios — de contar con una empresa
sélida, técnica e institucionalmente robusta, capaz de cumplir con su objeto social y de
generar el valor que le ha merecido ser considerada una de las mejores inversiones del
mercado de valores colombiano.

Esta proposicién parte de una pregunta simple pero fundamental: ;a quién le deben
lealtad los miembros de la Junta Directiva de ISA? La respuesta estd en el Articulo 23 de la
Ley 222 de 1995, que es la norma mads basica del d h ietario colombiano. Los
administradores deben actuar en interés de la sociedad. No en interés de Ecopetrol. No en
interés del Gobierno de turno. No en interés de quien los nomind. Es eninterés de ISA y del
conjunto de sus miles de accionistas.
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Eso no es una aspiracién. Es una obligacién legal. Un miembro de la Junta de ISA nominado
por Ecopetrol no es un delegado de Ecopetrol en ISA. Es un administrador de ISA, con plena
responsabilidad personal por cada decisién que adopte.

Pero esa obligacién legal opera en el vacio si no existen reglas claras que definan dénde
termina el legitimo interés de Ecopetrol como accionista mayoritario y dénde empieza el
conflicto de interés. Y esas reglas no existen. Se comenzaron a acordar entre las
administraciones en los primeros momentos del proceso de integracién, pero se quedaron
en elintento.

Sin ese acuerdo, los miembros de Junta nominados por Ecopetrol quedan en una zona gris
permanente: juridicamente obligados a actuar en interés de ISA, pero institucionalmente
expuestos a las instrucciones de su nominador. Esa zona gris fue la que produjo la crisis
de 2024. Y si no se cierra, va a producir la préxima.

La nueva Junta tiene ante s una oportunidad histérica. De Greiff y Torres van a quedar en
ella porque Ecopetrol tiene los votos. Eso es un hecho. Lo que no es un hecho todavia es
c6émo van a actuar. Esta proposicién les da el marco: actien en interés de ISA. Construyan
las reglas que les permitan hacerlo con claridad. Formalicen con Ecopetrol el acuerdo que
el Cédigo Pais lleva afios pidiendo. Cumplan su deber fiduciario.

Eso no es pedirle a Ecopetrol que ceda poder. Es pedirle a la nueva Junta que ejerza el
poder que estatutaria y legalmente le corresponde.

Spticiio que la proposicién sea sometida a votacion.

Al ta #l tuc n e,

|

CARLOS DELGADO G.
71'638.619



