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CONEXIDNES QUE INSERAN

1. INTRODUCCION

Estamos viviendo una era de cambio acelerado que nos impone nuevos retos y nos exige evolucionar. La poblacion
mundial continla creciendo, la esperanza de vida aumenta, las migraciones a las ciudades no se detienen, emergen
con impetu nuevas economias y la tecnologia apalanca transformaciones exponenciales. Estas tendencias tienen
como consecuencia el crecimiento de la demanda de energia, en un entorno de recursos naturales limitados y en el
curso de un cambio climatico que amenaza con la supervivencia de la vida como la conocemos. En este contexto el
papel de las empresas debe cambiar. La sociedad reclama organizaciones abiertas, cercanas, patrocinadoras del
emprendimiento, dialogantes con su entorno, enfocadas en los grandes temas de futuro, tutoras de las nuevas
generaciones, garantes de su bienestar.

En ISA sabemos que con la construccidén y operacion de los proyectos de infraestructura se generan impactos
medioambientales, se consumen recursos y se emiten sustancias al medio ambiente; para mitigar estos impactos ISA
basa su accionar en la Politica Corporativa Ambiental, donde el grupo empresarial se compromete a generar
mecanismos para proteger los recursos naturales, minimizar y compensar los impactos generados sobre los
ecosistemas naturales y contribuir a la conservacion de estos.

En nuestra Politica Corporativa Ambiental, promovemos la implementacion de Sistemas de Gestién Ambiental que
contribuyan al mejoramiento continuo, impulsen la ecoeficiencia y el uso sostenible de los recursos naturales,
potenciando los efectos positivos y asegurando el cumplimento de objetivos y metas de desempefio ambiental. Las
empresas del Grupo promueven el uso sostenible y eficiente en el consumo del agua y la energia, asi como en la
generacion de residuos sélidos. También, controlan sus impactos y aseguran el cumplimiento de objetivos y metas de
desempefio.

A su vez, ISA y sus empresas han declarado un compromiso por la biodiversidad, conscientes de la existencia de
especies y ecosistemas fragiles a lo largo del territorio de los paises donde se tiene presencia. Como parte de este
compromiso se busca el respeto y apoyo al patrimonio natural, especialmente aquellas dreas importantes para la
biodiversidad, como también la regulacién ambiental de cada pais y la declaracion de la Unidn Internacional para la
Conservacién de la Naturaleza (UICN) respecto a las dreas protegidas de las categorias I-IV.

Adicionalmente, las Naciones Unidas adoptaron los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que cubren todos los
aspectos del bienestar humano y planetario y definieron planes que esperan implementar de la mano de las empresas,
siempre con sentido de urgencia, para alcanzarlos al 2030.

Dado lo anterior la Compafifa considera los compromisos de las COP, ODS y los riesgos fisicos, de transiciéon y eventos
presentados en los afios recientes en su mapa de riesgos y planifica una serie de acciones, la mayoria de ellas
enfocadas en la mitigacion del cambio climatico. Se busca, ademds, reducir sus emisiones con inversiones en la
modernizacidn de equipos y productos mas ecoeficientes, mejoras de procesos, movilidad sostenible y sensibilizacién
de los colaboradores y diferentes grupos de interés.

Tenemos el compromiso de fomentar practicas que promuevan una mayor responsabilidad ambiental, asi como
mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente y hemos emprendido acciones para la mitigacion
y adaptacion del cambio climético en reduccién de consumo de agua, energia, disposicion final de residuos sdlidos y
liquidos, fugas de SF6 y movilidad sostenible. Generando una contribucién directa al cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente a los objetivos 12 Produccién y consumo responsable y 13 Accion
Climatica.
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2. OBJETIVO ESTRATEGICO NET ZERO

Contribuir positivamente a la naturaleza y lograr la senda Net Zero

La Estrategia ISA2040 busca contribuir de forma decidida, proactiva y trascendente a enfrentar el cambio climatico, a
través de la mitigacion de los impactos ambientales ocasionados por los proyectos de ISA, la promocidn de iniciativas
que generen impacto positivo, asi como, la proteccidn y conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad.

Es asi, como uno de sus asuntos materiales criticos corresponde a la mitigaciéon y adaptacién al cambio climatico,
buscando entender los riesgos y oportunidades del cambio climatico, integrarlos en los negocios y sumar esfuerzos
para contribuir positivamente a la agenda global enfocada en la neutralidad climatica.

En este marco, ISA cuenta con una estrategia climatica alineada con las prioridades de los gobiernos para alcanzar los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), mediante acciones conjuntas Estado-Sociedad-Empresa-Academia-ONGs.
Esta estrategia esta alineada con las tendencias globales y las recomendaciones de estandares como el TCFD (Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures), SBTi, CDP, normas S2 NIIF, entre otros.

Para el cumplimiento de la estrategia climatica ISA desarrolla practicas consolidadas de medicién, reduccién y
compensacion de los gases de efecto invernadero (GEl) producidos por la operacién de los negocios, considera la
afectacion por los fendmenos de variabilidad climatica y oportunidades del cambio climatico y planifica una serie de
acciones, enfocadas a la mitigacién y adaptacion.

El objetivo planteado en la Estrategia ISA 2040 es Contribuir positivamente a la naturaleza y lograr la senda Net Zero.

El camino de mitigacion del cambio climatico de ISA, inicié en 2011 con la medicién, reducciéon y compensacion de
emisiones a través de la compra de créditos de carbono en el mercado voluntario.

Esta iniciativa se transformé para la estrategia 2030, donde a través del programa de reduccion de impactos enfocado
en disminucion de consumos y emisiones por acciones de ecoeficiencia se puso la meta de reducir 102,500 tCO2e, a
través del consumo de agua, energia, disposicion final de residuos, disminucion de fugas del gas SF6 y movilidad
sostenible.

Con el lanzamiento de la estrategia 2040 se busca que las metas de reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero de ISA y sus empresas estén alineadas con la ciencia bajo una visién de Net Zero.

Para alcanzar un estado de Net Zero a nivel corporativo, se busca una reduccién profunda de emisiones y neutralizar
el impacto de las emisiones remanentes. Para esta alineacion ISA se basa en el estandar corporativo de Net Zero de
la iniciativa de metas basadas en ciencia (SBTi de sus siglas en inglés).

En el caso de ISAy sus empresas, nos comprometemos a alcanzar el Net Zero en 2050, reduciendo el 90% de emisiones
con afio base 2022.

El compromiso en esta trayectoria al 2040 es reducir un 60% de dichas emisiones.
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Net Zero ISA 2
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Grafica 1: Trayectoria Net Zero ISA 2050 (Elaboracién Propia)

Desde 2020, el objetivo de reduccion de emisiones se ha incluido también en el sistema de compensacion variable
como incentivo a la mejora continua en torno al cambio climatico.

Meta Net Zero 2050:

Para la construccién de la trayectoria Net Zero ISA 2050 se utilizd la herramienta corporativa de Net Zero, disponible
en https://sciencebasedtargets.org/resources/.

Afio Base
El afio base seleccionado para la trayectoria de Net Zero de ISA y sus empresas fue 2022, ya que en este afio se tienen
los inventarios verificados de ISA 'y sus empresas y no presenta muchos datos atipicos como afios anteriores.

Afio Meta
El afio seleccionado para alcanzar el Net Zero para ISA y sus empresas fue el 2050, fecha a la cual, de acuerdo con el
estandar de SBTi se debe alcanzar una reduccion de al menos un 90% de las emisiones del afio base.

Emisiones Excluidas de la Meta

De la trayectoria se excluyen las fuentes de emisién que actualmente no tienen una medicién confiable y verificada
por parte de ISA y sus empresas o que no son directamente gestionables por la organizacidén en este momento, las
fuentes de emision excluidas son las siguientes:

e Las emisiones asociadas a las pérdidas técnicas de la transmision de energia eléctrica: la organizacion luego
de una revision técnica tanto al GHG Protocol como a la regulacion aplicable, toma la decision de no incluir
las pérdidas de energia teniendo en cuenta los siguientes argumentos:

v" El negocio de transmisién de ISA no es integrado, eso significa que ISA y sus empresas solamente
transportan energia, no incluyen en la generacion, distribucion o comercializacién de energia. Por tanto,
el generador mide y compensa a su vez las emisiones generadas por las pérdidas de energia.

v' En paises como Colombia no existen medidores de energia en las entradas y salidas de las lineas de
transmision, lo que hace que el calculo de estas deba ser estimado de acuerdo con las estimaciones
brindadas por el operador del sistema.

Informacién Publica 5


https://sciencebasedtargets.org/resources/

CONEXIDNES QUE INSERAN

v' Las metodologias establecidas para la medicién del inventario de Gases de Efecto Invernadero son poco
explicitas respecto a quien debe compensar estas pérdidas, ejemplo el GHG protocol habla de
transmision y distribucién, sin embargo, no acota el caso en el que la empresa se solo de transmisién
como ISA.

v' Adicionalmente, ISA se encuentra en paises donde el mercado energético es regulado, eso implica que
el ente planeador, por ejemplo, en el caso Chileno el Coordinador Eléctrico Nacional, define las pérdidas
totales admisibles de los equipos.

v"ISA es remunerada por la disponibilidad de activos. La operacién y control del sistema la realiza el
coordinador del sistema interconectado. Por ende, ISA, no tiene inferencia en la cantidad de energia que
transporta por sus redes y las pérdidas son una funcién de la corriente transmitida en dicho sistema.

e Emisiones de Alcance 3 asociadas a bienes y servicios adquiridos y bienes de capital: Si bien estas emisiones
son relevantes para una organizacion como ISA, a la fecha la medicidn que se ha realizado de estas emisiones
no ha sido refinada lo suficiente o verificada por una tercera parte como para incorporarla en las emisiones
incluidas en la trayectoria, aunque se planea eventualmente incluirlas a la misma.

Criterios de Recdlculo de Emisiones de Afio Base

La trayectoria de Net Zero, tanto para ISA y sus empresas como para las respectivas filiales sera recalculada cuando
ocurran cambios significativos que comprometan el desempefio y la medicion de la trayectoria existente. Los
siguientes cambios cualitativos o cuantitativos pueden activar una re-expresion de las emisiones del afio base:

e Cambios significativos en la estructura de la estructura de la compafifa: fusiones, adquisiciones,
desinversiones, cambios en oferta de servicios.

e Datos nuevos o diferentes: la medicion de los datos para estimar emisiones tiene mejoras, hay nuevos datos
o fuentes de emision disponibles o se encuentran errores significativos en datos anteriores.

e Crecimiento de activos o de emisiones atribuibles a infraestructura nueva superior al 10%: Esto se puede dar
a nivel del consolidado de ISA o a nivel de filial, siempre y cuando se tenga disponible la atribucién de nuevas
fuentes de emision a infraestructura nueva de una forma verificable.

e Cambios significativos en la metodologia de medicién y consolidacién de emisiones.

Meta Emisiones 2026:

Para ISA'y sus empresas el objetivo del Tablero Balanceado de Gestion (TBG) del 2026 es el cumplimiento de la senda
del Net Zero en el periodo comprendido entre el afio base de 2022 y el 2026, esto significa que las emisiones
acumuladas en este periodo no deben superar las emisiones de la trayectoria consolidada para ISAy sus empresas.
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Meta 2022 - 2026
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Gréfica 2: Meta de Emisiones 2022 — 2026 ISA y sus empresas (Elaboracion Propia)

Conformacion de metas anuales

e Las metas son progresivas y acumulativas al 2040.

e Serevisan anualmente de acuerdo con el desempefio acumulado y con la politica de recélculo de emisiones.

e las metas buscan un mejoramiento continuo.

e Afio a afio las filiales deben identificar y hacer los casos de negocio de iniciativas para reducir emisiones
alineados con la senda Net Zero.

e |a metodologia de célculo de las metas y la comprobacién del cumplimiento se determinan en el manual de
indicadores (Anexo 1 Manual de indicadores de ISA y sus empresas).

e Las metas anuales incluyen las emisiones de Alcance 1, Alcance 2 y las categorias de Alcance 3 de Bienesy
Servicios Adquiridos (Consumo de Agua), Generacion de Residuos, Desplazamiento de Empleadosy Viajes de
Negocios.

Desempefio de Emisiones Alcance 1+2:
A continuacion, se presenta el resultado anual y acumulado de las metas de reduccién de emisiones de ISA y sus
empresas:

Desempeiio Emisiones ISAy sus
empresas (market)

Scope 1(Toneq C02)

Variacién Anual

Scope 2- Market Based (Toneq C02)

Variacién Anual

Mlcance 142

Variacién Anual

Variacion 2019 - 2025

Variacién 2021-2025

Variacion 2022 - 2025 (Senda Net Zero)

Tabla 1: Desempefio de emisiones Alcance 1+2 ISA 'y sus empresas 2019-2025 (Elaboraciéon propia)
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Emisiones Absolutas ISA y sus empresas (Alcance 1+2)
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Gréfica 3: Desempefio de Emisiones Alcance 1y 2 2019 — 2025 ISA y sus empresas (Elaboracién Propia)

En el periodo 2019 — 2024, desde que se definid la meta de reduccién de emisiones en operacién y mantenimiento
de la Estrategia 2030, se ha logrado una reduccion de un 45% de las emisiones Alcance 1+2.

En el periodo 2021-2024, desde que se obtuvo la primera certificacion de carbono neutralidad para ISAy sus empresas
se ha logrado una reduccion real de un 47% de las emisiones Alcance 1+2.

En el periodo 2022 — 2025, desde que se definié la senda de Net Zero de ISA y sus empresas, se ha logrado una
reduccion real de un 43% de las emisiones Alcance 1+2

Desempeiio de Emisiones Alcance 1+2+3:

Trayectora Net Zero 2050 ISA (Alcance 1 +2 +3)
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Grafica 4: Desempefio de Emisiones Alcance 1, 2y 3 2022 — 2025 ISA y sus empresas (Elaboracion Propia)
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Al incluir las emisiones de alcance 3 que actualmente hacen parte de la meta de reduccién de emisiones anual, el
desempefio de ISA'y sus empresas muestra una reduccion de un 40% al comparar las emisiones generadas en el 2025
con las emisiones del afio base del 2022, cumpliendo actualmente la senda de Net Zero.

3. HOJA DE RUTA DE MITIGACION DE ISA Y SUS EMPRESAS

ISA cuenta con una estrategia climdtica alineada con las prioridades y acciones conjuntas de los gobiernos, la sociedad
y las empresas, basdndose en una practica consolidada de medir, gestionar Y compensar sus emisiones de Gases de
Efecto Invernadero (GEI) producidos por la operacion de sus negocios. La Compafiia considera los compromisos del
Acuerdo de Paris, los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el cambio climatico en los Ultimos afios en su mapa de riesgos
y planea una seria de acciones, la mayoria de las cuales estan enfocadas en la mitigacion del cambio climatico.

También se busca la reduccion de emisiones mediante inversiones en la modernizacion de equipos y productos mas
ecoeficientes, mejora de procesos, movilidad sostenible y sensibilizacion de los empleados. Ademas de identificar y
optimizar las fuentes potenciales de GEl, ISA y sus empresas anualmente compensan sus emisiones a través de la
compra de créditos de carbono y hace inversiones significativas en proyectos de carbono del Programa Conexion
Jaguar, con el objetivo de lograr que el ISAy sus empresas sean carbono neutro e implementar esfuerzos de mitigacion
mas alld de la cadena de valor.

Dentro de la estrategia de cambio climatico se encuentra la medicién reduccidén y compensacion de la huella de
carbono.

3.1 Medicion Emisiones GEI 2025

Las emisiones de GEI son calculadas bajo la metodologia del World Resources Institute (WRI) GHG Protocol. (Ver
Anexo 2. Informe del Inventario GE| verificado por ICONTEC 2025)

ISA y sus empresas calculan las emisiones mediante la herramienta BONO (https://www.bono.eco/es). Esta
herramienta permite a ISA y sus empresas estimas sus emisiones Alcance 1, 2 y 3. Al igual que construir las hojas de
ruta de descarbonizacion para todas las empresas del grupo.

En el afio 2025 las emisiones de Alcance 1 fueron de 18.784 ton CO2 eq. Las emisiones en el Alcance 2 fueron 9.094
ton CO2 eq bajo el método de localizacion y 2.955 ton CO2 eq bajo el método de mercado.

Las emisiones en Alcance 3 para 2025 fueron 979.856 tCO2eq

Segln las recomendaciones del verificador, en alcance 3 se reportan las pérdidas técnicas de energia para las
compafiias de transmision de energia.

En la siguiente tabla se relacionan las emisiones por alcance y por empresa en tCO2e para 2025:

Emisioneston€02eq RO 18A o, Tummo | Eaeol menow | FMSOR TmisEicA VIASGHIE XM wTERNEXA  wTER VR o
Alcance 1 2025 0 2.554 2.008 .31z 8 266 201 837 o 54 1 745 18,784
AL 2025 34 936 1557 1302 202 503 537 3027 61 T [ 194 9.094
Moance Z(mercado) | 2025 [ [ 1557 [ 202 465 537 [ [ [ 0 194 2.955
Alcance 2025 576 01082 | 399.369 | 313531 | 6417 | Tzasz | 7.975 33.165 a7 T4 58 3.33¢ | 979.856
Total (Localizecion) 2025 610 04572 | 402932 | 326751 | 6927 | 14221 9.413 37.129 478 369 59 4272 | 1007.733
Total Mercado) 2025 576 03636 | 402.932 | 324.843 | 6921 | T4.184 5.413 34.002 a7 328 59 4272 | 1001595

Tabla 2. Tabla de emisiones en ton CO2 eq para cada empresa. Fuente: Elaboracion propia
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3.2 Acciones de Reduccion de Emisiones Implementadas

El reporte de gestion més actualizado corresponde al del afio 2025 y se encuentra informacion en la cual se identifica
el compromiso por la gestidén en el consumo de agua y energia, como también en la gestion de la generacién de
residuos, SF6, entre otras acciones segln cada una de las filiales. Estas acciones contribuyen directa e indirectamente
a mitigar los Gases Efecto invernadero generados por ISA y sus empresas. A continuacion, se describe cada una de
ellas en las empresas

Empresa

ISA ENERGIA BRASIL

INTEIA

ISA ENERGIA CHILE

Informacién Publica

Iniciativa

I-REC

Descripcion Breve

Compensacién de alcance 2 mediante
la compra de créditos de energia
renovable

Estudio de factibilidad de
generacion distribuida

Implantacion de 3 usinas de
generacion distribuida (paneles
solares) a primeira foi instalada em
2024 e as demais em 2025. Ha
previsdo de conclusdo da 42 usina em
2026.

Drones en inspecciones y
despliegues de cables

Uso de drones en inspecciones y
tendido de cables

Iniciativas relacionadas con la
reduccion de fugas de SF6

dispositivo de contengdo de
vazamentos, com abragadeiras e
parafusos especiais

Recoleccién aguas lluvias y/o
escorrentia

Recoleccion aguas lluvias y/o
escorrentia

Parceria com cooperativas para
destinagdo de residuos
reciclaveis

Estabelecimiento de parceria com
cooperativas para destinagdo
adequada de residuos reciclaveis
gerados nas regionais de atuagdo da
empresa

Reemplazo gasolina a etanol
frota leve

Reemplazo gasolina a etanol frota
leve

Langamento da Jornada Plastico
Zero

Iniciativa que busca a eliminagdo do
plastico de uso Unico das instalagdes
administrativas da empresa

Substituigdo de ldmpadas
convencionais por LED

Substituicdo gradual de lampadas
convencionais por LED

Substituigdo gradual de veiculos
diesel por flex

Substituigdo gradual da frota pick-up
diesel por modelos flex

Estudo de viabilidade para
geradores sustentaveis

Estudo de viabilidade para instalagdo
de geradores sustentaveis

Estudo relacionado a
substituigdo de diesel nos
equipamentos estacionarios

Desenvolver estudo relacionado a
substituigdo de diesel na operagao

Programa de Movilidad
Empresarial Sostenible

SIER cuenta con un programa de
Movilidad Empresarial Sostenible que
busca disminuir las emisiones
generadas por los desplazamientos
de los empleados a través de la
herramienta Appimotion

Ruta empresarial para
colaboradores

SIER cuenta con dos rutas
empresariales para los
desplazamientos de los operadores
del Centro de Control de Transito de
Medellin

Siembra de 15.000 arboles de
especies endémicas en la zona
centro-norte de Chile

Medida RCA LT Cardones-Polpaico
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Alianza ISA ENERGIA CHILE y
INIA para resguardar material
genético de especies nativas
(Implementacion de Viveros)

CONEXIDNES QUE INSERAN

Medida RCA LT Cardones-Polpaico.

La alianza con el Instituto de
Investigaciones Agropecuarias INIA
consiste principalmente en la
produccion, propagacion y
mantencion de nueve especies
nativas endémicas de las regiones de
Valparaiso y Metropolitana, con el
objetivo de generar las plantas
necesarias para las actividades de
reforestacion y repoblamiento
comprometidas en nuestra
Resolucion de Calificacion Ambiental.
Esta alianza ha permitido generar
conocimiento en cuanto a la
propagacion de especies nativas
generando protocolos de produccion
que permiten transferir conocimiento
y experiencias. Ademas, mediante
esta alianza actualmente se estd
realizando un estudio de propagacion
in vitro (micropropagacion) de
especies arboreas endémicas y
emblematicas de los bosques
esclerofilos, que consiste en extraer
brotes de ejemplares vivos,
bioldgicamente activos, para
posteriormente realizar los cultivos en
soluciones azucaradas y salinas para
promover su crecimiento y
enraizamiento. El propdsito principal
es evaluar diferentes estrategias para
el desarrollo de un sistema de
propagacion sostenible a partir de
cultivo in vitro de especies nativas y
endémicas que presentan problemas
para su propagacion principalmente
debido a factores climaticos que
dificultan su propagacion natural y
produccion de semillas, como lo son
las especies Roble de Santiago (M.
Macrocarpa), Peumo (C. alba) y
recientemente incorporada en este
estudio, la especie arbustiva de la
zona norte Palo negro (A. fillifolium).

Recambio de Luminarias - parte

Ajuste normativo y ecoeficiencia
Durante el 2022 se realizd el
recambio de luminarias en la
subestacion Nueva Cardones

Recambio de Luminarias - parte

Ajuste normativo y ecoeficiencia
Durante el 2024 se completé el
recambio de luminarias en las
subestaciones Nueva Maitencillo y
Nueva Pan de Azdcar.

Reduccién consumos
estratégicos

Reduccién de consumos de agua y
energia en oficinas. Se han realizado
campafias de sensibilizacion en los
temas de consumo de agua, energia
y generacion de residuos en oficinas.
Se genera proyecto para instalar
medidores de consumo de energia en

11




TRANSELCA

ISA ENERGIA BOLIVIA

ISA ENERGIA COLOMBIA

Informacién Publica

CONEXIDNES QUE INSERAN

los servicios auxiliares de las
subestaciones, el cual se presupuesta
la ejecucion en el 2027

Reciclaje residuos en oficinas

Reciclajes en oficinas Durante el 2025
se reciclaron 830 kg de residuos y se
incorporo la seccién de orgénicos

Gestion inteligente del SF6

Compra de equipos y repuestos para
atender fugas de SF6

Contrato vigente con Siemens hasta
2028 para atender emergencias
Busqueda de tecnologias alternativas
para prevenir fugas de SF6

Movilidad sostenible a través de
app Apimotion (Teletrabajo)

Aplicacion movil a través del cual se
fomenta el uso responsable del
transporte para la llegada al trabajo y
el regreso a casa.

Captura de SF6 fugado
para reutilizacién

Tecnologia en fase piloto que busca
limitar el escape de SF6 en
seccionadores de dificil reparacion,
direccionando el flujo del gas hacia
un dispositivo de almacenamiento.
(22 mddulos)

Laboratorio piloto para
soluciones energéticas (NBQ)
(Microred de paneles solares)

Instalacion de una solucion
energética distribuida para brindar
soporte al consumo de energia en la
sede deportiva. Ademds, se considera
espacio de formacion y
entrenamiento.

Cambio a luminarias LED

Se reemplazaron las luminarias de las
subestaciones, reemplazando a LED.

Instalacion de viveros en
subestaciones

Se realizd la instalacion de viveros
para plantines y reposicién en lineas.

Regeneracion de silica gel
para reutilizacion en los
interruptores

Regeneracion de silica gel
para reutilizacion en los interruptores

Movilidad Sostenible

Programa de movilidad sostenible
que busca minizar las emisiones del
desplazamiento de empleados a la
sede principal por medio de
diferentes opciones como bicicleta,
carro compartido, buses, etc.

Sistema de aprovechamiento de
agua de aires acondicionados

Se instalaron cafierias para
aprovechar el agua de los AC para
riego en subestaciones.

Uso de aguas lluvias

Sistemas para el autobastecimiento
de agua en las Sedes y
Subestaciones.

Humedales artificiales

Sistemas para el tratamiento terciario
de las aguas residuales generadas
por Sedes y Subestaciones, que
buscan la evapotranspiracion del
agua residual generada y recircularla
para usos no potables. Durante 2025,
se instalaron 4 nuevos sistemas en la
SE Jamondino, SE Sochagota, SE San
Felipe y SE La Virginia.

Bafios secos

Sistemas que evitan la generacion de
aguas residuales. En el afio 2025 se
instalaron dos nuevos bafios secos en
las SE Cafio Limon y SE Nueva
Cuestecitas

Orinales secos

Sistemas que evitan la generacion de
aguas residuales provenientes de
orinales. En el afio 2025 se instalaron
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dos nuevos orinales secos en las SE
Cafio Limén y SE Nueva Cuestecitas

Recirculacion de agua de aires
acondicionados

Sistemas que buscan el
aprovechamiento del agua
condensada por los sistemas de aire
acondicionado

Cambios de las luminarias
externas por led

Se busca disminuir los consumos de
energia eléctrica debido a la
iluminacion

Microred de paneles solares en
la sede principal y SE Sogamoso

Instalacion de paneles fotovoltaicos
para suministro de energia: en el
caso de la sede principal abastece el
14% del consumo total y en el caso
de SE Sogamoso abastece el 100%
de la energia durante las horas del
dia, ademas de reemplazar el grupo
electrégeno

Movilidad Sostenible

Programa de movilidad sostenible
que busca minimizar las emisiones
del desplazamiento de empleados a
la sede principal por medio de
diferentes opciones como bicicleta,
carro compartido, buses, etc.

En 2025 evolucion6 para alinearse
con la senda Net Zero, integrando la
categoria de desplazamiento de
empleados dentro de un presupuesto
anual de emisiones, con metas
explicitas de reduccion progresiva.
Adicionalmente, se actualizo la
encuesta interna de movilidad, lo que
permitié ajustar acciones y definir
metas futuras de reduccion

Compostaje

Se busca el aprovechamiento de los
residuos biodegradables generados en
Sedes y Subestaciones, con énfasis en
los generados por el mantenimiento
de zonas verdes

Reutilizacion interna y secado
del SF6

El SF6 se descompone por efecto del
arco eléctrico. Actualmente se puede
recuperar el SF6 en las empresas de
Colombia, pero no el impuro. Para el
afio 2025 se implementara uno piloto
sobre las fugas de SF6 en la GIS de
porce y del interruptor 5L100 de
Cerromatoso para implementar una
solucién novedosa compartida por
EPRI.

Exportacion de SF6 para
limpieza y reutilizacion

En 2025 se formalizd un contrato con
una empresa externa para la gestion
integral del gas SFs, que permite
optimizar inventarios, asegurar
calidad del gas, mejorar procesos de
recuperacion y fortalecer capacidades
técnicas bajo estandares europeos.

Implementacién de disefios que
minimicen intervenciones sobre
recursos naturales y el
ambiente (Franjas variables de
aprovechamiento forestal y
ecodisefios en instalaciones de
transmision)

Modificacion y ajustes de las
especificaciones técnicas para el
disefio de lineas y subestaciones.

Reutilizacion de residuos para
embellecimiento de
subestaciones

Reutilizacion de todo tipo de residuos
aprovechables para embellecimiento

13




ISA VIAS EN CHILE

Informacién Publica

CONEXIDNES QUE INSERAN

de las subestaciones, y mejora de
infraestructura.

Recuperacién de Espacios

Con el fin de programar la solucién de los
puntos de residuos en ruta, en 2025, se
realiza un mapeo de todas las
concesiones de Vias en Chile para
priorizar aquellos espacios mas urgentes
de abordar. Ademas, se implementan 2
proyectos de recuperacion de espacios.
Se espera que para 2028, todos los
puntos identificados sean abordados con
soluciones exitosas, disminuyendo asi las
emisiones por generacion de residuos y
consumo de combustible de proveedores
por la gestion de aquellas limpiezas.

Ampliacion de la Iluminacion
Fotovoltaica

Ruta del Maipo incorpora luminarias en
100 metros, cumpliendo con las
normativas luminicas del manual de
carretas vigente, aun en dias nublados, es
un proyecto de rapida instalaciéon y no
depende del suministro eléctrico de las
distribuidoras, ~ Este  proyecto  se
encuentra en funcionamiento desde el
mes de mayo de 2025, mejorando la
seguridad vial del sector.

Recambio de flota interna a
vehiculos eléctricos

Inicio de cambio de flota que utiliza
combustibles a una eléctrica. En 2025 se
materializa el cambio de 19 vehiculos.
Ademas, se instalan 9 puntos de carga en
nuestras dependencias para asegurar la
continuidad operacional.

Residuos Domiciliarios

Desarrollamos un plan de manejo de
residuos domiciliarios que considera una
campafia que fomente el reciclaje de
residuos en las oficinas, peajes y dreas de
servicio, incluyendo la instalacion de
puntos de reciclaje y la educacién de los
colaboradores sobre practicas
sostenibles para asegurar la valorizacién y
reciclaje de la mayor cantidad de
residuos.

Guia Viajes de Negocio

Se disefia una guia de viajes de negocios
bajos en carbono que incluye la reduccion
de viajes en avion y la jerarquizacion de la
seleccion de medios de transporte mas
sostenibles. En una primera etapa esta
guia nos permite identificar los motivos
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CONEXIDNES QUE INSERAN

de viajes de negocio para asi encontrar
esos espacios de mejora. e

Programa de Movilidad
Empresarial Sostenible

A través del uso de la aplicacion
mévil APIMMOTION, aportamos a la
reduccién de las de emisiones
correspondientes a la movilidad de
los colaboradores, por medio de
herramientas tecnoldgicas, que
incentivan el uso de modos de
transporte sostenibles, como lo son
caminata, transporte publico, uso de
bicicleta, carro compartido y ruta de
transporte empresarial

Sistemas de iluminacion solar

Se implemento un sistema de
iluminacion que abarca un total de 9
kilémetros de la via, mediante
energia solar en la Via Puerto
Colombia — Barranquilla

Teletrabajo

Desde febrero de 2022
implementamos la modalidad de
teletrabajo con 33 trabajadores, con
lo cual evitamos las emisiones gases
de efecto invernadero por la
movilizacion del personal a nuestras
instalaciones

Reemplazo de luminarias de
sodio por LED

Esta medida fue implementada en la
infraestructura identificada como
tunel de Crespo, en la cual se
cambiaron 360 luminarias de sodio
por 192 |luminarias LED,
representando una disminucion de
consumos en esta sede del 32%

Tabla 3. Acciones actualizadas para la descarbonizacion de ISA y sus Empresas. (Elaboracion propia).

3.3 Acciones Implementadas en afios anteriores, aun generando reducciones.

ISA ENERGIA BOLIVIA

e Campafias comunicacionales de concientizacién del uso de agua, residuos y energia; formas de ahorro, drea

de comunicaciones.

e Regeneracion de silica gel por medio de disminucidn de la presion evitando la generacién de residuos con
ahorros de esta, de acuerdo a requerimiento.
e Fomento en la gestién del reciclaje de residuos mediante la aplicacion local y conexién entre recicladores.

Informacién Publica
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ISA ENERGIA BRASIL
Gestion de Agua y Energia

Estructuracion de un grupo multidisciplinar (Medioambiental, Mantenimiento, Sostenibilidad) para elaborar
el priorizagdo de iniciativas de ecoeficiéncia.

Reuniones con todas las coordinaciones regionales para mapear las acciones ya realizadas e identificar
puntos de mejora (eficiencia energética y consumo de agua).

Seguimiento periddico de la instalacion del consumo de agua y energia y correccion de las desviaciones
identificadas.

Desarrollo de indicadores de gestion en la plataforma PowerBI e SIS.

En ISA se implementd el uso de etanol en vehiculos de la empresa substituyendo el uso de gasolina.. Dichos
vehiculos tienen la capacidad de utilizar dos combustibles alternativamente ubicados en diferentes
depésitos. En el caso de Brasil, se cuenta con vehiculos que operan tanto con gasolina como etanol

Se realizd la instalacion de sistemas de captacidn de aguas lluvia en varias subestaciones, sin embargo, aun
no se cuenta con mediciones para saber el volumen captado. Hoy en dia, todos los proyectos de ISA ENERGIA
BRASIL cuentan con la directriz de instalacion de dichos sistemas.

Gestidn de Residuos

Meta-reducciéon 2022: Mapeo de todas las instalaciones que tienen una bascula para pesar residuos
organicos que estan en camino a instalaciones de elevacion de vertedero con generacion significativa que
no tienen bdsculas para adquisicion en 2022.

Estructuracion del indicador de generacidon de residuos organicos, reciclables y peligrosos dentro de la
plataforma SIS a partir del 21 de junio.

Gestion SF6

Seguimiento del plan de mantenimiento correctivo mediante reuniones mensuales con toda la Coordinacién
Regional de equipos.

Propuestas de acciones preventivas para eliminar posibles fugas a medio y largo plazo (estudio de iniciativas
innovadoras: eliminacion de tramos de bus GIS mediante cables secos aislados con monitorizacidn online y
uso de equipos externos para contener fugas sin necesidad de paradas de larga duracion.

Reduccion del riesgo de fugas en intervenciones de descontaminacion de gas SF6 de GIS mediante una
maquina regeneradora en linea, donde la remocién de gas no es necesaria en el proceso.

Provisidn para la sustitucion de equipos GIS y AIS por gas SF6 de acuerdo con el Plan Integral de Renovacién
de Activos - PIRA.

Reduccion de emisiones de CO2e

Hemos iniciado un proyecto piloto para intercambiar los vehiculos ligeros de la flota administrativa —
actualmente alimentados Unicamente con etanol— por modelos eléctricos. Esse projeto ndo foi aprobado
por questdes financeiras e ambientais

Ruta de implementacién de acciones adicionales:
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FILAL PROYECTO

TIEMPO IMPLEMENTADO

RUTA DE TRABAIO DE LAS PRACTICAS

CONEXIDNES QUE INSERAN

|Aplicacién de apoyo 2
12 gestion de las
emisiones de gas SF6

15 CTEEP

Laversion beta de la
aplicacién se puso
disposicion de los técnicos
de 1a Subestacion Centro el
diz 13/10/2021

Se presents el problema 3 1os 3lumnos de ingenieria y s
inici6 el proceso de creacion de la aplicacion. Se cred la
version bets de Ia herramients y se puso a disposicion
de l0s técnicos de Ias subestaciones del SE-CTR, que fue
seleccionado come piloto para este proyecto. Con 12
aplicacisn en funcionamiento tendremos 12 posibilidad
e encontrar puntos a mejorar.

Como I3 plataforma utilizada por 1
aplicacion era Power apps, era posible
utilizar el propio teléfono mévil de Ia
subestacion como herramienta de trabajo.
e este modo, Ias inversiones necesarias
fueron 1as horas de trabajo dedicadas al
proyecto

La aplicacién se dio a conocer en
Ruestr reunion bimensual con los
directores y coordinadores
regionales

Después de probar ia
funcionalidad de Ia aplicacion
tenemos Ia intencion de
contratar a una empresa
especializada para lievar a cabo
I integracion con SAP en el
fururo

Instalacién de cinta
especisl pars contener
las fugas

15 CTEEP

Instalado de forma
experimentsl el dis
24/09/2021

Buscando altemativas para minimizar las emisiones,
encontramos esta solucion en contacto con empresas del
rupo Isa.

£1 coste de I3 implantacion an un punto de
fuga fue de R$550,00

La iniciativa formé parte de I
presentacion realizada en nuestro
foro bimensual con las regionales

Tras 12 validacion del
procedimiento aplicaremos la
solucion en los puntos de fuga
que el perfil geométrico permita
aplicar

Camara termica para la

15 CTEEP
deteccion de fugas

El nuevo equips se adquirié
en octubre y esta en proceso
de liberar las licencias para
usario

La empresa adquirid una unidad de este equipo en 2014
Y desde entonces lo utilizamos en todas las
subestaciones. Tras el aumento de 1 demanda de uso,
pudimos sdquirir otrs unidad pars agilizar el proceso de
identificacion de fugas

costo de equipamento: USS150.000,00

Bl uso de este recurso se dio 2
conocer en reuniones con los
equipos de mantenimiento de las
regionales

La cémara s una herramienta
esencial para localizar fugas de
225 5F5.

Projecto piloto de

15 CTEEP
coche eléctrico

ago-21

€1 equipo de movilidad asistié a las ferias de vehiculos
eléctricos para obtener informacion sobre los modelos,
105 datos de eficiencia, los ostos, las empresas
especializadas y también las prusbas practicas para el
analisis de los modelos que cumplirian con el CTEEP ISA,
) Iz evaluacién comparativa entre las empresas en el
segmento de I energia, por 10 que estructurd el proyects
que se producen alineaciones con el proveedor y las
alinezciones internas, 3 parti del provecto piloto de
cothe eléctrico.

No tuvimos ningin coste con I adauisicién
et veniculo eléarico EV20 de Jac Motors,

s inserts en el contrato ya realizado con el
proveedor Leaseplan la inclusion el
mismo para las prusbas, sin costes
mensusles. También s alineb & inserd
sin costos, estaciones de carga para
vehiculos eléctricos en el condominio
Rochavers (base vehiculan)

Se realizaron foros con el proveedor
a nivel de 1a Coordinacion de CS para
discutir 12 implementacion del
proyecto, foros con el condominio
Rochavers (base vehicular y foros
con el 4rea de Comunicacién para la
difusion. £l proyecto se difundis
internamente a toda |2 empresa
través de un comunicado de
Transnet.

Bl seguimiento del proyecto se
realiza a través de un analisis
del vehiculo en general, como e
consumo de Ia bateria, los
puntos de carga durante el
ayecto, yuns encussta de
satisfaccion, respondida por el
empleado después de utilizar el
\eniculo.

Tabla 4. Ruta de implementacién de acciones ISA ENERGIA BRASIL. (Elaboracién Propia)

ISA ENERGIA COLOMBIA

Gestion de SF6

El hexafluoruro de azufre (SFe), un gas utilizado en la infraestructura de transmision de energia representa un desafio

significativo en la gestion de emisiones debido a su alto potencial de calentamiento global.

e Correccidn oportuna de fugas de SF6 en interruptores.
e  Overhaul o mantenimiento mayor a interruptores de alta tension.
e Renovacion de interruptores de alta tension que habian llegado al final de su vida dtil.
e Reutilizacién en las labores de mantenimiento del SF6 que se encontraba en dptimas condiciones

fisicoquimicas.

e Adecuada disposicion final del SF6 que ya no cumplia con las caracteristicas 6ptimas de aislante eléctrico.
e Mejora continua en el registro de fugas al sistema SAP, garantizando la calidad de la informacién.
e Acompafiamiento técnico al area de reclamacion de garantias para asegurar la correcta reparacion de las

fugas de SF6 presentes en las subestaciones GIS de los proyectos en etapa de montaje
e  Calculo de indice de salud para los interruptores de alta tensién para planear en un horizonte de 5 afios las

renovaciones de los equipos que estdn cerca del fin de su vida util.
e Plan de formacidn integral para los ejecutores de mantenimiento respecto al uso y manejo adecuado del

SFé.

Gestion de energia (Renovable y no renovable)

® |SA ENERGIA COLOMBIA mantiene acciones de eficiencia energética en sedes administrativas y

subestaciones, incluyendo modernizacion de sistemas de iluminacidn, optimizacion del uso de aire

acondicionado y fortalecimiento de practicas culturales para el uso eficiente de la energia.

e |a Sede Medellin cuenta con un sistema de autogeneracion fotovoltaica que aporta aproximadamente el
15% de su consumo energético total. Este aporte permite disminuir la demanda de energia proveniente de
la red y, en consecuencia, contribuye a la reduccion de las emisiones indirectas asociadas al alcance 2.

e Certificados de energia renovable (I-Rec) y vista de posible incorporacién a consumos de sistemas
interconectados en Sedes administrativas.
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En ISA ENERGIA COLOMBIA se realizé el cambio de luminarias por sistemas LED en los distintos CTE y en la
sede Medellin. En 11 Subestaciones del CTE centro se alcanzé el 100% del CTE de implementacion; y en la
sede Medellin se modernizo la iluminacion de las salas y se implementaron practicas culturales para el uso
eficiente del aire acondicionado. Se logré la disminucion de 1.243 Gwh/afio, entre el consumo de energia
comparando 2022 y lo proyectado del 2024. Se debe tener en cuenta que se aplicaron practicas culturales
para disminuir el consumo, principalmente en la Sede Medellin.

En ISA ENERGIA COLOMBIA se realiza el apagado de luces perimetrales en la subestacién Sogamoso en el
horario de 10 p.m. a 6 a.m.

En el CTE Centro se procedié a reemplazar todo el gas refrigerante R-22 con el que funcionaban varios
equipos de aire acondicionado (45 equipos) por el R-422D o ISCEON-M029, que son refrigerantes faciles de
usar y que no dafian la capa de ozono, son ideales para reemplazar el Refrigerante 22 en sistemas de aire
acondicionado, tipo expansion directa (DX) incluyendo chillers, sin cambio alguno de maquinas compresoras,
tuberias, evaporadores, condensadores. Este refrigerante es compatible con todos los aceites lubricantes
para compresores de aire acondicionado, siendo ideal para la retroadaptacién de equipos de aire
acondicionado antiguos que funcionaban actualmente con R-22. Posee un ODP (Potencial de Destruccién de
Ozono) igual a cero y un GWP (Potencial de Calentamiento Global) significativamente menor al gas R-410Ay
al gas R-407C. El costo fue de $195.000 por equipo. Por otro lado, su presién de trabajo de descarga es menor
lo que ocasiona un significativo ahorro en el consumo de energia (30 a 35% menos) por parte del subsistema
de compresion.

Los equipos que presentaban obsolescencia fueron reemplazados por sistemas INVERTER Ahorradores de
energfa que funcionan con R410A. Actualmente el CTE Centro ISA ENERGIA COLOMBIA tiene O refrigerantes
agotadores de capa de ozono y un control milimétrico (cero fugas) en cuanto a emisiones de refrigerante
tipo invernadero (R410A)

Campafias para el uso adecuado de los recursos naturales

No uso de iluminacidn al interior de los patios en horas nocturnas

Instalaciéon de contadores

Calibracién de medidores

Gestidn de agua

Bafios y orinales secos.

En ISA ENERGIA COLOMBIA se realiza la recoleccién de aguas lluvias en la Sede Principal (en 2 edificios: Blogque
1y Parqueaderos) y las subestaciones Porce, Sogamoso, Antioquia, Sochagota, La Reforma, Caracoli, Bolivar,
Termocol, Paez, Yumbo, Heliconia y Bacata; a su vez, se cuenta con aprovechamiento parcial en la subestacion
Jaguas. De estas subestaciones, 10 alcanzan niveles de autoabastecimiento cercanos al 100%. La
implementacion de todo el sistema para una subestacion se estima en $10.00 USD.

Al tener las subestaciones completamente autoabastecidas, se reducen los tiempos de licenciamiento
ambiental ya que no es necesario solicitar los permisos de concesidn de agua, adicionalmente se reducen los
costos relacionados al pago de la tasa por utilizacion del agua.
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Figura 1. Sistema de recoleccién de aguas lluvias en ISA ENERGIA COLOMBIA

En ISA ENERGIA COLOMBIA se realiza la gestién de aguas de escorrentia en la subestacién Yumbo y
Sochagota; en esta Ultima se aprovecha la pendiente del terreno para canalizar el agua de escorrentia y
llevarla a unos reservorios (tanques) desde donde es bombeada para su uso en las zonas verdes.

ISA ENERGIA COLOMBIA tiene como lineamiento en la construccidn de nuevos proyectos o renovaciones, la
inclusién de sistemas de aguas lluvias en los techos disponibles de las nuevas obras.

En ISA ENERGIA COLOMBIA se usan los humedales artificiales en para el tratamiento de las aguas residuales,
garantizando la eliminacion de sélidos suspendidos y materia orgdnica con cero vertimientos. A la fecha se
tienen instalados humedales en 15 subestaciones, las cuales operan sin descargas de aguas residuales gracias
a estos sistemas. El costo de inversion (incluyendo disefio e instalacion) varfa entre $15.000 USD y $100.000
USD, dependiendo del caudal de entrada, condiciones de precipitacién y temperatura, plantas utilizadas y
otras variables. El costo de operacion varia entre $800 USD y $1.800 USD. Con el fin de disminuir los altos
costos de inversidn, se estad trabajando en disefiar una herramienta de célculo que permita el disefio y
modelacion de estos, eliminando los altos costos asociados al disefio.

Figura 2. Uso de humedales artificiales

En ISA ENERGIA COLOMBIA se ha realizado la instalacién de cinco bafios secos en las subestaciones
Sogamoso, Cerromatoso, Porce, Bacatd y Cafiolimén. En promedio un bafio compostador tiene un precio de
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$7.500 USD. Se estima que cada bafio permite ahorrar 20.000 L/persona al afio y en promedio cada bafio
puede atender hasta cinco dos personas; evitando el tramite con autoridades ambientales y la construccion
de nuevos sistemas de tratamiento de aguas residuales

Gestidn de residuos

En ISA ENERGIA COLOMBIA se tienen implementados sistemas de compostaje en sedes y subestaciones, en
total se cuenta con 18 subestaciones con este sistema y la sede Medellin cuenta con 19 compostaderos.
Gestion de Residuos aprovechables.

Campafias para el uso adecuado de los recursos naturales.

Adecuacion de los sitios para almacenamiento de material reciclable.

Mejoramiento de puntos de separacién en la fuente.

Ampliar los sistemas de compostaje en las diferentes sedes y subestaciones

En ISA ENERGIA COLOMBIA se tiene presupuestado para el afio 2020 la remodelacién del centro de acopio
de residuos, ello con el fin de garantizar una mayor tasa de aprovechamiento.

ISA ENERGIA COLOMBIA firmé un convenio con LITO para la gestion de los RAEE. La gestidn posconsumo de
todos los RAEE generados en las instalaciones son gestionados por LITO. Los residuos son canjeados por
puntos, los cuales se redimen a través del apoyo a fundaciones. Con esto se genera la disminucion en los
costos de disposicion final de RAEE.

En ISA ENERGIA COLOMBIA se realiza el aprovechamiento de los Residuos de Mantenimiento de Zonas
Verdes (RMZV) a través del compostaje, disminuyendo la cantidad de residuos que van a disposicion final.
En el afio 2024 se aprovecharon 61,7 Ton de RMZV sélo en la Sede Medellin. Con esto se logra ademas la
disminucién del consumo de abonos quimicos y la disminucién en el pago de tasa de disposicion final de
residuos; se busca que existe una mejor mediciéon de las cantidades de aprovechamiento de
aprovechamiento de residuos de mantenimiento de zonas verdes en las subestaciones.

Figura 3. Compostaje de residuos organicos

En ISA ENERGIA COLOMBIA se tienen instalados médulos de separacién de residuos que facilitan la
separacién en la fuente de los trabajadores. Los modulos se encuentran en los cafetines interiores y
exteriores de la Sede Medellin. Adicionalmente estos médulos cuentan con un cddigo QR que direcciona a
un diccionario para la correcta separacion de residuos, para ayudar a los usuarios a separar de manera mas
facil.
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Figura 4. médulos de separacién de residuos en la sede Medellin

e En Sede Medellin se implementard la eliminacidn de vasos de un solo uso de polyboard, se espera
que para el afio 2025 esta medida esté completamente eliminada y permita la eliminacion de este
tipo de residuo.

Movilidad Sostenible

Buses empresariales.

Para el afio 2025 contaremos con posibilidad de incluir en el contrato de nuestro operador del servicio de
rutas empresariales, buses que permitan la inclusién de personas con discapacidad relacionada con
movilidad reducida

Carro compartido.

Vehiculos eléctricos.

Bicicleta convencional.

Caminata.

Para el afio 2025 se construiran mas celdas de parqueadero que permitan el ingreso de mas para vehiculos
eléctricos a la Sede Medellin.

Programa En la movida

Con el objetivo de promover una cultura de practicas de movilidad eficiente, sostenible y segura, ISA y sus empresas
con sede en la ciudad de Medellin (ISA, ISA ENERGIA COLOMBIA y XM,), hace seis afios desarrollaron el programa "En
la Movida".

El programa cuenta con componentes como teletrabajo y horario flexible, infraestructura fisica y diversas alternativas
de movilidad, que reducen el impacto ambiental y social que generan los desplazamientos de los trabajadores. En la
actualidad cuenta con una poblacién estimada de 1.141 personas, de las cuales, cerca de un 72% accede a él a través
de las distintas practicas.

Entre los principales componentes de "En la Movida" se tiene al servicio una App para el registro de los viajes de los
trabajadores de los diferentes tipos de movilidad y teletrabajo. Esta aplicacion digital es descargable en diversos
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dispositivos (Android y Aios); Appi Motion+ fue desarrollada por INTEIA, una de las empresas del Grupo ISA, que facilita
y optimiza la conectividad entre las personas para compartir vehiculo, caminatas y rutas de bicicleta; asi como estacion
y plataforma de préstamo de bicicletas eléctricas, rutas empresariales y dispositivos de carga de vehiculos eléctricos.
Asi mismo, facilita la recoleccion de datos, analisis y toma de decisiones.

Transelca implementd la aplicacion Appimotion+ desarrollada por INTEIA que busca motivar a los colaboradores a
optar por modos de transporte sostenibles. Esta iniciativa, que tiene lugar en la sede de administrativa ubicada en
Barranquilla, se desarrolla a través de una APP que permite obtener informacién para la toma de decisiones
estratégicas que le apunten a la sostenibilidad ambiental. El compromiso de Transelca para el 2020 es crear estrategias
para posesionar la iniciativa dentro de la organizacion con el objetivo de que la mayoria de sus empleados migre de
su medio de transporte habitual a medios de transporte mds sostenibles y evitar mas emisiones de kg de CO2e.

Ecorretos por la sostenibilidad

e Durante el afio 2024 se desarrollaron 22 espacios dividas en: 13 charlas relacionadas con huella ecoldgica,
conexién con el territorio, consumo responsable, 6 activaciones presenciales para reforzar temas como
separacion en la fuente, cuidado del medio ambiente, compra local y consumo responsable. En total fueron
2704 asistencias entre asistencias presenciales y virtuales.

e Durante el primer semestre del afio 2024 se realizaron quince publicaciones en la pagina principal de
Ecorretos, y se tuvo un total de 5.476 de visitas en el sitio web. Adicionalmente algunas de las piezas de los
5 ecorretos por la sostenibilidad también se comparten por medios como LinkedIn, Viva Engage, Instagram
y Facebook Oficial de la compafifa.

ISA ENERGIA SOLUCIONES

e laboratorio piloto solar fotovoltaico para soluciones energéticas en la subestacion Nueva Barranquilla. En
operacion desde finales de 2023.

e Deteccion temprana, captura de SF6 y renovacion de equipos.

e Instalacidn de un sistema de riego automaético en la sede deportiva de la Subestacién Nueva Barranquilla

e Programa de movilidad sostenible a través del aplicativo APPIMOTION+

e (Crédito favorable para la adquisicion de vehiculos hibridos y eléctricos dirigido a los empleados de la
Organizacion.

e Individualizacién y gestion eficiente de los aires acondicionados en la sede administrativa.

ISA ENERGIA PERU

Gestidn de agua

e Adquisicién de reguladores de caudal en subestaciones.

e Conexion a la red publica de agua.

e Sistema de atrapanieblas.

e Implementacién de bafios secos.

e  EnISA ENERGIA PERU se realiza la captacién de agua de los sistemas de aire acondicionado en 11 subestaciones,
principalmente del Distrito de Transmision Norte (DTN) para uso en el riego de zonas verdes. El sistema de
captacion consta de mangueras, tuberias y un sitio para almacenamiento del agua captada. El costo aproximado
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del sistema de captacién es de $300 USD, incluyendo la tecnificacidn de este. En cada instalacién (subestacion) se
logran ahorrar cerca de $2.000 USD por afio ya que el consumo de agua de dichas zonas es muy elevado.

e En ISA ENERGIA PERU se realizé un piloto de atrapanieblas para la captacién de agua del aire atmosférico. El
proyecto no fue exitoso ya que la cantidad de agua captada era minima, a pesar de que se desarrollé en una zona
de alta humedad atmosférica. Cabe aclarar que el piloto fue llevado a cabo por los propios técnicos de las
subestaciones y no se contd con ingenieria especializada para el desarrollo del piloto. Existe una empresa en Peru
llamada Atrapa Nieblas, la cual se dedica a la implementacion profesional de estos sistemas y se estan analizando
opciones con ellos ya que quizds se podria garantizar una mayor captacion de agua.

e |os bafios secos corresponden a urinarios que no utilizan flujo de agua y tratan los desechos a través de
compostaje o incineracion

e Enla sede principal de ISA ENERGIA PERU La medida de urinarios secos se implementé en 20 urinarios y tuvo un
costo total de $10.000 USD. Asimismo, se ha implementado en las subestaciones de Chavarria y San Juan, con un
total de 15 urinarios secos adicionales.

e Se tiene un programa de mantenimiento del sistema de bombas de agua para identificar tempranamente las
posibles fugas de agua y tomar acciones inmediatas de subsanacién.

Gestidn de energia

e Implementacién de sistemas de medicion en servicios auxiliares.

e Adquisicion de equipos de alta eficiencia energética.

e  EnISA ENERGIA PERU se realizé el cambio de todos los sistemas de iluminacion a tecnologia LED, generando
una disminucién en el consumo de energia del 40% en los primeros 9 meses. El cambio se dio en sede
principal, subestaciones y zonas perimetrales. El costo de implementacion para un area entre 1.500 y 2.000
m2 es de $16.000 USD, incluyendo el estudio de eficiencia, iluminacidén y cambio de pantallas LED. Para el
caso de una subestacion, los costos de cambio de todo el sistema de iluminacidon son de cerca de $5.000
USD.

Gestién de Residuos

e Un biodigestor es un contenedor hermético que permite la descomposicion de la materia organica en
condiciones anaerdbicas y facilita la extraccion del gas resultante para su uso como energia. En los Distritos
de Transmisién de Energia (DTE) en ISA ENERGIA PERU, se lleva a cabo un proceso de cambio de pozos
sépticos por biodigestores, ello bajo el principio ambiental de que la cantidad de metano (CH4) emitido es
menor. Actualmente se han cambiado cerca del 50 % de los pozos sépticos instalados, obteniendo una
reduccion del 20 % en emisiones asociadas al tratamiento de aguas residuales. Cada cambio cuesta $24.000
USD, incluyendo la demolicion de la estructura actual, costos de disposicion final, modificacion de la licencia
ambiental y construccion del nuevo biodigestor.

e Convenios con ONG para reciclaje de RAEE, papel, cartdn y pldstico a nivel nacional.

e Programa de reciclaje con municipalidades locales.

e Arborizacién de subestaciones para mejora de calidad paisajistica.

e En ISA ENERGIA PERU se firmd un convenio para la gestién de los Residuos de Aparatos Eléctricos y
Electrénicos (RAEE), los cuales ingresan a la cadena de suministros de un proveedor y asi se evitan los costos
de disposicion final.

e En ISA ENERGIA PERU se firmé convenios con las municipalidades y ONG para la gestién de los residuos
organicos e inorganicos, garantizando asi que se aprovechen los residuos con potencial de ser reciclados.

Gestiodn integral del agua
ISA no es una compafifa con un uso intenso de agua y no usa el agua como una entrada para su proceso productivo.
Sin embargo, reconocemos la importancia de una gestion apropiada de este recurso natural, promoviendo programas
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en las sedes principales y las subestaciones para su uso responsable y eficiente y hemos evaluado distintas précticas

como:

Captacién de aguas lluvias: almacenamiento y aprovechamiento de aguas pluviales.
Generadores de agua atmosférica: proceso a través del cual se obtiene agua desde la humedad relativa del

ambiente

Bafios con sistemas de bajo o nulo consumo de agua
Griferias eficientes: grifos que se permiten y bloquean el flujo de agua por sensores hidromecanicos
Recoleccidn de agua de los sistemas de aire acondicionado
Sembradio de especies mediante riego por goteo.
Calibracion de medidores
Implementacién de humedales artificiales

Cambio de griferia
Los grifos inteligentes o eficientes son sistemas verticales que permiten o bloquean el flujo de agua mediante
el accionamiento de sensores hidromecanico.
En la sede principal de ISA ENERGIA PERU se dio el cambio de griferia en los lavamanos por un sistema mas
eficiente y se implementaron urinarios secos, disminuyendo asi su consumo de agua en cerca de un 48 %.
La medida de cambio de griferia se implementd en cerca de 20-25 unidades y tuvo un costo total de $4.200

USD.

RUTA DE IMPLEMENTACION DE ACCIONES

TIEMPO RUTA DE TRABAJO DE LAS -
FILIAL PROYECTO - PRESUPUESTO (PLAN DE SOCIALIZACION SEGUIMIENTO
IMPLEMENTADO PRACTICAS
. Programa del Sistema Se socializo através de  |Se hace el seguimiento en el
Implementacion de 2 meses . ) o
ISA REP B Integrado de Gestion de  |10.000 la semana de medio reporte mensual de indicadores
reductores de caudal implementado N ~ o
ISA REP ambiente y seguridad  |de ecoeficiencia.
Cambio de luminarias de N .
) ~ . - . |Se realizard el seguimiento a
forma integral en las Programa de cambio [AUn no se socializa, estd A
ISA REP - 1semana - 70.000 través de consumo mensual de
Subestaciones Mollendo y integral mediante POA en curso N -
o indicadores de ecoefici
Reparticion
Cambio integral de Programa de Renovacion N
P " i i Programa de mantenimiento
ISA REP tanques sépticos a lario de Sistemas de 100.000 No se socializo N
- . - anual de sistemas de efluentes
sistemas de biodigestores Tratamiento de Efluentes
;" " Se viene socializando
Implementacion de bafios -
Programa de cambio con los grupos de . N N
ISA REP secos en las SE 1semana , 20.000 N ~ Aun en implementacion
N integral mediante POA interés de las
Machupicchuy Moquegua N ~
subestaciones asociadas
Sistemas de recuperaciéon Programa del Sistema Se socializd através de  |Se realizard el seguimiento a
ISA REP de agua de aires 2 afios Integrado de Gestion de  |5.000 la semana de medio través de consumo mensual de
acondicionados ISA REP ambiente y seguridad indicadores de ecoeficiencia
. . Programa del Sistema Se socializd a través de
Pintura fotocatalitica en la . o, o
ISA REP -, . 3 afios Integrado de Gestién de  |10.000 la semana de medio No se hace seguimiento
subestacion Chavarria ) )
ISA REP ambiente y seguridad

Tabla 5 Ruta de implementacién de acciones ISA ENERGIA PERU
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ISA ENERGIA CHILE
Alianza Inia

Alianza ISA ENERGIA CHILE y INIA para resguardar material genético de especies nativas (Implementacién de Viveros):
La alianza con el Instituto de Investigaciones Agropecuarias INIA consiste principalmente en la produccion,
propagacion y mantencion de nueve especies nativas endémicas de las regiones de Valparaiso y Metropolitana, con
el objetivo de generar las plantas necesarias para las actividades de reforestacion y repoblamiento comprometidas
en nuestra Resolucion de Calificacion Ambiental.

Esta alianza ha permitido generar conocimiento en cuanto a la propagacion de especies nativas generando protocolos
de produccién que permiten transferir conocimiento y experiencias. Ademas, mediante esta alianza a partir del 2023
y 2024 se esta realizando un estudio de propagacion in vitro (micropropagacion) de especies arbéreas endémicas y
emblematicas de los bosques esclerdfilos, que consiste en extraer brotes de ejemplares vivos, biolégicamente activos,
para posteriormente realizar los cultivos en soluciones azucaradas y salinas para promover su crecimiento y
enraizamiento. El propésito principal es evaluar diferentes estrategias para el desarrollo de un sistema de propagacién
sostenible a partir de cultivo in vitro de especies nativas y endémicas que presentan problemas para su propagacion
principalmente debido a factores climaticos que dificultan su propagacion natural y producciéon de semillas, como lo
son las especies Roble de Santiago (N. Macrocarpa), Peumo (C. alba) y recientemente incorporada en este estudio, la
especie arbustiva de la zona norte Palo negro (H. fillifolium).

Ahora el paso siguiente a la propagacion in vitro, es llevar a campo las plantas desarrolladas a través de esta técnica
para evaluar su adaptacién, de acuerdo con las condiciones climaticas existentes en el lugar.

lluminacion

Recambio de Luminarias - parte 1y 2: El recambio de luminarias comenzé el 2022 con la sustitucion de todas las
luminarias existentes en la subestacion Nueva Cardones por tecnologia LED, durante el 2024 se continud con el
recambio de luminarias en las subestaciones Nueva Maitencillo y Nueva Pan de Azucar.

Para continuar trabajando en la reduccién de las emisiones por concepto de consumo de energia, hemos desarrollado
un caso de negocio para valorizar la implementacion e instalacion de medidores de consumo de energia de los
servicios auxiliares en las subestaciones, el cual se materializard durante el 2027.

Residuos

Reciclaje residuos en oficinas: se implementd un sistema de reciclaje en la oficina central para pldsticos, papeles y
cartones. Durante el 2023 se implementd el registro de los residuos reciclados en la oficina central de ITCH, en total
se reciclaron 650 kilos de plasticos, papeles y cartones. Ademds, se bajé el consumo de agua en botellas plasticas,
para lo cual se instalaron maquinas de filtracién de agua potable y se entregaron botellas individuales reutilizables a
cada trabajador.

Seguimos fomentando el reciclaje en la oficina central y se ha incorporado la segregacion de residuos organicos
durante el 2025. En el 2025 se reciclaron un total de 830 kg de residuos.

Gestidn inteligente del SF6
Se crea un plan de accién para el SF6 en ISA ENERGIA CHILE con las siguientes acciones:
e  Se compraron repuestos y equipos para atender fugas de gas SF6.
e Negociacion de un contrato de mantenimiento con el fabricante de las SSEE GIS. Actualmente se tiene un
contrato vigente con Siemens hasta el 2028.
e Segenerd un Plan de saneamiento para devolver las SSEE GIS a su condicién original. Actualmente, se ha
cumplido un 95% del plan.
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e Seactualizaron los documentos REM y creacion de un Plan de contingencia ante fugas de gas SF6
e (Capacitar a todo el personal de subestaciones en el uso del equipo de extracciéon y llenado de gas SF6.
e Continuar en la busqueda de los métodos alternativos para prevenir fugas de gas SF6.

ISA VIAS CHILE
Asfaltos Verdes

Este concepto engloba un conjunto de iniciativas que se realizan permanentemente en nuestras rutas, reparacion de
baches con asfalto reciclado, la reutilizaciéon de residuos asfalticos en el mejoramiento de caminos secundarios
aledafios a la ruta, la evaluacién de nuevas mezclas asfalticas que incluyen caucho, plastico y material asfaltico
recuperado, y por ultimo la reutilizacion de fresado de asfalto en el descalce de bermas. Estas iniciativas no solo
permiten reducir las emisiones asociadas al tratamiento de estos materiales como un residuo, sino que también
permiten evitar la compra de asfalto y otros materiales virgenes.

Valorizacion de residuos de plastico

Actualmente se tiene una alianza con POCK en nuestras rutas del sur, lo que permite generar nuevos plasticos a partir
de los recolectados de nuestra concesion.

Teletrabajo

Durante el afio 2025 se continua con la modalidad de teletrabajo, donde los colaboradores pueden asistir a los centros
de trabajo 3 dias a la semana y 2 trabajar de forma remota.

lluminacidn Fotovoltaica

Ruta del Maipo y Ruta del Loa cuentan con parte de su iluminacion abastecida de fuentes de energia renovable. Esto,
nos permite evitar emisiones tanto de alcance 2 como de alcance 1 al evitar el uso de grupos electrégenos. Para los
afios venideros se espera ampliar estos porcentajes y, que esta iniciativa sea complemento de otras de gestién o de
compra de energia limpia.

Telegestion

Ruta del Maipo actualmente tiene instalado 800 nodos para la gestion del alumbrado publico, iniciando el mes de
septiembre de 2025.

La telegestion del alumbrado publico es un sistema que permite controlar, supervisar y optimizar remotamente las
luminarias del alumbrado publico a lo largo de la ruta, mediante comunicaciones de redes inaldmbricas en cada
luminaria.

Cargadores Eléctricos para usuarios

Las dreas de servicio de Ruta del Maipo cuentan con cargadores eléctricos de vehiculos para nuestros usuarios. Los
cuales en 2025 han sido modificados para habilitar una serie de estaciones de carga con dispositivos ultrarrapidos de
600 kW de potencia en nuestra Ruta del Maipo.

Cliente Libre (Power Purchase Agreement)

Ruta del Maipo ha implementado una iniciativa estratégica para optimizar su consumo eléctrico, logrando que un
tercio de su energia provenga de un esquema de cliente libre. Mediante la firma de un Power Purchase Agreement
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(PPA), se asegura un suministro de energia competitivo y sostenible, reduciendo costos y avanzando hacia una
operacion mas eficiente y alineada con objetivos de sostenibilidad.

Reciclaje en Centros de Trabajo y Areas de Servicio

Las oficinas corporativas, de concesion y algunas areas de servicio cuentan con puntos de reciclaje para que los
colaboradores y usuarios puedan depositar de manera segregada residuos domiciliarios.

Paisajismo de bajo consumo hidrico (Enlaces RDM):
Reemplazo de especies vegetales de alto consumo hidrico por especies nativas adaptadas de la zona, permite la
disminucién de consumo de combustible por camiones aljibes como disminucién del consumo de agua.

RUTA COSTERA

Uso de madera plastica posconsumo

Este proyecto contempla el reemplazo de algunos elementos o infraestructura con el fin que sean fabricados con
madera plastica reciclada. En el 2024, se realizo el reemplazo de 3 paraderos de bus, 10 puntos Ecolégicos, 2 bancas
y se ha hecho la reposicién 2.150 metros lineales de cercado (716 postes). Se proyecta el reemplazo de diferentes
estructuras a medida que se deterioren.

Implementacién de asfalto sostenible:

En 2024 se inicid la instalacion de asfalto con plastico reciclado para el mantenimiento del corredor vial, esta iniciativa,
que cuenta con un alto componente de innovacion, se utilizaran cerca de 11 millones de bolsas plasticas recicladas,
lo que reducird en un 10% la huella de carbono en comparacion con el método tradicional. Seran 40 kilémetros de
calzada sencilla a lo largo de la via, en los que se utilizaran 675 toneladas de plastico de origen reciclado. El proyecto
que se desarrollard en su totalidad hasta 2027, cuenta con importantes aliados como Ecopetrol (produccién de
asfalto); Esenttia (reciclaje del plastico); MPI (comercializador del producto normalizado). Asi mismo la Universidad
del Norte, hard seguimiento al comportamiento del material a través de ensayos periddicos de la mezcla,
monitoreando el cumplimiento de indicadores.

Instalacién de Sistema Solar Foto Voltaico — SSFV:

Esta iniciativa se contempla empezar en 2025, con la instalacion de sistemas solar fotovoltaico en algunas sedes de
Ruta Costera, dentro de las que se encuentran los peajes de Galapa, Juan Mina, Puerto Colombia y Marahuaco; el
drea de servicio de la Unidad Funcional 6; Centro de Control de Operaciones de la Unidad Funcional 5y las areas de
bascula de la Unidad Funcional 5y Unidad Funcional 6. Con esta iniciativa, se proyecta una reduccion aproximada de
33 ton de CO2 por la disminucién de los consumos de energia en estas sedes.

Contadores Inteligentes:

En el 2025, se proyecta el reemplazo de contadores por inteligentes, con el fin de obtener informacién horaria de los
consumos permitiendo tomar acciones de eficiencia energética, a través de la analitica de datos y seguimiento a los
consumos. Con esta iniciativa, se proyecta una reduccion aproximada de 32 ton de CO2 por la disminucion de los
consumos de energia.

Sistemas de iluminacién solar:

A finales del afio 2023, se implementd un sistema de iluminacion que abarca un total de 9 kilémetros de la via
mediante energia solar en la Via Puerto Colombia — Barranquilla, lo cual complementa los de 5.4 kilémetros de
iluminacion solar del Viaducto el Gran Manglar en Cartagena implementada en el 2018. Esta iniciativa representa una
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reduccion del consumo de energia convencional y la disminuciéon de la huella de carbono asociada, logrando evitar
que anualmente se emitan 29 toneladas de CO2.

Con esta iniciativa, ademas de garantizar una iluminacién adecuada y segura a lo largo del corredor vial, contribuye al
cuidado del medio ambiente al utilizar una fuente de energia limpia y renovable.

Teletrabajo:

Desde febrero de 2022 implementamos la modalidad de teletrabajo con 33 trabajadores, con lo cual evitamos las
emisiones gases de efecto invernadero por la movilizacién del personal a nuestras instalaciones.

Ecoeficiencia:

Reduccion consumos de energia 2023 por el reemplazo de luminarias de sodio por LED. Esta medida fue
implementada en la infraestructura identificada como tunel de Crespo, en la cual se cambiaron 360 luminarias de
sodio por 192 luminarias LED, representando una disminucion de consumos en esta sede del 32%.

Educacion ambiental:

A través de programas pedagdgicos sobre el cuidado del medio ambiente y el cambio climatico. Con iniciativas como
Ruta Eco Art y actividades dirigidas a comunidades y nifios, buscamos involucrar y sensibilizar a las futuras
generaciones. En 2024, llevamos a cabo cinco campafias con comunidades sobre cambio climéatico y educacion
ambiental, asi como tres campafias "Dale via a la vida" para sensibilizar a los usuarios sobre el cuidado de la fauna.
También realizamos actividades pedagdgicas en dias ambientales globales, como el Dia de la Madre Tierra, y
desarrollamos la iniciativa Ruta Eco Art con estudiantes de comunidades vecinas para fomentar el cuidado del planeta.

Convenio con el Establecimiento Publico Ambiental de Cartagena:

Convenio especifico para ejecutar un proyecto de investigacion sobre la potencial captura y almacenamiento de CO2
en mangles sembrados por Ruta Costera en la Ciénaga de La Virgen, con el fin de obtener informacién que contribuya
a la conservacion de este ecosistema.

Movilidad sostenible:

Uso de la aplicacion Appimotion, que fomenta la movilidad sostenible. En 2024, evitamos 30,74 tCO2e gracias al
teletrabajo, la movilidad sostenible y ruta empresarial.

INTEIA

e Consolidacion del teletrabajo: Cerca del 90% del personal de inteia se encuentra en teletrabajo desde la
pandemia.

e Jornada hasta medio dia todos los viernes: A partir de febrero de 2024, el personal que no tenga compromiso
con los clientes, ni operaciones en tiempo real, trabajan de las 7:00 a.m. hasta la 1:00 p.m.

e Mantenimiento y consolidacion del sistema de gestidon ambiental definiendo programas para el uso
adecuado de los recursos, mantener la certificacion.

e Movilidad sostenible: Adherencia del personal fijo en el Centro de Experiencia en ISA a la ruta empresarial
de ISA, ruta empresarial operadores, donde se cuenta con un vehiculo hibrido, uso de la aplicacion
appimotion.

e Ecoeficiencia: Uso de energia inteligente en el Centro de Experiencia, los cuales funcionan con sensores de
movimiento.

e Disminucion de la cantidad de papel utilizado.
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e Adherencia al programa de Manifiesto Verde: Alianza por la economia circular.

INTERNEXA

e Compromiso con la Sostenibilidad: INTERNEXA cuenta con un plan de gestion ambiental implementado para
las labores de despliegue de fibra dptica, el cual esta siendo aplicado de manera articulada por todos los
contratistas y aliados que participan en nuestros proyectos de telecomunicaciones. A través de este plan, se
identifican los impactos ambientales significativos asociados a las actividades ejecutadas y se establecen
medidas efectivas para su prevencidn, mitigacidn, control y/o compensacién, asegurando asi una gestion
responsable y sostenible en el desarrollo de las operaciones.

e Avance en la consolidacién del sistema de gestion ambiental: INTERNEXA viene avanzando de manera
progresiva en la consolidacion de su sistema de gestidn ambiental, con especial énfasis en la identificacidon y
gestion de los aspectos e impactos ambientales asociados a su quehacer misional. Este proceso ha tenido un
foco particular en los proyectos de expansion de fibra dptica, permitiendo fortalecer la implementacion de
medidas de prevencién, mitigacion y control, en articulacion con contratistas y aliados estratégicos, y
consolidando una gestion ambiental mds robusta y alineada con los retos operativos de la compafiia.

e Reduccidon de impactos ambientales y cumplimiento normativo: En el marco de los lineamientos y politicas
ambientales, INTERNEXA viene implementando acciones orientadas a la minimizacion de impactos
ambientales derivados de sus operaciones. Como parte de este proceso, se ha adelantado la sustitucion
progresiva de extintores tradicionales de polvo quimico por extintores de CO,, una alternativa mas limpia
que reduce la generacidn de residuos contaminantes y evita afectaciones a equipos e infraestructura. Esta
transicion contribuye al fortalecimiento de la gestién ambiental de la compafiia y al cumplimiento de la
normatividad ambiental colombiana aplicable.

e Soluciones energéticas sostenibles con impacto social: INTERNEXA viene promoviendo la implementacién de
alternativas de energia sostenible, como la instalacion de sistemas solares fotovoltaicos en comunidades
donde se han desplegado soluciones de conectividad a internet. Estas acciones no solo contribuyen a la
reduccion de la huella ambiental y a la optimizacion del uso de recursos energéticos, sino que también
fortalecen el impacto social de los proyectos, al mejorar las condiciones de acceso a servicios basicos,
fomentar el desarrollo local y garantizar la sostenibilidad operativa de las soluciones tecnoldgicas en
territorios con acceso limitado a fuentes de energia convencionales.

e Voluntariado con impacto ambiental y social: INTERNEXA viene implementando iniciativas de voluntariado
corporativo orientadas a generar impactos positivos en las comunidades donde se desarrollan los proyectos
de expansion de fibra dptica. A través de estas actividades, se promueve la participacion de colaboradores,
contratistas y aliados en acciones que contribuyen a la proteccién del entorno, el fortalecimiento del tejido
social y la apropiacion de practicas sostenibles, consolidando asi un enfoque integral de responsabilidad
ambiental y social en las zonas de intervencion.

e  Estrategias de trabajo sostenible y bienestar laboral: INTERNEXA da continuidad a la implementacién de
estrategias como el teletrabajo y la jornada laboral flexible, las cuales han demostrado generar beneficios
significativos tanto a nivel ambiental como social. Por un lado, el trabajo remoto ha permitido reducir la
generacion de residuos, optimizar el uso de recursos y disminuir el consumo energético asociado a las labores
administrativas en sede. Por otro lado, la jornada flexible, que contempla horarios reducidos los viernes cada
quince dias, contribuye a la disminucién en el uso de medios de transporte convencionales, reduciendo asf
la huella de carbono. De manera complementaria, estas iniciativas fortalecen el bienestar de los
colaboradores al propiciar un mayor equilibrio entre la vida laboral y personal, generando un impacto social
positivo en las dindmicas familiares y alineandose con el programa de Empresa Familiarmente Responsable.
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3.4 Neutralizacién de emisiones Alcance 2 2025

Emisiones Alcance 2 neutralizadas a través de certificados I-REC:

Cantidad de Nudmero inicial de Nimero final de
Empresa Afio Planta produccién certificados Identificacién de Identificacién de
(MWh) Certificados Certificados
1SA ENERGIA COLOMBIA 2025 CARACOLI 1.792.000 ECOGOX-RED-43908
CARACOLI 1.792.000 ECOGOX-CL-15922
ISA VIAS CHILE 0000-0224-3677- 0000-0224-3678-
2025 MALLECO NORTE 12.671 3447.000000 6117.999999
0000-0224-3660- 0000-0224-3660-
ISA ENERGIA CHILE 2025 MALLECO SUR 1119 5009.000000 6727.999999
0000-0225-5593- 0000-0225-5593-
GR POWER CHILE SPA 445 7206.674910 7651.674909
ISA ENERGIA BRASIL 0000-0226-3317- 0000-0226-3321-
2025 UHE BELO MONTE 41.277 5121.800000 6398.799999

Tabla 6. Certificados I-REC adquiridos para neutralizacion de Alcance 2. Fuente: Elaboracién propia.

Los certificados de energia renovable adquiridos por ISA ENERGIA COLOMBIA son utilizados para la neutralizacién de
las emisiones alcance 2 de las empresas que comparten sede en el sitio Sede Balsos, esto incluye la totalidad del
Alcance 2 de ISA, ISA ENERGIA COLOMBIA, INTEIA e INTERNEXA.

3.5 Lineamiento de compensacion de emisiones ISA y sus empresas.

El plan definido evidencia el compromiso de los directivos y de la organizacion en general para mantener una operacion
baja en emisiones de carbono, con el propdsito de reducir la vulnerabilidad de la infraestructura de la empresa a la
variabilidad climatica, ademds, de realizar una contribucion positiva mediante el programa Conexidn Jaguar en la
mitigacion de los efectos del cambio climatico, y en la consecucién de las metas de los paises donde ISA tiene presencia,
pactadas en los acuerdos internacionales.

ISA y sus empresas obtuvieron la certificacién de Carbono Neutralidad con una vigencia de tres afios en el 2023 con
seguimiento anual para garantizar su cumplimiento continuo de los estandares, y practicas sostenibles, asegurando asi la
consistencia y mejora continua en la gestion de emisiones de GEIl. El afio base de las emisiones 2022, en el cual las
emisiones de GEI se encuentran validadas y verificadas por una entidad independiente acreditada (ver Informe de Gases
Efecto Invernadero de ISA y sus Empresas 2023). Estas fueron compensadas en su totalidad durante 2023 y 2024 para
alcance |y II; para los afios siguientes hasta 2030, se proyecta compensar las emisiones residuales de aquellas toneladas
de CO2e que no han sido reducidas o evitadas a través de las acciones de mejoramiento del desempefio en ecoeficiencia
y economia circular en la fase de operacién y mantenimiento.

1. Medicion y establecimiento de linea Base
2. Aplicaciéon de medidas para reducir o evitar emisiones
3. Compensacién de emisiones

La compensacion del inventario GEl para el proceso de Carbono Neutralidad se hara de la siguiente manera:

e Las emisiones que se reportan a ISA y son verificadas por una tercera parte acreditada, y del inventario GEI
verificado, seran las emisiones a compensar en el Alcance 1y 2.
e Secompensard, alcance 1, 2 que medimos en la herramienta corporativa de Inventario GEI.
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e En el alcance 2 se incluye el 100% de las emisiones generadas por el total del consumo de energia, esto
incluye consumo facturado, consumo no facturado, trafo, distribuidora, servicios auxiliares, etc.

e Encuanto al alcance 3, cada empresa realiza la compensacion del 10% del valor de este alcance en el afio.

e Las compaififas de transmision de energia compensaran el 10% del alcance 3 excluyendo las emisiones de las
pérdidas de transmision.

Caracteristicas de los créditos de carbono para la compensacion.

El proceso de revision técnica y de cumplimiento deberd ser realizado por la empresa que va a adquirir los créditos
de carbono.

Para Alcance 2 la compensacién puede hacerse con Certificados de Energia Renovable -I-REC.

e  Estar en la categoria AFOLU (Agricultura, Silvicultura y Otros Usos del Suelo)

e  Proyectos certificados con estandar internacional avalados por ICROA12 (VCS13 y CCBS14, Gold
Standard, etc)

e Proyectos con co-beneficios certificados CCBS, Gold Standard, entre otros

e Proyectos que fueron verificados los créditos de carbono y los co-beneficios, a través de un proceso
de auditoria con tercero independiente. Ademas, los créditos REDD+ deben haber sido emitidos
correctamente, también a través de un organismo independiente acreditado.

e Vintage de los créditos maximo 5 afios

e Cumplir con los requisitos formales de idoneidad y cumplimiento exigidos por nuestra normativa internay la
legislacion vigente.

e Los proyectos desarrollados en comunidades (indigenas, extractivistas, agricultores familiares, entre otros)
deben respetar las leyes especificas que se relacionan con cada una.

e Se debe documentar todo el proceso y respetar los derechos de autonomia, consulta y estandares
especificos, asi como las formas y espacios donde las comunidades deliberan sobre sus propias practicas y
etapas de trabajo.

e lainformacion del proyecto debe ser plblica y estar en la pagina oficial del estdndar

e En caso de no encontrar créditos de la categoria AFOLU y luego de demostrar la inexistencia de créditos
disponibles para la compensacién. Podrdn ser usados créditos NO AFOLU, tales como:

o Carbon capture utilization and storage

Carbon dioxide removal technologies

Early retirement of coal-fired power plants

Grid energy storage optimization

Hydrogen and e-fuels

Enhanced weathering

o Cementindustry decarbonization

Para mads informacion sobre los procesos de compensacién de ISA y sus empresas, ver el certificado de carbono

neutralidad de ISA y sus empresas y sus respectivas declaraciones de carbono neutralidad.

O O O O O

4. MEDICION DEL DESEMPENO DE META NET ZERO ISA Y SUS EMPRESAS

4.1 Seguimiento Trimestral
Trimestralmente se hard seguimiento de la meta de emisiones maximas para cada una de las empresas y su
cumplimiento trimestral se medird comparando las emisiones generadas en el trimestre por la empresa frente a las
emisiones esperadas en cada uno de los trimestres respectivos; la meta de emisiones maximas descrita se divide en
4 partes iguales y este es el valor que se compara frente al valor medido por las empresas en el trimestre.
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C.E.NZ(%) = 100% + [1 — [E.trimestre real 1,(tC02e)/E.trimestre pe..,(tCO2e)]

e C.E.NZ(%) = Cumplimiento de emisiones maximas Net Zero
e E.Trimestrereal r,(tCO2e) = Emisiones reales del trimestre evaluado en tCO2e
e E.Trimestre p..,(tC02e) = Emisiones maximas de la meta del trimestre evaluado en tCO2e

Para el seguimiento trimestral de la meta las empresas deben tener en cuenta:

e las empresas deben hacer seguimiento trimestral del cumplimiento de las metas en sus equipos de trabajo
internos de sostenibilidad y de operaciones. Adicionalmente, se debe validar con los responsables del
gobierno del indicador en ISA la forma de calculo y seguimiento en las fechas establecidas, (Direccion de
Operaciones Corporativas, VPTE) en los seguimientos trimestrales de los comités de Costo, Riesgo y
Desempefio.

e lasempresas deben entregar los soportes del calculo de cumplimiento y seguimiento de las metas.

e Debido a que algunas empresas no logran obtener en el primer trimestre la informacion real del tercer mes
para las fechas establecidas, se aceptard entregas de la informacidn asi:

i.  Primer seguimiento (abril): datos reales de enero y febrero; datos de marzo con un promedio lineal que
se realice con los consumos de enero y febrero del mismo afio.

ii. Segundo seguimiento (julio): datos reales de marzo y abril; datos de mayo con un promedio lineal que
se realice con los consumos de marzo y abril del mismo afio.

iii. Tercer seguimiento (octubre): datos reales de junio y julio; datos de agosto con un promedio lineal que
se realice con los consumos de junio y julio del mismo afio.

iv. Cuarto seguimiento (enero): datos reales de todo el afio.

Las normalizaciones (depuraciones) se deben solicitar por cada empresa oficialmente via correo electronico al area
de estrategia de cada empresa, la cual reporta al drea de estrategia de ISA y estrategia de ISA con Sostenibilidad y
Operacion da respuesta con la aprobacion o no de la depuracion

4.2 Seguimiento Anual

Para el seguimiento al final del 2026 en el TBG de ISA y sus empresas dependera del lineamiento que aplique segun
el desempefio histérico de emisiones de la empresa.

1. Cumplimiento de la senda neto cero
Para el seguimiento anual de la meta las empresas deben tener en cuenta:

e lasempresas deben entregar los soportes del calculo de cumplimiento y seguimiento de las metas.
e las cifras deben ser reales, sin promedios ponderados, ni aproximaciones, el real de lo consumido y fugado
por variable en el afio.
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Las normalizaciones (depuraciones) se deben solicitar por cada empresa oficialmente via correo electrénico al area
de estrategia de cada empresa, la cual reporta al drea de estrategia de ISA y estrategia de ISA con Sostenibilidad y
Operacion da respuesta con la aprobacion o no de la depuracionl.

Una vez se tenga el reporte del desempefio anual en emisiones de cada una de las empresas debera calcularse el
porcentaje de cumplimiento con respecto a la senda Net Zero de la siguiente manera

Y2028 emisiones de la senda Net Zero

% de cump limi ento = 026 — —
Y5055 desempefio real en emisiones

El sentido del indicador es positivo, entre menor sea la sumatoria del desempefio real en emisiones de la empresa

entre el 2022 y el 2026, mayor sera el porcentaje de cumplimiento.

El dato consolidado del desempefio real de emisiones se obtendrd de los datos consolidados de 2022-2026 del archivo
de Metas 2026 y el dato consolidado 2026 se obtendra del archivo de seguimiento trimestral en el trimestre 4 del
2026.

5. INVERSION EN REDUCCION DE EMISIONES

Anualmente desde la Direccion Corporativa de Sostenibilidad de ISA se entregan lineamientos presupuestales para el
siguiente afio, en los cuales se incluyen recursos recurrentes para la implementacién de acciones de ecoeficiencia que
permita el logro de las metas. Cada empresa revisa y acuerda el presupuesto del siguiente afio con sus areas
financieras y establece sus planes de inversion.

1.1 Inversion ambiental en operacién y mantenimiento 2025

EMPRESA INICIATIVA INVERSION (COPS)
ISA ENERGIA o
BOLIVIA . Gasto en luminaria LED: 78,862.70 Bs. $45.110.253,03

e Inversion ambiental tanto obligatoria como voluntaria: RS
ISA ENERGIA 4.222.179,00

BRASIL e  Sistema de gestion ambiental R$4.134.285,49
. Gastos en residuos: RS 104.195,90

RS 4.460.660,83

. Ecoeficiencia $ 931.668.343,88
e Gestion Integral de cambio climatico
$62.430.152,00

‘SC/-C\)ESIE/\RSIAA . Biodiversidad $ 6.576.141.482,13 $12.261.373.551,18
. Conexidn Jaguar $ 25.613.319,41
e  Estudiosy licencias $ 2.955.288.912,30
e  Monitoreos $ 1.710.231.341,46
ISA CORPORATIVO . OTROS GASTOS $ 1.721.997.680,55 $1.721.997.680,55
ISA VIAS CHILE e Inversion ambiental tanto obligatoria como voluntaria. R: CLP $625.979.380

$625.979.380

! Revisar procedimiento para solicitud de normalizaciones de indicadores de la Vicepresidencia de Estrategia
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e Inversion ambiental que incluye el control de biodiversidad
ISA ENERGIA USD$489.648

PERU e  proyectos de ecoeficiencia USD$474.289,
e compromisos ambientales USD$66.167

$4.008.299.480,64

e  Proyecto de innovacidn Recuperacion de SF6 ($287.838.761,14 COP) $311.128.472,48

TRANSELCA
e Laboratorio piloto para soluciones energéticas ($23.289.711,34 COP)

RUTA COSTERA . Cémblo \.umlhana.? LED: 1.000.000.000 $ 4.500.000.000
e  Sistema iluminacién solar UF 4: 3.500.000.000

e Gasto en compensacion y gestion ambiental 2025 ($ 9.250.000
INTERNEXA COP) L X . . L . $ 15.778.000
e Actualizacion matriz legal ambiental y diagndstico ambiental de

la compafiia ($ 6.528.000)

Tabla 7. Inversion ambiental filiales. Fuente: Elaboracién propia.

6. DOCUMENTOS RELACIONADOS
1. Reporte Integrado de Gestidén 2025.
2. Manual de indicadores Célculo y verificacion del cumplimiento de la senda Net Zero de ISA 'y sus empresas 2026.
3. Declaracion Carbono Neutralidad 2025

4. Informe del Inventario GEl verificado por ICONTEC 2025.
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