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CONEXIONES QUE INSPIRAN



Presencia estratégica:

Escogencias de negocio y
geografia

\./




Transicidon energética

4%

. Otros

10%

Biomasa

s1%ill

Eléctricidad‘ :

20%
Electricidad

66%

Fosil

8.000GW 4,2X ' 34.000 GW
35% Renavab ] Capacidad instalada 82% Renovable

< \ :
(SQMJJ/JQIIEf 9 X 200 Millones
ﬁ Km de circuito e Km de circuito ﬁ
. - Redes eléctricas
L 6 Millones de transmision ) 15 Millones de transmisién J




Energia que da vida a
la transicion

& Transmision @ Soluciones energéticas Vias ® Telecomunicaciones

Crecimiento Desarrollo y Escalamiento Habilitador Desinversion

Rol en el portafolio

® Energia eléctrica

ﬁ Transmision

| USD 19-22 bn

USD 28-33
N

67%

1

|
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Inversion :
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Inversiones a 2040
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Energia que da vida a
la transicion

® Transmision @ Soluciones energéticas Vias ® Telecomunicaciones

Crecimiento Desarrollo y Escalamiento Habilitador Desinversion

Rol en el portafolio

® Energia eléctrica

USD 28-33
N

67%

* Vias e o o e e : B  Transmisién
| UsD 2,9-3,5 bn | USD 19-22 bn
i
‘ Soluciones energéticas —————I :
Inversion

| USD 6,5-7,6 bn CYR I
|

|

|

Inversiones a 2040



g 2 Energia
O Vida
Transicion

3 dimensiones que giran
En torno a una estrategia:

Energia que da V|da :
ala transmon




Rentable
y eficiente

Confiable
segura y resiliente



2 Energia
o Vida
Transicion

® Cumplir el 100% de los niveles de
servicio con infraestructura
resiliente, flexible y segura,
previniendo la materializacion de
riesgos criticos

® Asegurar el desarrollo de
capacidades distintivas y la
adecuacion organizacional

® Proteger la vida y el bienestar
de las personas mediante
cultura y practicas seguras

® Movilizar la transformacion de la
cadena de suministro para agilizar
el crecimiento y la eficiencia

Confiable
segura y resiliente



- 24() Energia s :
Vida < e
‘/SA/- ( O Transicién L it

® Duplicar el retorno a la sociedad de
la inversidn social

® Contribuir positivamente a la
naturaleza y lograr la senda Net
Zero?

® Desarrollar 8 GW de infraestructura
de almacenamiento y nuevas
soluciones de energia

® Multiplicar por 1,5x la capacidad de Ia
infraestructura de transmision del 2024
(~65.000 GW-km de circuito)

I (1) Linea base 2022; la meta corresponde al alcance 1y 2, excluye pérdidas técnicas.



2 Energia
o Vida
‘ Transicion

1) EBITDA IFRS; cifras en COP corrientes; equivale a USD 2,8 billones en USD constantes del 2024. 3) USD corrientes; incluye CapEx comprometido
a cierre de dic/24 + CapEx de nuevos negocios.

® Multiplicar por mas de 2x el
EBITDA del 2024 (~ COP 20
billones?)

® Invertir rentablemente USD 28 -33
billones en infraestructura que
impulse la descarbonizacion?

® Alcanzar un retorno de 2x
sobre la inversion en
innovacion, digitalizaciony
tecnologia



Rentable
y eficiente

Confiable
segura y resiliente



2 Energia
O Vida
Transicion

o /.

Energia que da “.vida a la transicion




‘un ano de crecimiento sostenido,
fortaleciendo la infraestructura regional, lanzando la
5

Estraf’égra ISA2040 y reafirmando el liderazgo en
|]a transicion energética en Latinoamérica.
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de |la definicidn a la transicion

+ 5000

Empleados

+6

Paises

Empresas

planes de
hegocio

formalizados

100%

Grupos de interés
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de la definicidn a la transicion

+ 5000

Empleados

+6

Paises

Empresas

planes de
hegocio

formalizados

100%

Grupos de interés
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Colombia
= 64%

Puesto 1

R Brasil
72% 6 11%

Buksto.1 Puesto 3

Bolivia
3
* Chile 4%
13A’ Puesto 3
Puesto 2

@ Energia eléctrica

En operacion

50.564 km

de circuito

Equivalente a darle 1,2 vueltas al
planeta tierra

En construccion

7.573 km

de circuito

racion




dp

v 4

Panama
Primera APP

‘ Colombia
2%

Vias

811 km

de autopista en operacion

D:D@J Equivalente a la distancia de Bogota
a Santa Marta en linea recta

296 km

de autopistas en construccion

129 Millones

Vehiculos en transito



»®»  Confiable, segura y resiliente

@ Telecomunicaciones

Mas de 160

localidades conectadas

32.000 km

de fibra optica en operacion

@ Equivalente a aproximadamente el 80% de
—= la circunferencia de la Tierra




Inversiones

Capacidad de ejecucion Nuevos proyectos por:

®
USD 283 Millones
+0% >

Proyectos en operacion:

- ® USD 664 Millones
® §%
-

USD 15 Millones

Proyectos en operacion:

Confiable, segura y resiliente M/Ct/‘
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Confiable, segura y resiliente

Proyecto Riacho Grande

6 Mayor confiabilidad

de la red del pais

+212 Millones

; De personas beneficiadas.

o A
s L

= 44,6 km

Linea de transmision subterranea mas
larga de Brasil.




Confiable, segura y resiliente



@ Confiable, segura y resiliente ' - (Lyo—

.eJ;i

Linea de transmision
. ) ]

voltios

: :235 'I‘ L ."o .
; I 9 0 0 metros

sobre el nivel del mar




@ | Confiable, segura y resiliente

Mas foco, mas impacto
® (3o~

ENERGIA

T T
R

Transmision




Confiable, segura y resiliente

ﬁ Transmision

e 14.293 KM

e 414 Municipios

e 144 Subestaciones

ENERGIA



| Confiable, segura y resiliente @ z/s/a/

ENERGIA

% Transmision

e 14.293 KM

e 414 Municipios

e 144 Subestaciones




~®~1  Confiable, segura y resiliente (3o~

Que la energia no falte, incluso cuando algo en el sistema eléctrico falla

CONFIABILIDAD

© Seguridad: responde ante fallas

s Suficiencia: tiene el respaldo necesario

& La transmision,
habilitador de una transicidn £y Flexibilidad: se adapta a cambios
energeética sostenible

%6 Resiliencia: resiste y se recupera

== Robustez: funciona bien en el largo plazo



Apagon

en Chile:{)
cerca del 99% del

pais se quedo sin luz f

PRIMICIAS




Apagon
en Chi

L ks kd 'The Telegraph' apunta a que el apagén de Espaiia se debié a un
pais se UL} "experimento del Gobierno" con las renovables

dCUvosS

Contenido para ti

1rma que el
s de abril se

‘The Telegraph' alriuye el apagén
en Espafia a un "experimento del
Goblerno” con energias renovables




@ Confiable, segura y resiliente

cerca del
paisseq

#® La transmision,

habilitador de una transicion energética sostenible

'The Telegraph' apunta a que el apagén de Espaiia se debié a un
"experimento del Gobierno" con las renovables

M et -

UNA CAIDA ELECTRICA MASIVA AFECTA A TODA LA PENINSULA IBERICA

El gran apagon

El reto: infraestructura confiable,
sostenible, accesible y asequible

¢Como nos estamos preparando?

@ Resiliencia sistémica: capacidad del sistema para
reponerse como-un todo
Preparacion sistémica para la entrada de energias
renovables

Nuevas tecnologias para mantener la robustez del
sistema

@ Disenar la arquitectura normativa, regulatoria e
institucional

@ Articulacién sectorial y planeacién del sistema



Confiable, segura y resiliente
#® La transmision,

habilitador de una transicion energética sostenible

— El reto: infraestructura confiable,

'The Telegraph' apunta a que el apagén de Espaia se debié a un 1 1 1
"experimento del Gobierno" con las renovables SOSte ni b I e, accesl b I e y d Seq ul b I e

¢Como nos estamos preparando?

@ Resiliencia sistémica: capacidad del sistema para
reponerse como-un todo
Preparacion sistémica para la entrada de energias
_renovables

'@ Nuevas tecnologias para mantener la robustez del
sistema

@ Disenar la arquitectura normativa, regulatoria e
institucional

e @ Articulacién sectorial y planeacién del sistema



Sistema de gestion de seguridad y Salud en el Trabajo (SST)




@ Confiable, segura y resiliente

Talento y capacidades
futuras

| Organizacién que moviliza-el-desarrollo

W

Escuelas Escuelas
Empleados que técnicas transversales
realizaron experiencias
CAMPUS ISA 267.198 158.605
Horas de formacion Horas de formacion

Total inversion

1
f—
1




@ Confiable, segura y resiliente W

Reconocimientos

Great
Place
To

Work.

S&P Global

Interconexion Eléctrica S.A.E.S.P.
Fleehoe Liliss

Top 10%

Corporate Sustainability
Assessment (CSA) 2025 Score

857100 Bttt s s ey snaioen e

El Anuario de Sostenibilidad 2026 de
entre los mejores lugares de revelacion de informacion, S&P Global

para trabajar. transparencia y relacionamiento con ,
P clayrelac en la categoria de Entre el de las empresas con
Inversionistas.

relacionamiento con
inversionistas.






@ Limpia y justa

Nuestra gestion muestra una reduccion sostenida en las

[ Emisiones generadas (alcance 1y 2)

45.000

M eta d e 40.000

Emisiones Net Zero

30.000

en 2025 con cumplimiento del
25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

H2022 m2023 2024

Toneladas de CO,



@ Limpia y justa

(:Eﬁ] icontec

O

Carbono
Neutro

Certificado ™ TTTOTTCCTIITTIT O TCO S mm m s = =

® Energia

Gestion eficiente, segura e innovadora
del SF¢, logrando un desempeio
0,128% por debajo de la meta
establecida para 2025.

Vias

Asfalto modificado

de los 40 km de calzada que se ejecutaran
a 2027, en los que se utilizaran 675
toneladas de plastico de origen reciclado.

LS

Y
2o

10km ejecutados,
equivalen a

bolsas plasticas



@ Limpia y justa
duccién de
ervencion de coberturas vegetales
r optimizacion en el disefo y la
strucciéon en Colombia
i CONEXION | 2
| JAGUAR | ¥ G—
: Acciones de conservacion y
---------------- restauracion
Gestion de biodiversidad en .
5 +321mil
5 " 309 --------------------------- Hectareas
V4 rnﬂ .
Hectareas t@j Equivale a
Que equivalen a : , \ 4 aeropuertos de

Medellin

canchas de futbol
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CONEXION
DESARROLLO

la educacion




Limpia y justa
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@ Limpia y justa / 4. | CONEXION
/N N < : DESARROLLO

- > < : : —

U3

Infraestructura



Limpia y justa CONEXION W

DESARROLLO

Retorno a la sociedad con

En inversion social Beneficiarios
@ Wi

ORp-R©

Puestos de trabajo local







En el 2025

Nuestra
accion
consolidd un

gue marco un
nuevo estandar de valor.




Rentable y eficiente Reafi rm a n d O (3o~
nuestra solidez en el mercado

(Cifras en pesos)

Con un precio maximo de
> $26.300



Alcanzando un
incremento del

@ 48%



o0 maximo de

v $26 300




Dividendos pagados:

$1.265 *

por accion



Retornando a los accionistas

< un55%



El 26 de enero de 2026, la accion alcanzo su
precio maximo en la historia de la compaiia al
llegar a los

$32.880 @®




Rentable y eficiente

9 Precio Volumen diario: Accion ISA

02 Enero 2025 — 27 Febrero 2026

(Cifras en pesos)

$32.880

02/01/25 02/02/25 02/03/25 02/04/25 02/05/25 02/06/25 02/07/25 02/08/25 02/09/25 02/10/25 02/11/25 02/12/25 02/01/26 02/02/26

B Volumen —Precio 2025 —Precio 2026




Rentable y eficiente

Ingresos operacionales

Resultados financieros consolidados

(Cifras en miles de millones de pesos)

$16.034
$15.829

+1%

Dic.2024 Dic.2025



Rentable y eficiente .
Ingresos operacionales
Resultados financieros consolidados

(Cifras en miles de millones de pesos)

s 1 6 . 034 Tel:;:omunicaciones
$15.829 ‘ 3%

+1%
— @ O
Vias Energi:;
15% 82%
Dic.2024 Dic.2025
A s | V5929

Eventos extraordinarios

I (1) Eventos extraordinarios en 2024: (+) RTP: Revision tarifaria periddica en Brasil. (2) Eventos extraordinarios en 2025: (-) RBSE: Red basica del sistema existente en Brasil



Ingresos operacionales

Resultados financieros consolidados

(Cifras en miles de millones de pesos)

$16.034 $16.626

$15.829 . 'I'3e|;e/coomunicaciones S 14.958
=, @ O) +11%
Vias Energia
15% 82%
Dic.2024 Dic.2025
Dic.2024 Dic.2025

A s871%Y $592%

Eventos extraordinarios

I (1) Eventos extraordinarios en 2024: (+) RTP: Revision tarifaria periddica en Brasil. (2) Eventos extraordinarios en 2025: (-) RBSE: Red basica del sistema existente en Brasil

Rentable y eficiente (30—



Rentable y eficiente

Utilidad neta

Resultados financieros consolidados

(Cifras en miles de millones de pesos)

$2.808

e

Dic.2024 Dic.2025

$2.420

A s186" | v $344? |

Eventos extraordinarios

(1) Eventos extraordinarios en 2024: (+) RTP: Revision tarifaria periddica en Brasil, (+) mantenimientos mayores en Peru y (-) provision Air-e.
(2) Eventos extraordinarios en 2025: (-) RBSE: Red basica del sistema existente en Brasil y (-) provisién Air-e.



Rentable y eficiente

Utilidad neta

Resultados financieros consolidados
(Cifras en miles de millones de pesos)
Sin eventos extraordinarios

$2.808

$2.420 $2.764
. $2.622
-14%
— >

Dic.2024 Dic.2025

Dic.2024 Dic.2025

18% 17%

A s186" $344%

Eventos extraordinarios

Crecimiento promedio
2021 - 2025

(1) Eventos extraordinarios en 2024: (+) RTP: Revision tarifaria periddica en Brasil, (+) mantenimientos mayores en Perl y (-) provision Air-e.
(2) Eventos extraordinarios en 2025: (-) RBSE: Red bdsica del sistema existente en Brasil y (-) provision Air-e.



g‘ ) Rentable y eficiente (3o~

Detras de cada numero,
una estrategia:

asi se distribuye y crece el valor de
activos de ISA en la region.




Rentable y eficiente

Colombia
= 21%

Fitch AAA ISA

Situacion financiera

Otros paises(!

S COP Billones 1%
Energia @ Vias Telecomunicaciones
82% 17% 1%

Peru
p ~ ™ 13%

Patrimonio Fitch BBB
’ $17,8

ISA Energia Peru
Pasivos | 2024:$17,8 |
$76,1 $47.8

COP Billones

. /
| 2024:$48,7 | 4 \

Interés minoritario
Activos ° $10,5 B ot

[ 2024:510,4 } Fitch AA+
ISA Energia Chile

6 Brasil
44%
Fitch AAA
ISA Energia Brasil

| 2024:877,0

. " AN v

ka solidez financiera de nuestras compafiias es reconocida por las calificadoras de riesgo
mas prestigjosas del mundo.

3 o ®
I (1) Otros paises: Bolivia, Panama, Bermudas y EEUU.



El 2025 fue un ano de resultados eficientes, rentables y
solidos

e Eficiencia operativa y fortaleza del

54% 55% .
negocio
46%
) . e Solidez financiera de la compania, con un sano
’ 0, . V4
N 14% - endeudamiento dentro de los parametros de
3,7x ' 10% U empresas con grado de inversion

\__ W, U ¢ Uso rentable del capital de los accionistas
Margen . Ret bre el Ret total al
EBITDA Endeudamiento™ ‘patrimonio® accionista®

¢ Generacion de valor a los accionistas, por
encima de empresas comparables

S ResultadosISA C) Resultados de empresas comparables®)

(1) Endeudamiento: Deuda Bruta /EBITDA. (2) Limite sugerido calificadoras para empresas grado de inversion. (3) Retorno sobre el patrimonio: Utilidad neta / Patrimonio promedio ultimos 12 meses.
(4) Retorno total al accionista: (Precio cierre accién 2025 - Precio cierre accién 2024 +Dividendo pagado )/ Precio cierre accion 2024. (5) Mediana de empresas comparables en el sector a nivel mundial.

Rentable y eficiente Lyo——



En ISA construimos futuro







Gracias por creer en ISA y acompanarnos siempre.

La confianza de nuestros accionistas ha sido el fundamento para avanzar
con disciplina, ejecutar con excelencia y asumir nuevos desafios.
Seguiremos honrando ese respaldo con gestion responsable, crecimiento
sostenible y un compromiso firme con el desarrollo de los territorios
donde operamos.

Cada ACCION de ISA esta conectada con la VIDA.
Gracias por su confianza.
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