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Un ano de resultados sélidos y decisiones
que fortalecen el futuro

Presentamos con satisfaccion los resultados de 2025, un ano
marcado por un solido desempeno operacional y financiero, que
permite consolidar a ISA como uno de los referentes de la transi-
cion energética en la region. Fue un periodo de crecimiento sos-
tenido, altos estandares técnicos y decisiones estratégicas que
fortalecieron nuestras capacidades y sentaron bases firmes para
afrontar con confianza los desafios de los proximos anos.

Creacion de valor para los
accionistas y confianza del mercado

Los resultados alcanzados se reflejaron en el com-
portamiento de la accion de ISA, que en 2025 se
destaco dentro del indice MSCI Colcap como una
de las de mayor valorizacion, con un incremento
cercano al 50 %. La acdon alcanzé un maximo
de $26.300, niveles que no se registraban desde
2021. Al considerar los dividendos pagados por
$1.265 por accion —el dividendo ordinario mas
alto en la historia de la compania—, el retorno to-
tal para los accionistas ascendio al 55 %.

Al cierre de esta carta, el 26 de enero de 2026,
la accion alcanzoé su precio maximo en la histo-
ria de la compania al llegar a los $32.880.

Solidez financiera y ejecucion
de excelencia

ISA reafirmo su solidez manteniendo indicado-
res alineados con los estandares de las agencias
calificadoras de riesgo y, al mismo tiempo, ace-
lerando su ritmo de inversion, con un crecimien-
to superior al 30 % frente al promedio de los
ultimos anos. En total, ejecutamos inversiones
por USD 1.572 millones y tenemos nuevas inver-
siones comprometidas por USD 283 millones.
A través de la innovacion, generamos ingresos
por USD 6,76 millones y logramos eficiencias
por USD 046 millones.

Infraestructura estratégica
para la transicion energética

En la gestiondel negocio de transmision de ener-
gia, pusimos en operacion proyectos por USD
664 millones, correspondientes a 875 km de cir-
cuito y 5172 MVA de transformacion. Hoy tene-
mos una infraestructura de mas de 50.000 km
de circuito, lo que equivale a darle 1,2 vueltas
al planeta Tierra (73.972 km con empresas no
controladas).

Entre los proyectos, es importante destacar en
Colombia la energizacion de la Interconexion
Cuestecitas-Copey-Fundacion, una obra clave
para evacuar la energia renovable generada en
La Guajira hacia el resto del pais y asi fortalecer

Resultados sélidos,
excelencia operativa y una
infraestructura que impulsa
el desarrollo sostenible.




el Sistema de Transmision Nacional, y en Brasil, la
entrega de Riacho Grande, la linea subterranea de
transmision mas extensa del pais.

En el negocio de Vias, se inicio formalmente la reha-
bilitacion de 246 km de la Carretera Panamericana
Este, empezando la primera APP vial del pais, y se
trabajo en el desarrollo de corredores sostenibles y
en la incorporacion de tecnologias emergentes para
las vias del futuro. El negocio de Telecomunicacio-
nes cerro el ano con mas de 1.000 nuevos km de
fibra 6ptica en Latam y, en Colombia, conecté a 17
municipios, ampliando asi la huella y acercando so-
luciones a nuevos territorios.

ISA2040: energia que da vida
a la transicion

Sin duda, un hito fundamental para la organizacion
fue la presentacion de la Estrategia ISA2040 a nues-
tros grupos de interés, quienes respondieron de for-
ma muy positiva y destacaron su claridad y ambicion.
Esta nueva hoja de ruta permitira a ISA fortalecer su
competitividad y eficiencia, y responder de manera
estructural a los desafios de sus negocios.

Nuevos negocios para la transicion

Durante el afo, se materializo la estrategia con deci-
siones clave, como la entrada al negocio de solucio-
nes energéticas, una apuesta con impacto directo en
la senda de una transicdon energética limpia y justa,
que ademas aporta diversificacion, vigencia corpora-
tiva y mayores retornos a la compafia.

En esa misma linea, enfocamos y fortalecimos
nuestras capacidades en Colombia transfor-
mando a ISA Transelca en el vehiculo para de-
sarrollar este nuevo negocio, aprovechando su
posicion estratégica en la region Caribe y com-
plementando sus capacidades con una pers-
pectiva renovada de mercado. Como parte de
esta evolucion, los activos de transmision de
energia en la Costa Caribe pasaron a ser admi-
nistrados por ISA Intercolombia.

Una marca dinamica, dialogante
y fortalecida

De igual forma, dimos continuidad a un proceso
iniciado en 2024, orientado a la evolucion y el
fortalecimiento de nuestros negocios median-
te la denominacion de las empresas de energia
y vias bajo las marcas ISA ENERGIA e ISA VIAS.

Equipos de ISA y sus

empresas que hacen

posible la evoludoén estratégica
de la compaiiia, impulsando
nuevos negocios para acelerar la
transicion energética en la region.

Avanzamos en nuestra
Estrategia ISA2040,
fortaleciendo
capacidades y ampliando
nuestra propuesta de
valor para territorios

y grupos de interés.

Esta decision estratégica consolida una identi-
dad corporativa coherente, ordenada y clara-
mente reconocible, que fortalece nuestro po-

sicionamiento en todos los mercados donde
tenemos presencia.

La eficiencia como habilitador
estratégico

La eficiencia es también un habilitador central
de la estrategia. En este sentido, avanzamos con
la creacion de Hi, el hub digital de servicios de
ISA, una empresa concebida para impulsar el
crecimiento de los negocios a través de la pres-
tacion de servicios transversales en el continente.
Este proyecto esta orientado a fortalecer la ren-
tabilidad, la eficiencia operativa y la adopcion de
tecnologias innovadoras, para generar valor a
escala regional.



Desempeio financiero resiliente en
un entorno desafiante

Con relacion a los resultados financieros, en 2025 el
ebitda total fue de 58,7 billones y la utilidad neta,
de 52,4 billones. Estas cifras se vieron impactadas
por dos hechos extraordinarios durante el 2025: en
Brasil se hizo un ajuste en la férmula de actualiza-
cion del componente financiero de los activos de la
Red Basica del Sistema Existente (RBSE), un hecho
no recurrente que redujo los resultados del periodo
en 5139.942 millones. En Colombia se incrementd la
provision de cartera por el incumplimiento en el pago
de los servicios de Air-e con ISA y sus empresas, con
un impacto en la utilidad neta de $204.165 millones.
Adicionalmente, en 2024 se dio un impacto positivo
en la utilidad neta por el reconodmiento de la Re-
vision Tarifaria Periodica (RTP) en ISA ENERGIA en
Brasil por $206.146 millones.

Sin considerar estos eventos gue no comprometen
la solidez financiera ni los planes de inversion y cre-
cimiento de ISA, la utilidad neta aumentaria & % en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior.

La sostenibilidad es nuestra
forma de actuar

En el ambito ambiental y social, en coherenda con
nuestro compromiso por el desarrollo y progreso de
los paises, invertimos cerca de 528.000 millones en
gestion social de impacto en todo el continente. Asi-
mismo, declaramos nuestra senda de descarboniza-
cion hacia Net Zero y logramos en el afo un cumpli-
miento del 114 % de la meta anual.

Nuestra gestion fue reconocda por diferentes sellos,
como ALAS20, gue destaco la transparencia y calidad

®

ISA ratifica su
compromiso con los
diez Principios del Pacto
Global de las Naciones
Unidas, integrandolos de
manera transversal en

la estrategia, la gestion
y la cultura corporativa,
como fundamento de
una actuacion ética,
responsable y sostenible.

de la informacion entregada al mercado. Great
Place To Work nos incluyd entre las diez mejo-
res empresas para trabajar en Colombia y, nueva-
mente, entramaos en el Sustainability Yearbook del
Dow Jones, ratificAndonos como una de las em-
presas con mejor desempeno en sostenibilidad
de la region, entre otros reconocimientos.

Mirada al futuro: crecimiento,
inversion y liderazgo

En 2026 avanzaremos en la ejecucion de la estra-
tegia a 2040 con disciplina y foco, manteniendo
la competitividad v la solidez financiera en un en-
torno de alta transformacion del sector. Tenemos
grandes retos, como poner en operacion vy escalar
nuestro nuevo negocio de Soluciones Energéticas
para materializar los primeros proyectos en ener-
gia solar para grandes consumidores y almacena-
miento de energia. En 2026, estimamos invertir
cerca de 57 billones en B gjecucidn de proyectos,
lo gue asegura nuestro crecimiento a nivel regional.

Otro hito importante para este ano lo tendre-
mos en el proyecto de Interconexion Eléctrica
Colombia-Panama. Los presidentes de ambos
paises acordaron acelerar su viabilizacion, ele-
vando esta iniciativa a la categoria de "manda-
to politico de alto nivel™. Con este respaldo y
los avances en la armonizacion regulatoria, asi
como en las condiciones técnicas, ambientales
y sociales, se prevén avances significativos en
el cronograma y la declaracion de viabilidad fi-
nanciera del proyecto.

ISA cuenta con capacidades distintivas que la po-
sicionan como un actor relevante para la recupe-
racion y el fortaledmiento del sistema energético
venezolano. Nuestra experiencia en transmision
eléctrica, gestion de infraestructura critica, opera-
cion en entornos sociopoliticos complejos y de alia
inceridurmbre, asi como en la gestion sostenible de
territorios y relacionamiento con comunidades nos
otorga ventajas competitivas claras en la region.

Venezuela representa una oportunidad que es-
tamos evaluando con rigurosidad técnica, pru-
dencia estratégica y plena responsabilidad insti-
tucional. Cualguier eventual participacion estara
supeditada a la habilitacion clara de los mecanis-
mos regulatorios y marcos juridicos correspon-
dientes, garantizando estricto cumplimiento nor-
mativo y una adecuada gestion de riesgos

Finalmente, los invito a conocer en este Repor-
te Integrado los principales hitos de cada uno
de nuestros negocios. Estos resultados fueron
posibles gracias a un equipo humano con las
mas altas calidades humanas y técnicas y a la
confianza de nuestros grupos de interés.

“

Gabriel Melguizo Posada
Presidente de ISA (encargado)*

* Para ampliar la informaddn sobre los cambios en la Presidenda de 154, ver
la seccion “Admintstracion™.
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Perfilde ISA y
SUS empresas

[GRI 2-1a] [GRI 2-1b] [GRI 2-1c] [GRI 2-1d]E M= s e =]
Grupo Ecopetrol, es una mulkilatina con mas de 58
afos de experiencia y trayectoria, que opera en los
negocios de Energia Eléctrica, Vias, vy Telecomunica-
ciones y TIC, y aporta a la calidad de vida de millones
de personas en Colombia, Brasil, Chile, Per(, Bolivia y
Centroamérica a través del trabajo de 5.085 emplea-
dos en 50 empresas.

La compafia desarrolla sus negocios basada en la
excelencia técnica, la prestacion eficiente y confia-
ble de sus servicios, la creacion de valor sostenible
para sus grupos de interés y la sociedad en general,
integrando soluciones tecnoldgicas a la vanguardia
y soportada en las mejores practicas de ética y go-
bierno corporativo.

ISA vy sus empresas estan comprometidas con la mi-
tigacion y adaptacion al cambio climatico, el uso ra-
cional de los recursos y la implementacion de progra-
mas gque generen impacto positivo en el ambiente y
en las comunidades donde opera.

COMPOSICION
ACCIONARIA

MNimere de accienes diciembre 31-2025

Personas naturales

{ 313444108 { 31940319

Inversionistas

R 1.107.677.894
39_7? %Yo Capital suscrito y pagado en circulacion
440.480.920

Fondos de
inversion

: extranjeros Programa de ADR

0,02 %
94 B07.973 2BB.525

[GRI 2-1b] [GRI 2-1c] [GRI 2-1d]

ISA es una empresa de servicios plublicos mixta, constituida
97.724.413 como sociedad anonima por acciones, de caracter comer-
cial, del orden nacional, regida por las leyes 142 y 143 de
1994 v con domicilio en la ciudad de Medellin (Colombia).
Ecopetrol es el accionista mayoritario o controlante de 1SA,

al ser titular del 51,41 % del capital social.

La compania tiene inversionistas estatales y privados. Sus
acciones y bonos se transan en la Bolsa de Valores de
Colombia y cuenta con American Depositary Receipt (ADR)
Nivel | que se negocian en el mercado Owver the Counter
(OTC) de Estados Unidos. Todas las acdones constitutivas
del capital social gozan de los mismos derechos, son ordi-
narias, nominativas y desmaterializadas, no existiendo res-
tricdones estatutarias a su transferibilidad. 1SA aplica altos
estandares de transparencia, eficiencia y gobierno corpora-

51,41%
569.472.561

tivo que brindan proteccion y confianza a sus inversionistas.




Cifras financieras

Las cifras financieras contenidas en este informe estan expresadas en billones
de pesos colembiancs (COP), a no ser que se especifique otra moneda.

Por negocio

» % de participacion

§ Energia Eléctrica*
°

L @

Ingresos Ebitda* Activos

13,1 7,2 62,7

»82 % » 83 % » 82 %
A Vias

[ - O

Ingresos Ebitda* Activos

2.4 1,3 12,6

»15% »15% » 17 %
= Telecomunicacionesy TIC

[ L @

Ingresos Ebitda* Activos

0,5 0,2 0,8

» 3% » 2 9% 15

* Bl negocio de Energia Blécticaa incluye a XM.

' 5in conslderar los efectos no recurmentes del 2025 (ajuste regulatorio de la Red Basica del
Sistemna Extstente, RBSE, en Brasil y provision de carnera Ar-e por incumplimientos en los pa-
gos) y el reconocimiento de la Revislan Tarifaria Periodica (RTP) en |SA ENERGIA en Brasil en
el 2024, los resultados habran mostrado crecimiento positivo.

? Disminucion Justificada pancipalmente por el efecto de conversian.

Consolidadas

® Variacion 2025 vs. 2024

goy Ingresos
1= operacionales

16

ol%

ﬁf& Activos
76,1

01%?

E&F Global

Inburoe vkt Eliciricn 5.8, LA R

Top 10%

Conpensaie Systainabty
Famanamert | 0GA) 2008 Crore

Incluide en The
Yearbook de S&P

4] Ebitda* i ::i';zz“

8,7 54 %

o11%! 0l13%!?

Sello de calidad de la Bolsa de Valores de Colombia,
por su transparencia, gobierno corporativo y
compromiso con e mercado de valores.

Separadas

@ Variacion 2025 vs. 2024

&) separada

2,4

©14%

Utilidad neta
4fl consolidada

2,4

014 %!

WALAS0

Reconocimiento: ALASZ0 en
Colombia, primer lugar en la categoria
lider en relaciones con inversionistas.



Presencia ISA

Y SUS empresas

ISA

& [SA EMERGIA EN COLOMBIA
(ISA INTERCOLOMBIA)

® [SA ENERGIA EN COLOMBIA
(I5A TRAMSELCA)

® INTERCOMEXION ELECTRICA COLOMBIA PANAMA

® XM

® [SA INTERVIAL COLOMBIA

® RUTA COSTERA

® INTERNEXA

Pera

® |SA ENERGIA en Peru (I15A REP,
COMSORCIO TRANSMAMNTARD, ISA PERU)
& PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DEL PERU
® Consorcio Eléctrico YAPAY
® |NTERNEXA

Chile

@ |SA ENERGIA en Chile

@ INTER CONEXIONES DEL NORTE

& INTER CONEXIONES ELECTRICAS QOYLLUR
® COMEXION ENERGIA

® |SA VIAS en Chile s
® RUTA DE LA ARAUCANIA

#® RUTA DEL MAIPO

& RUTA ORBITAL SUR

& RUTA DEL BOSQUE

@ BEUTA DEL MAULE - En liguidacion

® RUTA DE LOS RiOS

® RUTA DEL LOA

& Interconexiones
& [SA Inversi
® Inversiones Tolten

Bolivia

® |SA ENERGIA en Bolivia

Brasil

Centroamérica

® |NTERCOMEXION ELECTRICA
COLOMBIA PANAMA

® EPR

® Ruta del Este

& REDCA

Estados Unidos

® ATP*

Bermudas
& LINEAR SYSTEMS RE**

®|SA ENERGIA en Brasil

® |E VAl

® |E AGUAPE(

# |[E AIMORES

# |E EVRECY

# |E GARANHUS

# [E ITAUNAS

® |E BIGUACL

# |E RIACHO GRANDE

®|E JAGUAR &

®|E JAGUAR 8

#|E JAGUAR 9

# |E SERRA DO JAPI

& |E MADEIRA

® [EMG

® [EMNC

# |E PARAGUACU

# [E PINHEIRDS

®|E SUL

& [E TIBAGI

® |E [TAPURA

# |E ITAQUERE

® TAESA

® [SA INVESTIMENTOS
PARTICIPACOES

& |SA CAPITAL DO BRASIL

* ATP, con sede en EE. UL, desarmolla operaciones en
Colomiva, Penl y Chile.

** Reaseguradora para las polizas de danos materales
y todo resgo. construccién y wvehiculo para acceder al
merado reasegurador.

ISA

+50

subordinadas

Participacion
en otras 18 empresas

Q) Eneroia Elictrica
Vias

@ Telec municacicnes y TIC
Otros negocios

\l'ehi:LiDdE inversién

Operaciones en

paises de Suramérica
v en Centroamérica



Participacion de
mercado en los paises
donde se tiene presencia

64 %

Colombia Puesto 1
IS4 3 %

ISA ENERGIA en Colombia
(ISA Transelca) 7 %

ISA EMERGIA en Colombia
{ISA Intercolombia) 54 %

Puesto 3
1SA ENERGIA
en Bolivia

Puesto 1

154 ENERGIA en Perd

Consorcio Transmantaro

(CTM) 41 %

0 ISA REP 26 %

13 /ﬂ ISA Perd § 9%

Puesto 2

154 EMERGIA
en Chile

1M1 %

Puesto 3
154 ENERGIA en Brasil

Nota: 1S4 ENERGIA en Brasil
induye subsidianas controladas
y con control compartido. Mo
suma TAESA (la paridpacion
de TAESA en el mercado, como
grupo econdmilon, es del T %y
ocupa la cuarta posigdn).

72 %

Electrica

En operacion
®

¢+ Negoclo Energia

Km de circuito

50.564*

73.972
incluyendo la participacion
de ISA en otras empresas

Equivale a darle 1,2 vueltas al planeta Tiera.

En construccion
®

MVA de transformacion

119.822

152.554

incluyendo la
participacion de ISA
en otras empresas

Km de circuito

71.573

L
MVA de transformacién

15.663

Resultados de la operacion

99,59 %

Disponibilidad

99,99 %

Confiabilidad

* Los km de circulto comesponden al 100 % de la infreestrudura de cada compania
(mo se afectan por el porcentaje de participaddn de 15A o sus empresas).

GWh de demanda
anual atendida

600.000

£20
ALY

Talento humano

3.608

personas

Transmision de energia eléctrica:

ISA es el mayor transmisor de ener-
gia eléctrica en Colombia y Peru,
el segundo en Chile y el tercero en
Brasil vy Bolivia. Las empresas de
transmision de ISA disefian, cons-
truyen, operan y mantienen una
red de transmision a alta tension
en Colombia, Perd, Bolivia, Brasil y
Chile, asi como las interconexiones
internacionales Colombia-Ecuador
y Ecuador-Perd. En Centroame-
rica, la compania tiene una parti-
cipacion del 1 % en la Empresa
Propietaria de la Red (EPR), que
opera el Sistermna de Interconexion
Eléctrica de los Paises de América
Central (Siepac).



- r
A Negocio Vias i
Cul:nhla @@
e e LY

troncales
_ Talento humano

13 14 52 16 |1 636

opefacion.

° ® En operacicn personas

p En construacién

14 I b4 3 I '2 * Free flow: sistemna de cobio electiénico a

Numero de carriles Estaciones de peaje través del cual los usuarios no se detienen
para fealizar & page, lo que pefmite man-

exclusivos free flow** con sistema de cobro  tenerunavelcidad constants, bajar la con-

12 camiles pendientes de iniciar £ w  westién, ahorfar iempo de viaje, redudf los
it .y electronico free flow* fiesgos de accidentes y disminuir las emi-
operacion (Gabriela y Tocornal) .
2 troncales (Gabriela y Tocornal) siones de (007
construides, por iniciar operacién

km de autopistas

8 En operacién En construccién e
- en operacion
Chile L Rutadel Rutadela Rutade  Ruta del Concesion RUB2 b s Orbital U@ del Loa
g Mai Araucania los Rios Loa en T EE Sur Chile (EIEETE
E = Totalen Colombia  Total en Panama Chile Total en
o Chile operacion construccion
Santiago- | Colipuli- = '&muUce | Carmen Cartagena- Panama  oval o nvalacion
U Talca Temuco = LT Barranquilla -Yaviza suren en Calama
Bueno Calama na Santiago ) =
EORHMinE 237 144 172 12 665 146 an 246 25 25 296 km de autopistas
(kkm) en construccion
L] 3 2 2 1 a8 5 13 = 4 = 4 * Incluye 246 km de Ruta del Este en
Panama, 25 km de Ruta Orbital Sur Santiago
en Chile y 25 km del Sector B de Ruta del
39 8 > =2 - 52 - - - - Loa en Chile.
Areas de
4 3 4 1 12 4 16 - 1 - 1
servicio

* ComMesponde a zona para atencion de emefgencias.




Estados Unidos

Dallas

SAC/SAmM-1

. Puntos de red principal/
Nodo de enrutamiento

. Nuevos PoP

@ Ciudad principal

* Europa

= Negocio
Telecomunicaciones ™%

Buenos Aires

SAm-1

Rio de Janeiro

\ | | C [GRI 2-6a] [GRI 2-6b i-i]

Servicios

Mas de

8.400

Ciudades
conectadas

Mas de

160

PoP*

Mas de

165

Clientes

Mas de

670

Fibra optica
en operacion

32.000 km

* Points of presence: un PoP es una in-
fraestructura fisica acendicicnada para
instalar equipos de telecomunicaciones,
en donde se genera el add and diop de
trafico; es decif, estan habilitados para la
entfega de sefvicios de los dlientes.

IA\VAL

Talento humano

351

personas

O

99,5 %

Nivel de servicio
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En ISA gestionamos

los riesgos de forma
proactiva para antidpar
escenarios, proteger el valor del
negodio y fortalecer la resiliencia
de nuestra operadon.

Gestion integral
de riesgos

La gestion integral de riesgos protege el valor
de ISA y sus empresas, preserva la integridad
de los recursos empresariales, la continuidad y
asegura la sostenibilidad de largo plazo. El Sis-
tema de Gestion Integral de Riesgos (GIR), li-
derado desde la Vicepresidencia de Riesgos y
Cumplimiento a traves de la Direccion de Ries-
gos Corporativos, es responsable del diseno, la
implementacion, la administracion, el sosteni-
miento, la mejora continua y el despliegue del
sistema en todas las empresas de ISA.

La gestion integral de riesgos soporta la toma
de decisiones estratégicas, tacticas y operati-
vas, permitiendo analizar eventos que puedan
impactar positiva o negativamente la organi-
zacion. Como marco rector, se cuenta con la
Politica de Gestion Integral de Riesgos ‘D

y el Manual de Riesgos, que definen los linea-
mientos para su gestion a lo largo del ciclo de
vida de los activos.

Modelo y gobierno del
sistema de gestion de
riesgos empresariales

El modelo de gestion de riesgos asegura un
ciclo sistematico de planeacion, identificacion,
evaluacion, tratamiento, comunicacion, segui-
miento y revision de los riesgos. Este proceso
se realiza de forma trimestral, iniciando en los
procesos y proyectos (bottom-up) hasta la con-
solidacion a nivel corporativo. Tras la validacion
de la Junta Directiva, los resultados se retroali-
mentan a las unidades de negocio mediante un
enfoque top-down.

Cada empresa cuenta con un mapa de sus ries-
gos actualizado trimestralmente por su alta ge-
rencia, el Comité de Auditoria y Riesgos y la Jun-
ta Directiva de cada empresa. Esta informacion
se valida y se consolida en ISA y se presenta a
la Junta Directiva de esta a través del Comité de

Auditoria y Riesgos. ‘g


https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2021/01/Pol%C3%ADtica-de-gesti%C3%B3n-integral-de-riesgos.pdf
https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2025/07/acuerdo-139-reglamento-comite-auditoria-y-riesgos-19062025.pdf

Estrategia corporativa

Guia corporativa Manual Gestion
Integral de Riesgos

,,/ Comunicacién
7 y consulta

Seguimiento
{ y revision |

Registro
. einforme

Junta Directiva ISA

\\lI
-/I

Comité de Auditoria y Riesgos

@

S

V 5Us empresas

®

Mapa de riesgos
de empresa

Q Junta Directiva empresas )

3)

Comité de Junta

\I
"y

o
o

B

Comité de Gerencia

Direccion/Gerencia

Mapa de riesgos
de ISA

3]

Comité de Presidencia

2]

Vicepresidencia

Q

Directores

ANV A,

J

Perfil de riesgos ISA

Cultura vy fortalecimiento
de capacidades

Dado el impacto transversal de la cultura en
la gestion de riesgos, durante el periodo se
desarrollaron iniciativas orientadas a fortale-
cer los comportamientos y las capacidades
entodos los niveles de la organizacion. Entre
las principales acciones se destacan:

* Entrenamiento en gestion de riesgos y
oportunidades, dirigido a juntas directivas,
alta gerencia, lideres y colaboradores.

Promocion de lineamientos para avanzar
en el nivel de madurez de la gestion inte-
gral de riesgos y la continuidad del negocio.
* Acompafiamiento metodoldgico en ofer-
tas y proyectos.

Campafias de comunicacion y entrena-
miento en prevencion de riesgos.

Programas de induccion y reinduccion del
personal.

Espacios de validacion con lideres de ne-
gocio para analisis y gestion de riesgos.
Disefio e implementacion de una herra-

mienta integral para el monitoreo y se-
guimiento de los principales riesgos, in-
cluyendo indicadores de riesgos (Key Risk
Indicators, KRI).

* Fortalecimiento de medidas de mitigacion
y controles clave.



Gestion de riesgos empresariales

Con el lanzamiento de la Estrategia 15SA2040 a inicios de
2025, la organizacion llevd a cabo una actualizacion de
los riesgos estratégicos para asegurar la alineacion con
los nuevos objetivos corporativos. Este ejercicio, lidera-
do por la Vicepresidencia de Riesgos y Cumplimiento y
sustentado en los lineamientos definidos por la Junta
Directiva y la administracién, consolida la vision actual y
prospectiva del riesgo, lo que fortalece la toma de deci-
siones y la efectividad de las medidas de administracian.

Adicionalmente, se actualizaron los criterios de prioriza-
cion y las declaraciones de apetito y tolerancia para los
recursos financieros y reputacional. Para lograr una tran-
sicion fluida, este proceso se articulo como complemento
directo al analisis estratégico, integrando la priorizacion
y las declaraciones de apetito como mecanismos que
soportan la coherencia entre la estrategia, el riesgo v la
asignacion de recursos.

Gestion de riesgos en proyectos
y cadena de valor

Como parte del proceso de madurez de la gestion inte-

gral de riesgos, se profundizd en:

* Consolidacion del enfoque de riesgos en el portafolio
de proyectos, para identificar desviaciones y oportuni-
dades de mejora.

* Implementacion del tablero de control, para monito-
reo de riesgos asociados a la cadena de valor.

* Avances en adopcion digital de la herramienta corpo-
rativa de gestion de riesgos en todos los niveles.

Dada la naturaleza de sus diferentes negocios y companias, la posiodn geografia
donde se ublca cada una de ellas y sus diferentes derechos (Ingreses) y obligadones

(deuda finandera, adquisicion de blenes y servidos), |54 y sus empresas estan expuestas

a distintos nesgos finanderos: mercado, iquidez y arédito. Por lo anterior, se hace el
maonitores permanente de ellos para minimizar los potendales efectos adversos en
los resultados finanderos, tanto Individuales como consolidados. Para mayor detalle,
consultar las *Notas a los estados financieros™.

Perfil de riesgos de ISA

Total* Financiero ¥ sus empresas Reputacional Total*
Economico
136 % DO O Mercad, pidezy it —— 9.2%
03% [ Jeo] Gobernabilidad [ ] 11%
30,5 % 0 G O Juridico O G | 8,2 %
5.3 % [ Jro) Politico ol 1 | 2,5%
111% NG © Regulatorio D 85 %
5.9 % a © Mercado, competencia usiones O @ 3.9 %
Operacionales
1|D 0% - @ Capital humano y relaciones laborales - B|4 'S
18% L Cadena de suministro L 5,7 %
10,2 % ] (oc} Disefio y construccién de proyectos C ] 6,0 %
D,Z 0% - @ Seguridad y salud en el trabajo . 32 0%
2,2% O © Ciberseguridad y tecnologias de informacién Y T T ] 74%
112% (D Operacién del negocio © D a0 1:2%
Cumplimiento
1|2 0% — @ Fraude, corfupcicn y sobofno. . 5,? o
Lavado de activos (LA), financiacion del
D,'—’I— % . @ temrorismo (FT) y financiacien de la proliferacien @ . . 2'1 %
de armas de destruccion masiva (FPADM).
Socioambiental
0.3% - © Fenémenas naturales y cambics @ 25%
2,1% aa © Ambiental O DN 4,6%
0.7 % - © Social @ 35%
14% - © Precisi - 35%
0,5 % ap o Orden piiblico y sequridad ciudadana @ 1,8 %

Distribucion de
los eventos en
categofas por
nivel de fesgo

Financiero
ol

223
z62

Escala recurss
financiers
USD millones®™

** Aprobado en el
Comté de Auditoria
y Riesgos realizado

en agosto/2024

Reputacional
Bajo .

Alto
Muy alto

Criterios de
pricrizacion para
recurso reputacicn:

1. Afedacien ala

confianz.

2 Pablicos clave.
3. Presencia en
medios, fedes

sociales y canales.

* % de participacion de las categorias de riesgos en el consclidado de riesgos de |SA y sus empresas.



Riesgos relgvantgs para
el recurso financiero

Financiero .
O . Riesgos
Escala recurso financierc
USD millones™ @Juridico
* Aprobado en el Comité de @ Regulatoric
Auditonia y Riesgos realizado a Mercado, liquidez y crédito
en agosto de 2024
@ Disefio y construccién de
proyectos

@ Operacicn del negocic

@ Cadena de suministro

@ Politico

@) Ambiental

a Ciberseguridad y tecnclogias

de informacién

Transmision de energia

@ Capital humane y relacicrnes
laborales

€D social
Q) Predial

@ Fendmenos naturales y
cambios climatologioos
extremos

Por pais

@ Fraude, corrupcidn y soborno

Panama .
O ) Por negocio (2D Orden piblico y seguridad
Vias ) ciudadana
Colombia ) (@) O &) Gobernabilidad
e Energia Eléctrica @Lavadodeacﬁws (LA}

'@ 0 @ financiacion del terrorismo

(FT) y financiacicn de la
preliferacion de afrmas de
@ Vias destfuccion masiva (FRADM)
@ o @ Emrores u emisicnes
@ Seguridad y salud en el trabajo
@ Mercado, competencia,
Telecomunicaciones fusiones y adquisiciones
y TIC

poll 1)

Peru @ @
] Bolivia ) )
Brasil @ O D @

o e
®®eow_.._._~ ° 0009 chile @ ©)

Telecomunicaciones



Riesgos relevantes: para
el recurso reputacional

Por pais
Panama @

Colembia D D QD O

Peru ()

Brasii ) QO D

chie QDO

_ . Reputacional

Criterios de priorizacién
pafa el recurse

Alto feputacion:

Muy alto

1. Afectacicn a la

cenfianza

2. Publices clave
3. Presencia en medios,
redes sociales y canales

Por negocio

Energia Eléctrica
° (1 JonJaml o L fuc

@ Vias
o

Telecomunicaciones
y TIC

=3

Riesgos

@ Juridico

@ Regulatoric

&) Mercado, liquidez y crédito

@ Disefio y construccion de
proyectos

@ Operacion del negocic

@ Cadena de suministro

@ Politico

@) Ambiental

a Ciberseguridad y tecnologias
de infermacién

@ Capital humano y relacicnes
laborales

) sccal
@ Predial

@ Fendmenos naturales y
cambios climatoldgics
extremos

@ Fraude, corrupcign y sobhorno

D) Orden piblico y seguridad
ciudadana

&) Gobernabilidad

® Lavado de actives (LA),

financiacidn del terrerismeo
(FT) y financiacien de la
preliferacion de armas de
destruccion masiva (FPADM)
@ Efrores u omisiones
@ Seguridad y salud en el trabajo

@ Mercado, competencia,
fusiones y adguisiciones



Riesgos emergentes

El estudio de tendencias nos permite identificar
senales del contexto que podrian influir en los
negocios y en la estrategia de ISA y sus
empresas. El analisis de tendencias mundialesy
regionales esta enfocado principalmente en
aquellas que puedan ser consideradas como
riesgos emergentes y que requieran
acompanamiento de la gestion para la
adaptacion de la estrategia o del modelo de
negocio en el largo plazo.

En este ejercicio también se monitorean la
trayectoria de las principales variables que
podrian amplificar o alterar la relacion entre las
tendencias, con el fin de anticiparse a los
impactos negativos o convertirlos en nuevas
oportunidades.

Riesgo emergente es definido como la
posi%ilidad de que un evento u ocurrencia, si
ocurre, impacte de forma negativa el modelo
de negocio de ISA y sus empresas. Usualmente
es externo y su impacto es de mediano vy largo
plazo. Este reporte de riegos emergentes se
ompone de los siguientes elementos:

000

Encuesta de percepciéon de
los lideres de ISA y sus
empresas

Feedback de las
vicepresidencias

Identificacion de tendencias
basadas en informes de
entidades y reportes globales
de riesgos

Mapas de riesgos
emergentes de ISA y sus
empresas

Analisis de conexiones de los
riesgos emergentes con los
empresariales

Considerando que los riesgos emergentes son
complejos y correlacionados, es importante
identificar las sefales del entorno que pueden
acelerar su materializacidon y ante las cuales
debemos actuar de manera anticipada para
minimizar impactos negativos y capitalizar las
oportunidades desde las iniciativas estratégicas.

Por lo anterior, la identificacion de las tendencias
debe ser acotada a los negocios y estas deben ser
especificas para determinar su conexion directa e
indirecta con el sector y la organizacion.

Los principales reportes consultados para la
realizacion de este ejercicio fueron:
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Riesgos
emergentes

ISA hace anualmente un analisis de
riesgos emergentes enfocado en
eventos inciertos, complejos vy, prin-
cipalmente, externos con potencial
de impactar la estrategia y los mo-
delos de negocio. Este ejercicio per-
mite anticipar disrupciones, moni-
torear tendencias clave y evaluar la
evolucion de variables criticas, para
facilitar ajustes oportunos a la estra-
tegia y la identificacion de oportuni-
dades. A continuacion, se presentan
los riesgos emergentes priorizados
para ISA y sus empresas.

@ Muy alto
® Alto
Moderado

® Muevo riesgo
O Actualizacion

O

O

Riesgos
O@ Velocidad en la adaptacion y

©

resiliencia frente a eventos climaticos
extremos

Transformacion de las preferencias
del talento humano

Fragmentacion geoceconomica

Adaptacion, resiliencia y desarrollo
de nuevas tecnologias

Aceleracion de la inteligencia artificial
Inestabilidad politica e institucional
Adaptacion a la transicion energética

Cambio en la dinamica de la sociedad
por el colapso de ecosistemas y
pérdida de biodiversidad

Futuro cercano, <3 anos @
Futuro previsible, 3 a 5 afos ®
Futuro distante, 5 a 10 afos @

Futuro desconocido, > 10 anos @



@

Velocidad en

la adaptacion

vy resiliencia
frente a eventos
climatolégicos
extremas

@

Transformacidn de
las preferencias del
talento humano

®

Fragmentacidn
geoecondmica

Adaptacion,
resiliencia v
desarrollo de
nuevas tecnologias

Descripcion

El agravamiento de fenomenos
naturales—inundaciones, incendios,
huracanes, ciclones—asociado al
incumplimiento de las metas del
Acuerde de Paris incrementa la
exposicion de la infraestructura y
de las operaciones.

Cambios sociales y laborales—
nuevos habitos, expectativas, estilos
de vida y dinamicas demoaraficas—
intensifican la escasez de talento
critico para los negocios.

La reconfiguracion geopolitica y el
surgimiento de blogues econémicos
pueden restringir exportaciones,
afectar cadenas de suministro y
elevar costos.

La rapida evolucion tecnolaoica
exige mayor capacidad para
incorporar innovaciones, adaptarse
y capturar valor,

* Dafios a infraestructura, afectacion del servicio, aumento
de capex y opex.

* Mayores primas de seguros.

* Presién regulatoria y socicambiental.

* |[mpactos en ecosistemas y comunidades.

* Dificultad para atraer y retener talento especializado.
* Riesgos para la competitividad y afectacion del cumplimiento
estratégico.

* Escasez de eguipos y materiales.

* Retrasos en proyectos.

* Exposicion a riesgos cibernéticos.

* [ncremento de costos logisticos v posibles restricciones
de acceso a mefcados.

* Obsolescencia.

* Dependencia tecnologica.

* Vulnerabilidad cibernética.

* Cambios en infraestructura.

* Variaciones en competitividad.

Actuales

* Mapeo de activos criticos, refuerzos de infraestructura, protocolos
de recuperacion, participacion en mercados sostenibles y
transferencia de riesgos al sector asegurador.

Potenciales

* Arcelerar la adaptacion al cambio climatico, fortalecer la continuidad
del negocio, incorporar tecnologias disruptivas y promover marcos
regulatorios que reconozcan inversiones para adaptacion.

Actual

* Programas de talento joven, planes de sucesian, fortalecimiento
de la marca empleadora, iniciativas de innovacion y digitalizacion,
alianzas educativas y monitoreo del mercado laboral.

Potenciales

* Deszarrollar polticas mas flexibles, fortalecer capacidades sénior,
impulsar programas técnicos especializados y promover mayor
articulacion academia-industria.

Actuales

* |niciativas para fortalecer cadena de abastecimiento, planes de
continuidad, coberturas financieras, analisis de inversiones y
desarrollo de proveedores.

Potenciales

* Mejorar resiliencia cibernética, implementar esquemas alternativos
de negociacion, diversificar proveedores globales y promover
politicas pablicas alineadas con nuevos entornos gececonomicos.

Actuales
* Vigilancia tecnoldgica, iniciativas de ciberseguridad, continuidad de
negocio, programas de innovacion y alianzas con proveedores.

Potenciales

* Acelerar la apropiacion tecnolégica, incorporar nuevas soluciones
en infraestructura vial y energética, fortalecer alianzas y atraer
talento especializado.

Alcance

Negocios:

* Energia Eléctrica, Vias
y Telecomunicaciones
y TIC

Geografia:
* Todas



@

Aceleracion de
la inteligencia
artificial

7e)

Inestabilidad
politica e
institucional

@

Adaptacion a
la transicion
energeética

Q

Cambio en la
dinamica de la
sociedad por
el colapso de
ecosistemas

vy pérdida de
biodiversidad

El fortalecimiento del Sisterma de Gestion Integral de Riesgos durante 2025 consolidd capacidades clave para la toma de decisiones v la sostenibilidad de ISA v sus empresas. La integracion entre estrateagia,

Descripcion

La IA —especialmente la

generativa— promete incrementar
productividad, pero también
ofigina riesgos éticos, cibernéticos

y reputacionales.

La polarizacion, los cambios
regulatorios y la inestabilidad
institucicnal afectan los negocios
B2G y los modelos de ingreso.

La transicion energetica impulsa
nuevos actores, tecnologias y
modelos de negocio, acelerando
cambios en la cadena energética.

La pérdida acelerada de
biodiversidad altera la

actividad humana y econdmica
incrementando exigencias

regulatorias y sociales.

* QOportunidades de eficiencia.

* Transformacion de modelos de negocio.
* Exposicion a desinformacion.

* Suplantacion.

* Vulnerabilidades de ciberseguridad.

* Desafios regulatorios.

* Presion tarifaria.

* |ncertidumbre juridica.

* Mayores demandas sociales.
* |nvasiones de servidumbre.
* |nflacion.

* Restricciones de financiacion.

* Mayor presion regulatoria.

* |ncertidumbre en inversiones.

* Cambios en la capacidad de adaptacion estratégica.
* Retos en infraestructura.

* Mayores restricciones ambientales.
* Cuestionamientos sociales.

* Retrasos en proyectos.

* Necesidad de inversion adicional.

Actuales
* \igilancia tecnoléoica, gestion del riesgo cibernético, iniciativas
estratégicas de |A y participacion en mesas gremiales.

Potenciales

* Consolidar gobierno de |A, incorporar modelos predictivos, elevar
capacidades internas y promover regulacion responsable en
escenarios nacionales e internacionales.

Actual
* Gestion de politicas pablicas, diversificacion del portafolio,
promocion de conexiones y felacionamiento con grupos de interés.

Potenciales

* Fortalecer ecosistemas de aliados, promover acuerdos tributarios
y prediales, desarrollar capacidades sectoriales y establecer
mecanismos de cobertura contractual.

Actuales
* Ajuste de la Estrategia SA2040 y exploracion de nuevos negocios
enefgéticos.

Potenciales

* Analisis de escenarios de transicion, tecnologias para incrementar
capacidad de redes, uso de infraestructura vial para energias
limpias, actualizacion normativa y transformacian cultural.

Actuales
* Monitoreo de indicadores ambientales, programas de

compensacion, estrategias de reduccion de emisiones y proteccion
de bicdiversidad.

Potenciales

* Relacionamiento con autoridades para soluciones basadas
en naturaleza, promocion de programas de impacto positivo
y adopcion de nuevos enfoques de infraestructura verde.

riesgo y resiliencia posiciona la organizacion con una vision proactiva y preparada para enfrentar escenarios complejos vy de alto impacto.

I I I I I ANV IV I TN T T

Alcance

MNegocios:
* Energia Eléctrica
y Vias

Geografia:
* Todas

MNegocios:

* Energia Eléctrica, Vias
y Telecomunicaciones
y TIC

Geografia:
* Todas

Negocios:
* Energia Eléctrica
y Vias

Geografia:
* Todas

Negocios:

* Energia Eléctrica, Vias
y Telecomunicaciones
y TIC

Geografia:
* Todas






La materialidad, entendida como el conjun-
to de asuntos de mayor relevancia para la
empresa y para sus grupos de interes, nos
permite tener una hoja de ruta clara para
la gestion ambiental, social y de gobernan-
za; gestionar los riesgos, los impactos y las
oportunidades, y adaptarnos a los cambios
en el entorno, a las dinamicas del mercado,
a la coyuntura sociopolitica de los paises
donde tenemaos presencia y a las expecta-
tivas de nuestros grupos de interés.

Asimismo, inspirado en la normativa euro-
pea de reporte de informacion corporati-
va en materia de sostenibilidad (CSRD, por
sus siglas en inglés), el concepto de doble
materialidad consiste en identificar los as-
pectos mas relevantes para las companias
desde una perspectiva dual:

+ Materialidad del impacto: identifica las
cuestiones mas relevantes desde el punto
de vista de los impactos generados por
la empresa en la economia, el medioam-
biente y las personas.

* Materialidad financiera: identifica las
cuestiones relevantes desde el punw de
vista de los riesgos vy las oportunidades
que afectan o podrian afectar la posicion
financiera de la empresa, los resultados
de las operaciones y los flujos de caja, el
acceso a la financiacion o el coste del ca-
pital a corto, medio o largo plazo.

Aproximacion a la doble materialidad

Este analisis de la doble materialidad sigue las tendencias introducidas por las normas desarrolladas para la
elaboracion de informes de las empresas (ESRS), International Financial Reporting Standard (IFRS), Global
Reporting Iniciative (GRI), Sustainability Accounting Standards Board (SASB), Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures (TCFD), Ley Sox (EE. UU.) y las circulares 031 y 012 de la Superfinanciera (Colombia).

La doble materialidad identifica los impactos, los riesgos y las oportunidades a los que se enfrenta la com-
pania y evalia su importancia. Permite visualizar cuales son los hechos mas relevantes que deben abordarse
definiendo objetivos, los cuales deben integrarse al Plan Estratégico.

Efecto de un tema de sostenibilidad en
el desempefio ywo modelo de negocio a
c/m/l plaze

Riesgo: ;Un incidente reputacional puede
supcnel una perdida de clientes o una dis-
minucién de las ventas?

Oportunidad: ;Un plan de descarbonizacion
puede aumentar la confianza de los inverso-
res yfo evitar sanciones?

Doble
materialidad

De fuefa hacia dentfo (materialidad financiera) De dentro hada fuera (materialidad del impactos)

W

Impacto de la actividad en las personas
o &l medicambients a lo largo del tempo

Impacto positivac ;jla incorporacion de
subproductos en el proceso productve re-
Los termas de sostenibilidad quedaran priorizados duce la contaminacién y hace mas eficien-
= [matefialidad) a través de los resultados de la evaluacicn te e sistema productive?
= de los impactos, los riesgos y las oportunidades asociados
a cada tema. 5i un tema es material desde alguna de las Impacto negative: ;Fl aumento de digitali-

dos perspectivas, el terma se considera material zacion o la incorporacion de |A puede ge-
nefar pérdidas de emplec?

Pasos para evaluar la
doble materialidad

* Analisis de contexto: evaluacion externa
del sector e interna del modelo de ne-
godo y cadena de valor para identificar
impactos, riesgos y oportunidades (IRO).

* Temas vy subtemas ASG: correlacion
entre el terreno de juego de ISA y es-
tandares relevantes (CSRD, IFRS).

» Identificacion de los IRD: se definen una
serie de impactos, riesgos y oportunida-
des vinculados a cada uno de los temas
v subtemas identificados previamente.

* Evaluacion interna: cuantificacion de
los IRO con métricas regulatorias desde
la perspectiva de impacto y financiera.

* Matriz de doble materialidad: determi-
nacion final que prioriza las nueve palan-
cas de valor y guia la gestion y el reporte.

Los temas desarrollados en el presente
capitulo reflejan la importancia de los
diez asuntos materiales o palancas de
valor, de relevancia critica, para ISA y sus
empresas.



Matriz de materialidad por atributos y umbrales

\+ )

xterna

1€

Relev

©

Dimensiones

D

20 O

Relevancia para el negocio

Relevancia critica |

Relevancia alta |

Relevancia media

Relevancia critica

Relevancia alta

Relevancia media

o Comportamiento ético, integro y
transparente.

Q Impulsor de soluciones para
facilitar la transicion energética,
mitigar y adaptarse al cambio
climatico.

Q Gestion de impactos
ambientales y climaticos
asociados a las actividades

o Capacidad para cumplir sus
objetivos financieros y de
negocio con vision de largo
plazo aprovechando las
oportunidades y garantizando
la vigencia cofporativa.

Q Cumplimiento de la promesa de
valor con rigor y excelencia.

Q Cultura de innovacion con
flexibilidad y agilidad.

o Independencia respecto al
gobiemo yo terceros.

‘3 Seguridad de la infraestructura
fisica y de la informacion y
ciberseguridad

Seguridad y salud en el trabajo
para profesionales difectos e
indirectos

Cercania y dialogo con los
gfupos de interés

Contribucion al desarrollo
sostenible y de los
terfitorios.

O Lidefazgo en iniciativas
para contribuira la
proteccion de los
ecosistemas y la
biodiversidad

Respeto y promocion de los
defechos humanos.

Empleador atractivo
y comprometido con
el bienestar de sus
trabajadores

o Flexibilidad en el apetito al
fiesgo.

Capacidad para desarrollar
profesionales altamente
calificados que se pfoyectan
con la ofganizacion en el
largo plaza

Gestion de riesgos de
terceras partes

Gestion de la equidad,
diversidad e inclusion.

O Referente en sus
estandares y practicas.

Alianzas habiltadoras de
largo plazo que permiten
el logro de los propositos
comunes.

Estado de ganancias o pérdidas
> al5 % de la utilidad o pérdida

neta antes de impuestos.

Empresa influyente e
inspiradora con capacidad
de anticiparse, adaptarse y
transformar positivamente el
entorno.

@ Anticipacién y preparacion
ante los desafios y las
tendencias.

o Estrategia adecuada de
cfecimiento acorde con los
desafios del entomo y del
futuro.

Lideres inspiradores,
adaptativos, referentes
y transformadores.

o Estructura y composicion
de gobiefno divefsa que
fesponde a los retos de la
estrategia

o Optimizacion de recursos

entre ISA y empresas para
potenciar el valor generado.

criticos:

Criterio de pfiorizacion de riesgos

Contribucién
proactiva a
los desafios
ambientales
globales

Excelencia
en el cumplimiento
de su actividad

Anticipaciéon
e innovaciéon

Solidez y
crecimiento

Buen gobierno
e integridad

Muy alto > USD 53 millones (3 %

Estado de situacion financiera del ebitda).

o flujo de efectivo > al 5 % de
activos, pasivos o patrimonio,

flujo de las actividades
de opefacion, invefsion o
financiacion.

1% de la capitalizacion bursatil
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Entendemos que nuestra

operacién existe dentro de

los limites del planeta. Por eso
gestionamos activamente nuestros
impactos ambientales y climaticos.

Las empresas de ISA aseguran que los pro-
cesos y las operaciones estén alineados con
la busqueda del desarrollo sostenible, cum-
pliendo con los compromisos adquiridos, la
normatividad aplicable, las directrices y los
lineamientos corporativos. Asimismo,
valoran, respetan y apoyan el patrimonio
natural, especialmente aquellas areas con
importancia para la biodiversidad, acorde
con lo establecido en la regulacion ambien-
tal de cada pais donde se tiene presenciay
con las declaraciones de la Unioén Interna-
cional para la Conservacion de la Naturaleza
(UICN) en relacion con las areas protegidas
categoria I-1V.

ISA y sus empresas estan comprometi-
das con la proteccion del medioambiente y la
biodiversidad y con la mitigacion de los efectos
del cambio climatico. Han evolucionado desde
la gestion de los impactos derivados de sus ne-
gocios hacia una contribucién proactiva y posi-
tiva, impulsando programas y alianzas que con-
tribuyen a una transicién energética sostenible.

Asuntos materiales priorizados como criticos:

QGestién de impactos ambientales asociados a las
actividades:
Compahia que se responsabiliza y trabaja por mini-
mizar el impacto ambiental de su actividad, maxi-
mizando la ecoeficiencia y cumpliendo o superando

los requerimientos ambientales y legales asociados.

Gestion de
impactos

ambientales
vy climaticos

@ Impulsor de soluciones para facilitar la transicién
energética, mitigar y adaptarse al cambio climatico:
Compania que impulsa y acompana en la tran-
sicion energética a los principales agentes secto-
riales, gubernamentales y sociales, al tiempo que
se adapta y aporta a la mitigaciéon del cambio cli-
matico por medio de la gestion de los riesgos

y las oportunidades.
Asunto material con relevancia alta:

OLiderazgo en iniciativas para contribuir a la protec-
cién de los ecosistemas y la biodiversidad:
Compainia que lidera la proteccion y conservacion
de los recursos naturales y trabaja para conseguir
un impacto positivo sobre la biodiversidad, inspi-
rando hacia practicas que regeneran los ecosiste-

mas y el cuidado de sus especies.

Compromiso con la proteccion
de la biodiversidad

Los proyectos de infraestructura gene-
ran impactos ambientales y consumo de recur-
sos; por ello, ISA y sus empresas®, a traves de
la Politica Corporativa Ambiental, implementan
mecanismos como la jerarquia de mitigacion
para proteger los recursos naturales, evitar y mi-
nimizar impactos, compensar los efectos sobre
los ecosistemas y contribuir a la conservacion
de la biodiversidad y transformar positivamente
el entorno donde opera.

Consciente de esto, la compafia cuenta con una
gestion integral de la biodiversidad y los servi-
cios ecosistémicos para gestionar los impactos,
aportar a la conservacion y restauracion de eco-
sistemas y la biodiversidad, generar mayores
beneficios en términos de conectividad ecolo-
gica y servicios ecosistémicos que favorezcan a
las comunidades, asi como minimizar las inter-
venciones, la fragmentacion de ecosistemas vy la
pérdida de habitat para la fauna silvestre.

Sumado a lo anterior, con el programa Conexion
Jaguar, de manera voluntaria, genera contribu-
ciones positivas a la naturaleza y apoya proyec-
10s de soluciones basadas en la naturaleza, cuyo
objetivo sea la conservacion y restauracion de
ecosistemas y su biodiversidad, la mitigacion del
cambio climatico y el mejoramiento de las condi-
ciones de vida de las comunidades presentes en
las areas de influencia de los proyectos.

* La infraestructura de telecomunicaciones de InterNexa se despliega so-

bre Ia red de transmision existente, sin requerir nuevos comedores nl obras
adicionales; por ello, no genera Impactos incrementales en la bilodiversidad.




Gestion integral de la
biodiversidad y sus
servicios ecosistémicos

Segun normatividad vigente de cada pais

Metas y compromisos*

Para mayor informacion
consultar:

@ Politica Ambiental - ISA

;\ Gestion integral de la
biodiversidad y los
servicios ecosistemicos
(Gestion integral de la
Biodiversidad - I1SA)

Compromiso con la
compensacion de los
impactos bidticos

Objetivo
Compensar los impactos o efectos negativos que no
pueden ser evitados, corfegidos, mitigados o sustitui-
dos y que conducen a la pérdida de bicdiversidad en
los ecosistemas naturales terrestres y de vegetacion
secundaria, de tal manera que se garantice B con-
servacion efectiva de un area ecoldgicamente equi-
valente, donde sea posible generar una estrategia de
consefvacion pefmanente wo su restauracion ecolo-
gica de forma gue, al comparar con la linea base, se

asegure gue no hay pérdida neta de biodiversidad.

Meta al 2044
15.333 ha de compensacion por medio de diferentes

acciones de consefvacion y festauracion.

Avance

En esta vigencia estan en proceso de conseracion y
restauracion 5.309 ha de ecosistema de manglares,
bosque seoo tropical, bosque tropical, arbolados /
matorral, desierto florido (herbazal efimero), bos-
gue de preservacion de belloto del norte, bosgue de
presefvacion de licumo, bosque de preservacion de

guayacan, bosque de preservacion de algaffobo.

Compromiso

con reducir la
deforestacion y la
intervencion de
coberturas vegetales

Objetivo
Meta por proyecto: reducir la intervencion de cober-

turas vegetales en la construccion de los proyectos.

Avance historico

* Proyecto Interconexion Noroccidental (SITU): se lo-
gro una reduccion del 34 % del area para intervenir.

* Proyecto Interconexion Costa Caribe 500 kV -
CECO: se logro una reduccion del 54 % del area
para intervenir en comparacion con lo aprobado
en la licencia ambiental

* Linea de Transmision Sabanalarga-Belivar a 500
kV - SABO: se logré una reduccién del 17 % del
area para intervenir en comparacion con lo apro-

bado en la licencia ambiental.

Compromiso con los
grandes desafios
de interés mundial
en materia de
cambio climatico y
biodiversidad

Objetivo
Contribuir a la Meta 15 del Marco Mundial de
Biodiversidad.

Avance

* |SA adopta voluntariamente el Taskforce on Na-
ture-related Financial Disclosures (TNFD), una ini-
ciativa global liderada por el sector financiero gque
establece un marco para reportar, gestionar y di-
vulgar riesgos y oportunidades relacionados conla

naturaleza.

ISA contribuye al conocimiento cientifico del pais
mediante la publicacion de datos abiertos de bio-

diversidad en el 5I1B Colombia.

ISA alinea su gestién con el Acuerdo de Paris y el
Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, promo-
viendo la conservacion, el uso sostenible de los
recursos naturales y la distribucion justa de los be-

neficios defivados de la biodiversidad.

Meta 15: las empresas evaldan, divulgan y reducen
los riesgos y los impactos negativos relacionados

con la biodiversidad.


https://isa.co/politica-ambiental/
https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2025/06/Gestion-integral-de-biodiversidad_ES.pdf

Proyectos con impacto
en biodiversidad

ACCIONES DE MITIGACION

L ] Compensaciones | [ Impactos

Tipo de Ano de Avance de
Empresa Proyecto Ubicadon ecosistema/ Accion de mitigacion inido de  implementadan
Cobertura obligacion (hectireas)
Comcoskin Costee Doble calzada Concesidn Costera Vegetacidn
Cartagena Barranquilla Cart - Barr. ‘_'Ila Malambe, Juan de Acosta, Galapa y Puerto Colembia. secundaria de tipo Rehakilitacion 2025 109
SAS - Ruta Costera Artanena BarrEngul arbustivo-herbaceo
Linea de ransmision 230 kV Departamente de Cochabamba y Yapacani, San Carles, Buena Vista y M A
SE Cafrasco - S5E Unubd Porenge en el Departaments de Santa Cruz. o
Livea de trz ision 230 kV
SA BOLIVIA SE‘;:rt?vé:;sTSISEQSr‘u:re Departamentes de Cochabamba y Chuguisaca. N. A. p:gi_;tu;:!"r:e;;ﬁ r;z:iz‘itiere N A N A
Linea de transmisién 230 kW SE Sucre - Municinio de T. M A . gacier.
SF Punutuma unicipic de Tomave AL
Subestacion Arboleda 230/115 kV Departamento de Santa Cruz M. A
I5A ENERGIA Jacaranda Guarulhos (Sac Pauls) Bosgue tropical Rehabilitacia 2024 2
EN BRASIL Riacho Grande - Subterrénes 580 Pauls, 580 Caetans do Sul, Santo André Area urbana =habiitacion 2023 34,86
Humedales/
Cesar: Agustin Codazzi, Bosconia, Bl Copey, La Paz, San Diege, Cienagas/
Interconexion Cuestecitas Copey Valledupar. Pantanales/Paramos/ Revegetalizacion 2027
Fundacion a 5007220 kV La Guajira: Albania, Barrancas, El Mcling, Fonseca, La Jagua del Pilar, Cultives/Pastos -
Villanuewva. enmalezados/Zonas
industriales
Cesar: Aguachica, Chimichagua, Chiriguand, Curumani, El Paso, La Gloria, Bosques secundarios R
. . o R . fragmentados’ Revegetalizacion,
Linea de tfransmision La Loma - Pailitas, Pelaya, Ric de Oro, 5an Alberto, San Martin, Tamalamegque. Cull e
; vos/Pastos rehabilitacién y 2024
Sogamoso a 300 kW Norte de Santander: La Espefanza. turalez/Palmal foc facid
Santander Betulia, Girdn, Rionegro, Sabana de Torres. I:'mast::;sez alima cuperacion.
LT Cefro-Chini 500 Ku-2 Chin Pastosarbolades | eecatey reubicaciin de 2021
I1SA ENERGIA especies en veda/sensibles
EM COLOMBIA . . . Pastos limpios/ Rescate y reubicacién de 73,83
(ISA INTERCOLOMBIA) LT Cerromatose-Chind-Copey-Ceco Cemomatoso, Chind. Pastos arbolados especies en veda/sensibles 2022
LT Chind-5abanalarga 300 kV-1 Sincelejo Maosaices de cultivos REKBFEY reubicacion :.je 2025
especies en vedalsensibles
LT Chiver-Torca 230 kV Cundinamarca: Gacheta, Ubala Bosgue alte andine REKE?EY reubicacién :.:'E 2023
especies en vedalsensibles
LT Chivor-Torca 230 kV - Guavic-Torca ) e . ) Rescate y reubicacidn de
230 KV Cundinamarca: Gacheta, Ubala. Bosgue alte andine especies en veda/sensibles 2024
LT Los Palos Tasajers 230 /-1 Santander: Surata Plantacién forestal | Rescatey reubicacién de 2073
especies en vedalsensibles
LT Porce Scgamaso 500 kV - Poso Anticguia: Yondd. Pastos limpios REKE?E y reubicacisn #E 2025
especies en vedassensibles
Proyects Interconexdén Camieles 230 kW Anticquia: Fredonia. Mosaicos de cultives  Revegetalizacién 2025
ISA ENERGIA
EM COLOMBIA Proyecto Smart Vales Sabanalarga Sabanalarga fona urbana N A N. A N A

(ISA TRANSELCA)




ACCIONES DE COMPENSACION

Avance de
Paises Empresa Ubicacion Tipo de ecosistema Tipo de compensaciones implementacion
(hectdreas)
CONSORCIO . - . .
O TRAM A A Junin Bosgque prementanc tropical Reforestacion 016 ® compensaciones | @ Impactos
Depataments de Cochabamba y Yapacani, San Carles, Buena Vista y Porongo en el
Depataments de Santa Cruz.
— 1S4 BOLIVIA Departamentos de Cochabamba y Chuguisaca N. A N A N. A
Municipic de Tomave
Departaments de Santa Cruz
Mina Gerais: Arax3, Chapada Gadcha, Delfindpeolis, Fazenda Severino no municipio Emradicacién de especies
Pratinha (Parque Natural Municipal Saldo de Pedras, 5o Roque de Minas). exoticas, afeas de conselvacian
Bahia: Barra, Pildo Arcade. e instrumentos de servicios
ISA ENERGIA BN Saoc Paulo: Atibaia, Atibaia e Mairipors, Barra do Turve, Berticga, Caiud, Dracena, - ambientales, conservacion,
@ BRASIL Indaiatuba, Megi das, Cruzes, Monteirc Lobato, Piracicaba, Presidents Epitacio, Salte Bosque tropical y sabana regulacion de tierra, rehabilitacion, 2066
Grande, Santa Branca, Santo André, 55c Bernarde do Campo, 530 Paule, Sorocaba, restauracién, restauracién por
Ubatuba, Guarnulhos areas nucleadas dentro de areas
Espiritu Santo: Jodo Meiva. de consefvacicn.
. LSF:LEE"ERGM = Atacama, Coguimbe, Area Metropeolitana, Valparaiso. Esclerafilo y formacian serofitica Reforestacién y enriguecimients 351,49
6 I Replante de especies y reposicién
ISA VIAS EN CHILE Calamna Esclerfils de especies marchitadas 2,6
Antiogquia: Ancfi, Cafepa, Mecocli, San Pedro de Uraba, Santa Rosa de Osos, Amalfi, Anza,
Eb&jico, Fredonia, ltuang g, Liborina, Medellin, San Rafael, 5anta Rosa de Osos Jurbg,
Valdivia, Yali, Yondé, Caceres, Caldas, La Estrella, La Pintada, Valparaise, Campaments,
El Peficl, Fredonia, Heliconia, tuango, La Pintada, Maceo, Montebelle, Puerto Mare, San
Cafles, Valdivia, Valparaiso, Yelombo.
Arauca: Arauguita.
Alantico: Manati, Picjé, Usiacuri, Malambe, Barranguilla.
Baolivar: Cattagena, S5an Juan Mepomuceno, Villanueva.
Boyaca: Paipa, Tibana, Santa Maria, Cubara, Toca, Filadelfia, La Dorada.
Caldas: Aguadas, Belalcazr, Chinchina.
Cauca: Buenos Aires, Cajibio, Merales, Paez, Piendama, Timbic, Rosas, Popayan.
Cesar: Chiriguana, El Copey, Valledupar.
1S4 ENERGIA g:';dot_\a: EUEF_;“#:' EJir-‘L.I' Montelibano, Planeta Rica, Pueblo Nuevo Puerto Libertador, Bosgue himedo tropical, bosque seco Page por servicies ambientales,
EN COLOMBIA Ea agun, ar'. 52 de Lre . ) . L tropical, manglar, humedal, besque alte | preservacidn, rehabilitacién, 46546 3
(ISA INTERCOLOMBIA) ur'dlr'amlar:a. Bojaca, Ea:halta, Euaduasl, Euataﬁu’lb{,Jur‘lr‘, La Ca:lel’a, La Mesa, leplle, andina. enfiquecimiento.
San Francisco, 5an Juan de Rioseco, Sasaima, Supata, Tena, Ubala, Vergara, Yacopi.
Huila: Aipe, Neiva, Tesalia.
La Guajira: Albania, Richacha, Maicac.
- Magdalena: Plato, Santa Barbara de Pinto.
Meta: Villavicencio.
Narifio: Ipiales, Ospina, Pato, Tagua, Peficl.
Morte de Santander: Toledo, Arboledas, Clhouta, Gramalote, Labateca, Ocaiia, Teledo.
Risaralda: Marsella, Santa Rosa de Cabal
Santander: Parra, San Silvestre, San Vicente de Chucuri, Silos, Simacota, Surata, Tona.
Sucre: Cofozal, Los Palmitos, Morroa, Ovejas, Sampusés, Sincelejo.
Tolima: Armere, Ibague, Matagaima, Palocabilde.
Valle del Cauca: Candelaria, Cartago, Guadalajara de Buga, Jamundi, Palmira, San Pedro,
Trujille, Tulua, Vijes, Yotooo, Yumbe, Zarzal.
ISA ENERGIA
EM OOLOMBIA Sabanalarga M A N A M. A
(154 TRANSELCA)
Concesion Costera
b e Malambe, Juan de Acosta, Galapa y Puerto Colombia Manglar, vegetacion secundaria Enfiquecimients, restaufacion 045
Barmnquilla SAS - ' s ' ' ° “ : - ' cem - b
Ruta Costera

AREA TOTAL 52076




UBICACION DE IMPACTOS

Tipo de cobertura Area afectada en

Paises Empresa Ubicacion vegetal / ecosistema hectareas (ha) ® compensaciones | ® Impactos
afectado
COMSDRCIO
0 TRANSMANTARO Departaments de Junin Bosque premontanc 0,13
5 A
- Departamento de Cochabamba y Yapacani, San Carlos, Buena Vistay -
- ISA BOLIVIA Porongo en & Departamente de Santa Cruz. Matorrales 35136
Rio Grande del Sur. Bento Gongcalves.
Sao Paulo: Guanulhos, Jundiai, Cabreuva, 53o Paulo, ltaguagquecetuba,
Votuporanga, lapeva, tarare, Sorccaba, S8 Carfos, Capdo Bonito,
I1SA ENERGIA EN Bauru, Limeira, Itapetininga, 550 Bernarde do Campo y Santo André. Bosgue tropical, areas 11066
@ BRASIL Mina Gerais Jaiba, Verdelandia, Janaiba, Capitdo Eneas, Francisco urbanas. !
54, Grac Mogol, Botumirim, Cristdlia, José Gongalves de Minas, Leme
do Prado, Chapada do Norte, Minas Novas, Turmalina, Veredinha,
Capelinha, Agua Boa, 550 José da Safira, ltambacuri, Marilac, Frei In.
@ ISA VIAS EN CHILE Regicn Metropolitana y region de Ohiggins Areas urbanas 0
Anticquia: Fredonia, Jefico.
Cesar: Copey, La Paz, Valledupar, Aguachica, Chiriguana, Pelaya, E
ISA ENERGIA Pase, Curumani, Chimichagua, Ric de Ore, 5an Alberto, San Martin,
EN COLOMBIA Tamalameque.
(ISA La Guajira: Albania, Barancas, Bl Moling, Fonseca, La Jagua del Pilar,

INTERCOLOMBIA) Villanueva, San Juan del Cesar.

Morte de Santander: El Carmen.

Santander: Barrancabermeja, Sabana de Torres. Pastos enmalezados,
palmares, pastos limpios,
tejido urbano discntinug,

A 4 ISA EMERGIA - .
veuetacmr' SECIJr'd-EI'IE.

EM COLOMBIA M. A
(I5A TRANSELCA)

Eum:egdn Loacea Atlantico: Barranguilla, Puerto Colembia, Galapa, Malambe, Juan de
tagena Acosta, Piojé y Tubars.

:au;agglgm— Bollvar: Carttagena, Santa Catalina.

TOTAL GEMERAL 472,75




CONEXION | 2
JAGUAR

Conexion Jaguar es el programa de sos-
tenibilidad que ISA y sus empresas para
contribuir a la conservacion de la biodi-
versidad, a la mitigacion del cambio cli-
matico, al desarrollo de las comunidades
rurales y a la conectividad de los habitats
naturales del jaguar (Panthera onca) en
Latinoameérica. En Chile, al no existir el ja-
guar, se busca la proteccion de los habi-
tats naturales del puma (Puma concolor).
El programa brinda apoyo técnico y fi-
nanciero para que las mejores iniciativas
forestales, en manos de las comunidades
rurales, emitan y comercialicen bonos de
carbono certificados, bajo los mas altos
estandares internacionales, para finan-
ciar la conservacion.

El programa busca contribuir al cumpli-
miento de las metas globales de la agen-
da 2030, como el Acuerdo de Paris, el
Convenio de Biodiversidad y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), especifi-
camente a los objetivos 13, 15y 17: accion
por el clima, vida de ecosistemas terres-
tres y alianzas para lograr los objetivos.

‘/ ’é/a > i

El programa Conexion Jaguar ha facilitado:

« Incursion en nuevas tipologias de proyectos por
medio del apoyo a un banco de habitat, para ge-
nerar créditos de biodiversidad en ecosistema
de bosque de niebla.

¢ Construccion de viveros que buscan proteger es-
pecies amenazadas. Tres viveros construidos en
Colombia: Chingaza, Belmira (Cumbres Blancas)
y Tamesis (Terrasos).

« Alianza Victoria + Conexion Jaguar para generar be-

neficios a comunidades indigenas de la Amazonia
colombiana en la proteccion de la biodiversidad.

?Pﬁ%g Alianzas

11 allanzas para explorar el desarrollo de proyectos:

.6 alianzas: Magdalena Medio, Ecoexplora,
Cartama, Amazonia Emprende, Arhuacos,
Cimitarra y Tiefralta

@ 3 alianzas: IHP, Perfin y Systemica

e 1 alianza: Respira Patagonia
O 1 alianza: AMPA

° Hectareas de

conservacion

Mas de 321.000 hectareas con acciones de

conservacion o restauracion, y en desarrollo
290.000 hectareas:

Acciones de conservacion y/o restauracion:

s 12.000 ha en: Cimitarra y Tierralta
y Magdalena Medio

® 165300 haen IHP y Rio Muru

@ En desarrollo 290.000 ha
O 143.000 ha AMPA

Toneladas
verificadas

Mas de 600.000 de tCO_e verificadas:
‘ Mas de 12.000 (Cimitarra y Tierralta)

@ mas de 235.000 (HP)
() Ms de 316.000 (aMPA)

Proyectos
é certificados
o vy verificados

4 proyectos certificados y verificados con
estandares de carbono:
e 2 proyectos: Cimitarra y Tierralta
@ 1 proyecto: IHP
1 proyecto AMPA

Especies
identificadas

Registro de mas de 220 especies de fauna

en las camaras trampa ubicadas en el

area de los proyectos; de estas, 24 estan
catalogadas, segun la Union Internacional para
la Conservacion de la Naturaleza (IUCN), con
aloglin grado de amenaza.

‘ 113 (2 con algun grado de amenaza)
@ 57 (13 con algln grado de amenaza)
O 56 (9 con algln grado de amenaza)

Potencial de
5 reduccion de
emisiones

Potencial de reduccion de emisiones de
alrededor de 6,6 millones de tCO,e:

‘ 1,6 millones en 2 proyectos: Cimitarra
y Tierralta, y Magdalena Medio.

@ 4,5 millones. 2 proyectos: IHP y Perfin.

0470 millones, proyecto AMPA.



Gestion de
impactos
ambientales
asociados a

las actividades

En ISA y sus empresas, la gestion de impactos am-
bientales y sociales es un compromiso permanen-
te en todo el ciclo de vida de los activos: desde la
planeaciéon y la construccion, hasta la operacion y
el mantenimiento. El objetivo es garantizar servicios
de calidad, eficiencia y sostenibilidad minimizando
riesgos y maximizando beneficios para el entorno y
las comunidades, con el compromiso de contribuir
de manera significativa a la descarbonizaciéon de la
matriz energeética, promoviendo sistemas mas Sos-
tenibles y resilientes.

Las actividades de ISA y sus empresas se desarro-
llan en un sector muy regulado; gestionar los impac-
tos ambientales y asegurar el cumplimiento norma-
tivo es fundamental para viabilizar el negocio, evitar
sanciones y, al mismo tiempo, demostrar responsa-
bilidad y fortalecer las relaciones de confianza con
los grupos de intereés.

Nuestro enfoque

integral nos permite anticipar,
prevenir y mitigar efectos sobre

los ecosistemas, garantizando que
nuestra huella ambiental sea cada

Vez menor y nuestra contribudon
a la naturaleza, cada vez mayor.

Pilares de la gestion:

za la continuidad y calidad del ser-
vicio mediante practicas seguras,
eficientes y resilientes.

Qé) Excelencia operacional que garanti-
@

en el cumplimiento normativo y

la gestion, para prevenir, corregir,

mitigar y compensarlos impactos
ambientales, asi como optimizacion del uso
de recursos y proteccion de la biodiversidad
en areas de influencia.

@ Compromiso ambiental soportado

Valorsocial promoviendo relaciones
transparentesyresponsablesconios
grupos de interes.

¢Como se hace?

Planeacidon responsable: Identificacion, caracterizacion y evalua-
cion de posibles impactos ambientales y sociales antes de iniciar
cualquier proyecto, aplicando herramientas tecnologicas, siste-
mas de informacion geografica y analitica de datos, para definir
trazados optimos y anticipar restricciones ambientales.

Relacionamientos anticipados con los actores clave de las areas
de influencia, con el fin de identificar de manera temprana los
principales retos y prioridades sociales que se puedan dar du-
rante el diseno, la construccion y la operacion de |os proyectos,
siendo respetuosos con los habitos y las costumbres de los po-
bladores y con el publico en general.

Construccion sostenible: Integracion de criterios ambientales y
sociales en cada proyecto promoviendo la participacion ciudada-
na y el dialogo con las comunidades. Se aplican planes de mane-
jo y seguimiento ambiental, asi como planes de compensacion.

Operacion y mejora continua: Monitoreo del desempeno am-
biental de los activos, alineados con la norma I1SO 14001. Uso de
aplicativos como Sitco y Power Bl para el seguimiento a indica-
dores y riesgos, que permiten la toma de decisiones informadas.

Comité Ambiental, Social y Predial: Espacio técnico de ISA y sus
empresas que busca articular lineamientos, metodologias y bue-
nas practicas en todo el ciclo de vida del activo. Puntos clave:

» Fortalecer la gestion mediante la socializacion conjunta de
prioridades y temas criticos, buenas practicas y aplicacion de
lecciones aprendidas.

* Unificar lineamientos para asegurar coherencia en la planea-
cion, el diseno, la construccion y la operacion de proyectos.

* Optimizar procesos e innovar, incorporando herramientas tec-
nologicas para la administracion de la informacion y la gestion
de los proyectos.



Estado de las licencias ambientales

W Licencia ambiental

* Subestacion Carrieles
y lineas de transmision
asociadas 230 EV.

% Proyectos Energia Eléctrica

@ Licencia de instalacion @ Licencia ambiental

* Ferndo Dias: linea de transmision * Linea de transmisicn
(LT) seccionamiento de la LT 440 kV eléctrica HVDC Kimal -
Bom Jardim - Agua Azul en la SE Lo Aguirre.

Ferndo Dias.

* Serra Dourada: LT 500 kV Barra |l
- Correntina / LT 500 kV Correntina
- Arinos 2 E SE 500 kV Correntina /

Seccionamiento da LT 500 kV Bom
Jesus da Lapa - Rio das Aguas para
SE 500 kV Correntina.

* SE 500 kV Buritirama / SE 500 kv

Barra II/LT 500 kV Buritirama - Barra Il

Licencia previa

* SE Juazeiro 11 /LT 500 KV Juazeire I -
Campo Formoso Il /LT 500 BV Campo
Formoso Il - Barra Il

Licencia de operacién

* Riacho Grande LT subterraneas
+ Subestacao: LT 345 kV Miguel
Reale - Sdo0 Caetano do Sul, C1y C2;
LT subterraneas 345 kV 5ul - S&o
Caetano do Sul, C1y C2; SE 345
KV/BE kV 530 Caetano do Sul.

Licencias ambientales aprobadas en 2025

@\ Proyectos
Vias

% Aprobacién Estudio
de Impacto Ambiental

O Modificacién plan de
manejo ambiental

* Ampliacion 23. * Ruta del Este.

Maodificacion licencia
ambiental

* Enlace 500 kV Nueva
Yanango - Nueva
Huanuco y subestaciones
asociadas.

Inicio de tramite

— de licencia —

ambiental 2025

Proyectos
Energia
Eléctrica

* Subestacion Magangué
500 kV y lineas de
transmision asociadas.

O

* Enlace 220 kV
Belaunde Terry -
Tarapoto Norte.

Enlace 220 kV Piura
Nueva - Colan.

Enlace 500 kV 5an José
- Yarabamba.

Enlace a 500 kV
Huanuco-Tocache-

Celendin-Trujillo.
Ampliacion 23.

Ampliacion 24:
subestacion Nueva Vira
220/60 KV - etapaly
subestacion Nueva Vird
220M138/60 kV



Uno de los grandes retos del licenciamiento am-
biental es lograr la aprobaciéon de instrumentos
ambientales que viabilicen el desarrollo de la in-
fraestructura, esto debido al incremento de las
restricciones y los requerimientos que exigen
modificaciones y reprocesos al licenciamiento
que impactan plazos y costos de l0s proyectos.

En 2025 se definio la estrategia para la gestion
del SF, en todo el ciclo de vida del activo, con
principios y lineamientos de gestion respon-
sable del gas, en coherencia con la Estrategia
ISA2040, la politica ambiental y las tendencias
globales para fortalecer el compromiso con la
sostenibilidad del negocio.

En ISA se avanza hacia una gestion ambiental
innovadora, transparente y participativa; sin
embargo, se enfrentan retos clave, entre ellos:
adaptarse a nuevas exigencias normativas, pro-
mover iniciativas con las autoridades para que
los instrumentos regulatorios faciliten proyectos
sostenibles, cerrar brechas en la gestion am-
biental y social, fortalecer el cumplimiento am-
biental de contratistas y consultores y ampliar
la cobertura del Sistema de Gestion Ambiental.

Mejora continua

La gestion ambiental y social integral esta ali-
neada con la ISO 14001:2015, las herramientas
de gestion y los compromisos voluntarios. Se
hace un monitoreo constante de COStos, ries-
gos y desempeno para asegurar que cada em-
presa avance hacia la excelencia operativa de
manera sostenible.

De forma complementaria, se supervisa el cum-
plimiento de la Politica Ambiental, se llevan a
cabo auditorias internas y externas y se verifica
la conformidad con estandares globales.

Certificacion ISO 14001:2015 en nuestras empresas:

* ISA ENERGIA en Colombia
* ISA Intercolombia: 100 %
« |SA Transelca: 100 %
« ISA ENERGIA en Brasil: 64,3 %
* |SA ENERGIA en Pera: 100 %
+ |SA ENERGIA en Bolivia: 100 %

Gestionamos el
cumplimiento

normativo de manera
proactiva, anticipandonos a

los cambios regulatorios y
asegurando que cada operacion
respete el marco legal vigente en
todos los paises donde tenemos
presenda.

Gestion legal

Uno de los principios fundamenta-
les es garantizar el cumplimiento de la legislacion
ambiental en todos los paises donde tienen pre-
sencia ISA y sus empresas. Para ello, se hace un
seguimiento permanente a los incidentes, los ac-
cidentes o las emergendias ambientales ocurridos
y al estado de los procesos sancionatorios am-
bientales, en los que se evalua su impacto y pro-
babilidad de ocurrencia, las causas y la definicion
de planes de accion que permitan implementar
mejoras y elevar el rigor en la gestion ambiental.

e

En el periodo
comprendido entre
eneroy marzo 31 de
2026 no se
presentaron
sanciones
derivadas de la
gestion ambiental




Iimplementamos

practicas concretas

de mitigadon y construimos
capacidades de adaptadon frente
a riesgos fisicos y de transicion.

Mitigacion y
adaptacion
al cambio
climatico

ISA cuenta con una hoja de ruta climatica alinea-
da con las prioridades de los gobiernos para al-
canzar las metas de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, la cual contempla acciones conjun-
tas Estado-sociedad-empresa-academia-ONG.
Esta estrategia esta alineada con las tendencias
globales y las recomendaciones del TCFD (Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures),
ahora IFRS S2.

Ver estrategia climatica de ISA ‘B

Para el cumplimiento de la hoja de ruta clima-
tica, ISA desarrolla practicas de ecoeficiencia y
economia circular consolidadas de medicion, re-
duccion y compensacion de los gases de efecto
invernadero (GEI) generados por la operacion
de los negocios, considera el impacto por los
riesgos y las oportunidades del cambio climati-
co y comprende e integra una serie de acciones

enfocadas en la mitigacion y la adaptacion de la
infraestructura.

Como parte de la estrategia al 2040, ISA y sus
empresas han establecido la ambiciosa meta
de alcanzar emisiones netas cero (Net Zero) al
2050, sustentada en el estandar internacional
Science Based Targets (SBTi). Su hoja de ruta
contempla una reduccion del 60 % de sus emi-
siones para 2040 y una disminucion absoluta
del 90 % para 2050.

Ver compromisso Net Zero ‘B

Mitigacion del cambio
climatico

ISA y sus empresas miden cada ano sus inven-
tarios de gases de efecto invernadero bajo la
metodologia GHG Protocol, alcances 1, 2 y 3,
para la fase de operacion y mantenimiento en
cada negocio. A partir de este inventario, se es-
tablece la linea base para el planteamiento de la
meta de reduccion que aplicara en cada empre-
sa en el ano siguiente. Para el ano 2025, se es-
tablecio una meta consolidada de reduccion de
emisiones, incluyendo emisiones de Alcance 1
(emisiones de SF,, combustibles, gases refri-
gerantes, entre otros), Alcance 2 (electricidad
comprada) y Alcance 3 (consumo de agua, via-

jes de negocio, desplazamiento de empleados
y residuos generados).

Ver el desempeno bajo nuestra senda Net Zero
en l N

Para mas informaci(')n, ver desempeﬁo ambien-
tal de ISA ‘B

Gestion de SF,

La gestion integral del hexafluoruro de azufre
(SFg) constituye un pilar para ISA y sus empre-
sas, no solo por su elevado impacto climatico
—con un potencial de calentamiento global
(PCG) 24.300 veces el del CO,—, sino también
por su papel técnico insustituible en los siste-
mas de transmision de energia.

El SFg sigue siendo la principal oferta de los fa-
bricantes debido a sus propiedades dieléctricas y
de extinciéon de arco necesarias para garantizar la
confiabilidad, seguridad y compacidad de los equi-
pos para el ransporte de energia en aita y extra
alta tension. Consciente de esta condicion, la or-
ganizacion ha implementado buenas practicas de
gestion del SFg y ha alcanzado el estado del arte a
nivel global, esfuerzo que ha permitido minimizar
las emisiones a causa de las fugas, sin comprome-
ter la continuidad y robustez del sistema eléctrico.



https://isa.co/valor-sostenible/gestion-ambiental/estrategia-de-cambio-climatico/
https://isa.co/inversionistas/asg/net-zero
https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2025/06/METODOLOGIA-DE-CALCULO-METAS-DE-REDUCCION-2025_Ingles.pdf
https://isa.co/indicadores-de-desempeno-ambiental/
https://isa.co/valor-sostenible/gestion-ambiental/estrategia-de-cambio-climatico/
https://isa.co/es/inversionistas/asg/elementor-121687/
https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2025/06/METODOLOGIA-DE-CALCULO-METAS-DE-REDUCCION-2025_Ingles.pdf
https://isa.co/indicadores-de-desempeno-ambiental/

Ademas, implementando modelos de la econo-
mia circular mediante Ia regeneracion y reutili-
zacion del gas y evitando su disposicion final, se
busca asegurar la continuidad del negocio en
un marco de innovacion y conocimiento técnico,
lo que garantiza la conciencia situacional y la
seguridad de la infraestructura de ISA.

Metas y desempeiio de fugas
de SF,

Los resultados obtenidos muestran que pese
al incremento de la base instalada de equipos
que usan SFg que reflejan el crecimiento de la
compania de 2X en los ultimos diez anos, se ha
logrado desacoplar el comportamiento de las
fugas de SF, en la infraestructura, las cuales se
encuentran en 0,147 % respecto al inventario
total, consolidando la meta establecida de dis-
minuir en un 90 % las emisiones para 2050. En
la compania ha mejorado el conocimiento sobre
el comportamiento de los equipos desarrollan-
do y aplicando nuevas técnicas para identificar
y solucionar fugas incipientes, acciones que han
permitido disminuir, optimizar costos operativos
y garantizar el cumplimiento normativo, lo que
ha fortalecido la posicion de ISA como lider en
sostenibilidad y gestion responsable de gases
de efecto invernadero.

La compania ha desplegado un conjunto de ac-
ciones integrales para reducir las fugas de SFg,
entre las cuales destacan:

» La gestion del ciclo de vida completo del gas,
gue permite analizar en cada etapa —desde la
adquisicion hasta la regeneracion del gas para

su reutilizacion— el desempeno de la gestion
Proyecto Agua sobre los equipos eléctricos.

Vermelha en Brasil.
Su objetivo es facilitar la

El impulso a la innovacion abierta, trabajando
con empresas emergentes y aliados tecnol6-
gicos para desarrollar soluciones de alto valor,
que incluye el analisis de gases alternativos
con menor potencial de calentamiento global
y tecnologias que fortalezcan la confiabilidad
de los activos.

integracion de nuevos proyectos
de enemgia solar en el noroeste de
S3o Paulo y en el Triangulo Mineiro.

La automatizacién avanzada en subestacio-
nes GIS, mediante sistemas capaces de iden-
tificar fugas incipientes, anticipar su evolucion
y habilitar mantenimientos correctivos mas
rapidos y precisos.

» La exploracion de nuevas herramientas de
mercado que permitan ejecutar reparaciones
provisionales con equipos energizados, para
garantizar continuidad del servicio mientras
se reduce el riesgo asociado a fugas.

En conjunto, estas acciones, ademas de im-
pulsar la reduccion de fugas de SF,, fortale-
cen la eficiencia operativa, la resiliencia de los
activos y una cultura organizacional orientada
a la sostenibilidad.

El compromiso con la mejora continua y la adopcion
de tecnologias emergentes asegura que la gestion
del SF¢ avance de forma alineada con los desafios
regulatorios y ambientales del sector eléctrico.




Metas y fugas de SFE 2022-2025
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https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2023/02/Declaracion-Carbono-Neutralidad-ISA-y-sus-Empresas-v5-ccMAC-firmada.pdf
https://isa.co/indicadores-de-desempeno-ambiental/
https://isa.co/valor-sostenible/gestion-ambiental/estrategia-de-cambio-climatico/

Nuestras acciones en
materia ambiental reflejan anos

de gestion consistente, medicion
rigurosa y accion deliberada por
el cuidado del planeta.

Adaptacion al cambio climatico

Con el incremento de amenazas debido al cam-
bio climatico, la infraestructura, la cadena de
valor y las comunidades de las areas de influen-
cia de ISA pueden verse mas vulnerables ante
riesgos fisicos y de transicion.

En respuesta a los riesgos crecientes asociados
al cambio climatico, ISA ha fortalecido su enfo-
que de gestion mediante la integracion siste-
matica de criterios climaticos en la planeacion,
operacion y gestion de activos. En la Estrategia
ISA2040 se ha declarado cumplir con el 100 %
de los niveles de servicio con infraestructura

Reporte Integrado de Gestion 2025 /103

resiliente, flexible y segura, previniendo la ma-
terializacion de riesgos criticos.

Por lo anterior, ISA desarrollé una hoja de ruta
para la adaptacion al cambio climatico en todos
los negocios y geografias donde tiene presencia:

[O\ Gestion de los riesgos fisicos y de

O ()| twansicion relacionados con el clima

7 identificando las principales amena-
zas y vulnerabilidades.

Analisis de escenarios con proyec-
ciones de variables climaticas.

Desarrollo de planes de adaptacion,
incluyendo medidas y su impacto fi-
nanciero. Estos planes estan integra-
dos en el modelo de gestion de ries-
gos empresariales a corto y mediano plazo, y
para el largo plazo se incorporan en los analisis
de riesgos emergentes.

Para el desarrollo de estos planes, se ha genera-
do un proyecto corporativo llamado Adaptacion
y Resiliencia Climatica, que consta de tres fases:

* Fase 1. Riesgos prioritarios. Se enfocd, duran-
te 2025, en el desarrolio de modelos para las
amenazas climaticas priorizadas segun anali-
sis para los diferentes paises y los planes de
adaptacion y financieros correspondientes.

« Fase 2. Riesgos complementarios. Se enfoca en
el desarrollo y la aplicacion de modelos para
amenazas no priorizadas, la inclusion de medi-
das basadas en naturaleza y comunidad vy los
analisis regulatorios para los diferentes paises.

+ Fase 3. Adaptacion y resiliencia operacional. Se

enfocara en el analisis y la implementacion de
medidas sistémicas ante los riesgos climaticos.

Economia circular en ISA

Para ISA, la implementacion de un modelo de
economia circular es esencial para enfrentar los
desafios ambientales y operativos contempora-
neos. Este modelo permite optimizar el uso de
materiales y recursos, generar eficiencias, reducir
el impacto ambiental y fomentar la innovacion
en el disefo y la gestion de infraestructuras.

El modelo tiene como aspiracion apoyar la es-
trategia corporativa impulsando la innovacion
y la colaboracion para crear valor sostenible
gue permita mantener los activos en uso, re-
ducir los residuos vy las emisiones y regenerar
la naturaleza, aprovechando oportunidades de
negocio y contribuyendo positivamente al am-
biente y a la sociedad.

La adaptacion climatica se
construye en el territorio, con soluciones
que responden a las condidones
especificas de cada geografia. Todo
@sto suma a nuestro compromiso con

la resilienda de largo plazo.




s~  |Informacion relevante en la web

Estrategia climatica

@ Conceptos

Fendmeno del cambio climatico (p 5)

Eventos climaticos extremos (p 6)

Emisiones mundiales y vulnerabilidad al cambio
climatico (p 7)

Plan integrado de gestion del cambio climatico
Recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre
Divulgacion de Informacion Financiera relacionada

con el Clima (TCFD) (p 9)



https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2025/06/Estrategia-cambio-climatico_ES.pdf
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Nuestra presencia en

los territorios conlleva
una responsabilidad que va mas
alla de la operadon. A traves

de nuestro modelo de gestion
social, construimos relaciones de
confianza con las comunidades
y contribuimos activamente a la
transformacion de los entornos
donde operamos.

B IS RPBD

»

g
~ ‘;
4

CONEXION | ¢
DESARROLLO | (30—

Desarrolio y
transformacion
de |los territorios

okresi| En ISA y sus empresas, el desarrolio
territorial es una palanca que potencia la transi-
cion energética, habilita la competitividad regio-
naly facilita que, en el marco de las operaciones,
se genere un impacto positivo y duradero en la
vida de las comunidades. El modelo de gestion
social, Conexién Desarrollo, articula la gestion
integral del entorno con los objetivos de la Es-
trategia ISA2040 haciendo trazable que cada
inversion contribuya a territorios mas prospe-
ros, seguros y sostenibles.

Relevancia para el negocio

ISA comprende que los desafios territoriales
pueden derivar en retrasos, sobrecostos o afec-
taciones al bienestar. Por ello, la gestion social

se anticipa, escucha y actua. Las comunidades
se convierten en aliados y no en espectadores
de la infraestructura.

La Estrategia ISA2040, bajo la premisa “Energia
que da vida a la transicion”, plantea una trans-
formacion profunda, no solo desde la infraes-
tructura, sino desde la gestion integral del en-
torno en el que opera. Esta articula los esfuerzos
de la organizacion con el objetivo estratégico:
duplicar el retorno a la sociedad derivado de la
inversion social.

Este enfoque ha permitido:

= Reducir la materializacion de riesgos
comunitarios.

= Fortalecer organizaciones locales
y gobiernos territoriales.

« Construir acuerdos tempranos que facilitan
la ejecucion de proyectos clave.



CONEXION
DESARROLLO

VOLUNTARIADO
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Generar valor a la sociedad con
programas sociales que
contribuyan al desarrollo

Generar valor a la compafiia con
programas sociales que viabilicen
los negocios

Contar con un portafolio de
programas sociales de alto
impacto que contribuyan al
logro de la estrategia ISA2030

Da cuenta de la contribucion al desarrollo de la sociedad
en las zonas de influencia de ISA y sus empresas.

Da cuenta de qué tanto se mejora el relacionamiento con

actores locales, se viabilizan los proyectos y operaciones
en los territorios y qué tanto se potencia el
reconocimiento de la compafiia a través de los

programas sociales. ‘

\
Da cuenta de qué tan bien estructurados son los
programas e iniciativas que se ejecutan a lo largo del ciclo
de vida de los activos para que sean considerados como

programas de alto impacto.

Social Return on
Investment - SROI

o \

Return on
Sustainability
Investments - ROSI

\ d

r— \

indice de Impacto
de Programas

Sociales
- IPS -




Alternativas para la
gestion de recursos

« Optimizacion tributaria a traves
del mecanismo Obras por
Impuestos de proyectos en
curso por $17.600 millones.

» Creacion del Fondo de
Transicion Energética, que
busca financiar programas
y proyectos de energias
alternativas con comunidades.

Metas

Resultado superior obtenido:

+ Todas las empresas cuentan con
indicador de SROI aprobado en
sus objetivos estratégicos.

+ Municipios criticos con inversion
social (%).

Municipios criticos con inversion social (%)

ISA ENERGIA EN COLOMBIA
(ISA INTERCOLOMBIA)

ISA ENERGIA EN COLOMBIA
(ISA TRANSELCA)

O

ISA ENERGIA
EN BRASIL

O

ISA ENERGIA EN PERU

&

ISA ENERGIA
EN CHILE

&

ISA VIAS EN CHILE

Meta 2025 - 90 %
Meta 2026 - 90 %

98 %
96 %

100 %
100 %

5%
100 %

100 %
100 %

92 %
94 %

. 2074
S 2075

N. D: ne
disponible.

Total 2024
66 %

Total 2025

92 %

COMEXION | 7
DESARROLLO | LAG—



Inversion

Inversion social y ambiental en Colombia COP 7.628.613.510
Inversion en ISA y empresas

Ambiental 4.397.757.147
Gobernanza 437.522.752
Predial 1.283.237.231
Social 2.465.161.508
Total general 8.583.678.638
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