
Informe 
Circular 031
Enero-marzo 2026



Tabla de 
contenidos

1. Mensaje del presidente

2. Perfil de ISA y sus empresas

Presencia de ISA

Gestión integral de riesgos

3. Análisis de materialidad

Análisis de doble materialidad

4. Contribución a desafíos ambientales globales

Compromiso con la protección de la biodiversidad

Gestión de impactos ambientales

Mitigación y adaptación al cambio climático

5. Compromiso con el desarrollo socioeconómico



Mensaje de 
presidencia







Perfil de ISA y 
sus empresas















Gestión 
integral de 
riesgos



Dirección con relleno sólido

Dirección con relleno sólido

https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2021/01/Pol%C3%ADtica-de-gesti%C3%B3n-integral-de-riesgos.pdf
https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2025/07/acuerdo-139-reglamento-comite-auditoria-y-riesgos-19062025.pdf










Riesgos emergentes
El estudio de tendencias nos permite identificar 
señales del contexto que podrían influir en los 
negocios y en la estrategia de ISA y sus 
empresas. El análisis de tendencias mundiales y 
regionales está enfocado principalmente en 
aquellas que puedan ser consideradas como 
riesgos emergentes y que requieran 
acompañamiento de la gestión para la 
adaptación de la estrategia o del modelo de 
negocio en el largo plazo.

En este ejercicio también se monitorean la 
trayectoria de las principales  variables que 
podrían amplificar o alterar la relación entre las 
tendencias, con el fin de anticiparse a los 
impactos negativos o convertirlos en nuevas 
oportunidades.

Riesgo emergente es definido como la 
posibilidad de que un evento u ocurrencia, si 
ocurre, impacte de forma negativa el modelo 
de negocio de ISA y sus empresas. Usualmente 
es externo y su impacto es de mediano y largo 
plazo. Este reporte de riegos emergentes se 
compone de los siguientes elementos:

Encuesta de percepción de 
los líderes de ISA y sus 
empresas

Feedback de las 
vicepresidencias

Identificación de tendencias
basadas en informes de 
entidades y reportes globales 
de riesgos

Mapas de riesgos 
emergentes de ISA y sus 
empresas

Análisis de conexiones de los 
riesgos emergentes con los 
empresariales

Considerando que los riesgos emergentes son 
complejos y correlacionados, es importante 
identificar las señales del entorno que pueden 
acelerar su materialización y ante las cuales 
debemos actuar de manera anticipada para 
minimizar impactos negativos y capitalizar las 
oportunidades desde las iniciativas estratégicas.

Por lo anterior, la identificación de las tendencias 
debe ser acotada a los negocios y estas deben ser 
específicas para determinar su conexión directa e 
indirecta con el sector y la organización.

Los principales reportes consultados para la 
realización de este ejercicio fueron:
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Dirección con relleno sólido

https://isa.co/politica-ambiental/
https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2025/06/Gestion-integral-de-biodiversidad_ES.pdf














En el período 
comprendido entre 
enero y marzo 31 de 
2026 no se 
presentaron 
sanciones 
derivadas de la 
gestión ambiental
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Dirección con relleno sólido

https://isa.co/valor-sostenible/gestion-ambiental/estrategia-de-cambio-climatico/
https://isa.co/inversionistas/asg/net-zero
https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2025/06/METODOLOGIA-DE-CALCULO-METAS-DE-REDUCCION-2025_Ingles.pdf
https://isa.co/indicadores-de-desempeno-ambiental/
https://isa.co/valor-sostenible/gestion-ambiental/estrategia-de-cambio-climatico/
https://isa.co/es/inversionistas/asg/elementor-121687/
https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2025/06/METODOLOGIA-DE-CALCULO-METAS-DE-REDUCCION-2025_Ingles.pdf
https://isa.co/indicadores-de-desempeno-ambiental/
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https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2023/02/Declaracion-Carbono-Neutralidad-ISA-y-sus-Empresas-v5-ccMAC-firmada.pdf
https://isa.co/indicadores-de-desempeno-ambiental/
https://isa.co/valor-sostenible/gestion-ambiental/estrategia-de-cambio-climatico/




Información relevante en la web
Estrategia climática

Contexto 

Tendencias mundiales
Estrategia de Cambio Climático
Acciones prioritarias

Conceptos 

Fenómeno del cambio climático (p 5)
Eventos climáticos extremos (p 6)
Emisiones mundiales y vulnerabilidad al cambio 
climático (p 7)
Plan integrado de gestión del cambio climático 
Recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre 
Divulgación de Información Financiera relacionada 
con el Clima (TCFD) (p 9)

Adopción de las recomendacionesTCFD

Gobierno (p 11)
  Responsabildiades de la Junta directiva y recomendaciones (p 16-
18)
Estrategia
  Riesgos y oportunidades del cambio climático (p  20-27)
  Impactos en los negocios y planeación financiera (p  20-27)
  Resiliencia (p 28-32)
  Análisis de riesgos físicos (p 33-54)
Gestión de riesgos (p 55)
  Procesos de identificación y evaluación de los riesgos relacionados 
con el clima (p 55-58)
  Integración de los riesgos relacionados con el clima en la gestión 
global de riesgos (p 59-52)
Métricas y objetivos (63)

https://isaasprods-d87a26cb809c1f43d1f1-endpoint.azureedge.net/blobisaasprods27f2ae9b77/wp-content/uploads/2025/06/Estrategia-cambio-climatico_ES.pdf
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transformación 

en los territorios





DescripciónObjetivos Métrica

Da cuenta de la contribución al desarrollo de la sociedad 

en las zonas de influencia de ISA y sus empresas.
Social Return on 

Investment - SROI

Generar valor a la compañía con 

programas sociales que viabilicen 

los negocios

Da cuenta de qué tanto se mejora el relacionamiento con 

actores locales, se viabilizan los proyectos y operaciones 

en los territorios y qué tanto se potencia el 

reconocimiento de la compañía a través de los 

programas sociales. 

Return on 

Sustainability 

Investments - ROSI

Generar valor a la sociedad con 

programas sociales que 

contribuyan al desarrollo

Contar con un portafolio de 

programas sociales de alto 

impacto que contribuyan al 

logro de la estrategia ISA2030

Da cuenta de qué tan bien estructurados son los 

programas e iniciativas que se ejecutan a lo largo del ciclo 

de vida de los activos para que sean considerados como 

programas de alto impacto.

Índice de Impacto 

de Programas 

Sociales

- IIPS -





Inversión
Inversión social y ambiental en Colombia COP 7.628.613.510

Inversión en ISA y empresas

Ambiental 4.397.757.147 

Gobernanza 437.522.752 

Predial 1.283.237.231 

Social 2.465.161.508 

Total general 8.583.678.638 
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