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INTERCONEXION ELECTRICA S. A. E.S. P.

Estado de situacion financiera consolidado

Valores expresados en millones de pesos colombianos.

Nota 2025 plop 2
ACTIVO
Activo corriente
Efectivo vy equivalentes de efectivo 5 4.466.148 5.924.487
Concesiones, deudores y otras cuentas por cobrar, neto 6 5.855.662 5.759.047
Otros activos financieros 7 564.738 747.878
Impuestos corrientes 21 448.910 678.516
Inventarios, neto 8 166.005 177.976
Activos no financieros 9 218.881 254188
Total activo corriente 11.720.344 13.542.092
Activo no corriente
Efectivo restringido 5 39.260 39.414
Impuestos no corrientes 21 57.807 32.357
Inversiones en negocios conjuntos y asociadas 1 4.230.741 4.516.727
Concesiones, deudores y otras cuentas por cobrar neto 6 34.198.934 31.336.496
Otros activos financieros 7 46.147 79.089
Inventarios, neto 8 135.754 163.116
Propiedad, planta y equipo, neto 12 15.580.644 15.494.470
Intangibles, neto 13 9.847.153 11.428.837
Activos no financieros 9 149.651 181.950
Impuesto diferido 214 123.827 180.799
Total activo no corriente 64.409.918 63.453.255
Total activo 76.130.262 76.995.347

Continla v
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Nota 2025 plop 2
PASIVO
Pasivo corriente
Pasivos financieros 17 1.753.654 2.491.673
Otros pasivos financieros 18 180.082 141.312
Cuentas por pagar 19 1.668.084 1.928.440
Beneficios a los empleados 20 209.082 193.474
Impuestos corrientes 21 412.842 564.879
Provisiones 22 189.935 134.054
Pasivos no financieros 23 177.786 167.511
Total pasivo corriente 4.591.465 5.621.343
Pasivo no corriente
Pasivos financieros 17 32.037.264 31.813.939
Otros pasivos financieros 18 708.891 834.574
Cuentas por pagar 19 155.255 147.568
Beneficios a los empleados 20 390.406 413.276
Impuestos no corrientes 21 2.040.711 1.782.468
Provisiones 22 419.193 540.013
Pasivos no financieros 23 452.375 457.331
Impuesto diferido 21.4 7.027.704 7116.829
Total pasivo no corriente 43.231.799 43.105.998
Total pasivo 47.823.264 48.727.341
PATRIMONIO
Capital suscrito y pagado 24 36.916 36.916
Prima en colocacion de acciones 24 1.428.128 1.428.128
Reservas 24 10.581.142 9.181.061
Resultados acumulados 3.237.241 3.230.576
Resultados del ano 2.420.318 2.807.941
Otro resultado integral 24.4 145.455 1.161.690
Patrimonio atribuible a propietarios de la controladora 17.849.200 17.846.312
Participaciones no controladoras 10.457.798 10.421.694
Total patrimonio de los accionistas 28.306.998 28.268.006

Total pasivo y patrimonio de los accionistas

76.130.262

76.

995.347

Las notas forman parte integral de los estados financieros consolidados.
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INTERCONEXION ELECTRICA S. A. E.S. P.

Estado de resultado integral consolidado

Valores expresados en millones de pesos colombianos, excepto por la utilidad basica y diluida por acciéon, expresada en pesos.

Nota 2025 plopZi

Ingresos de contratos con clientes

Servicios de transmision de energia eléctrica 25 7.633.640 7.643.051
Servicios de construccion 25 4.847913 4.094.869
Concesiones viales 25 1.922.202 1.700.573
Cargos por conexion 25 788.647 849.422
Tecnologias de informacion y telecomunicaciones 515.433 454.648
Otros ingresos 210.170 192188
Total ingresos de contratos con clientes 25 15.918.005 14.934.751
Costos de operacion 28 (7.710.689) (6.769.380)
Utilidad bruta 8.207.316 8.165.371
Gastos de administracion 28 (1.501.743) (1.310.713)
Efecto de la revision tarifaria periodica 27 115.731 870.895
E/Ioér;cjic:]cgoci,enpeigcicipacién de asociadas y negocios 29 493.975 540102
Otros (gastos) ingresos, neto 29 20.686 144.542

Utilidad neta por actividades de operacion 7.335.965 8.410.197

Resultado financiero

Ingresos financieros 30 711.547 711.670
Gastos financieros 30 (2.513.902) (2.262.263)
Diferencia en cambio, neta 30 (513.320) (541.931)
Utilidad antes de impuestos 5.020.290 6.317.673
Impuesto de renta corriente y diferido 21.2 (1.111.140) (1.386.255)
Utilidad neta del afio 3.909.150 4.931.418
Interés no controlador (1.488.832) (2.123.477)

Utilidad neta del aino atribuible a los 2.420.318 2.807.941

propietarios de la controladora

Continla v
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Nota 2025 plopZ:}
OTRO RESULTADO INTEGRAL, NETO DE IMPUESTO
Ganar?c'las (pe_rc“das) actuariales por planes de 23.690 932859
beneficios definidos
Partidas gue no se reclasificaran a los resultados, 23.690 239850
netas de impuestos
Ganancias (pérdidas) por coberturas 244 130.595 (98.092)
Ganancias .(|’oérdidas) por diferencias de cambio (2.354.169) (1.582.322)
de conversiodn
Qanancias (pérdidlas) por partici.paciOnlen otros resultados 11 (269.079) (352.728)
integrales de asociadas y negocios conjuntos
Partidas que se reclasificaran a los resultados, (2.492.653) (2.033.142)

netas de impuestos
Otro resultado integral del aio (2.468.963) (1.800.283)
Otro resultado integral del afho atribuible a

Los propietarios de la controladora (1.016.235) (17158)
Participacion no controladora (1.452.728) (1.783.125)

Resultado integral total del ano atribuible a

Los propietarios de la controladora 1.404.083 2.790.783
Participacion no controladora 36.104 340.352
Resultado integral total del afio 1.440.187 3.131.135

Utilidad basica y diluida por accion

241 . .
Utilidad atribuible a la participacion controladora e 2.535

Las notas forman parte integral de los estados financieros consolidados.
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INTERCONEXION ELECTRICA S. A. E.S. P.

Estado de cambios en el patrimonio de los accionistas consolidado

Valores expresados en millones de pesos colombianos, excepto el dividendo por accion, expresado en pesos.

Reservas
. . Reserva para
Caplt_al il en Reserva Re_serva_ ;_rf\ra Reserv_a r?ara rehabilitacion Total Resultaﬂdos AT Participacion Total
suscrito colocacion disposicion fortalecimiento . .. del ano resultado . )
. legal . . . y reposicion de reservas ) no controladora patrimonio
y pagado de acciones fiscal del patrimonio . y acumulados integral
activos STN

Saldo al 31 de diciembre de 2024 36.916 1.428.128 18.458 898.802 8.226.367 37434 9.181.061 6.038.517 1.161.690 10.421.694 928.268.006
Constitucion de reservas (Nota 24.3) - - - - 1.400.081 - 1.400.081 (1.400.081) - - £
Dividendos ordinarios $1.265 por

accion, liquidados sobre 1.107.677.894 - - - - - - - (1.401.213) - - (1.401.213)
acciones en circulacion (Nota 24.2)

Diferencia en cambio por conversion - - - - - - - - (901.441) (1.452.728) (2.354.169)
Otros conceptos de resultado integral - - - - - - - - (114.794) - (114.794)
Utilidad neta del afio - - - - - - - 2.420.318 - 1.488.832 3.909.150
Otros cambios - - - - - - - 18 - - 18
Saldo al 31 de diciembre de 2025 36.916 1.428.128 898.802 9.626.448 10.581.142 5.657.559 145.455 10.457.798 28.306.998
Saldo al 31 de diciembre de 2023 36.916 1.428.128 18.458 898.802 6.998.121 37434 7.952.815 5.688.344 1.178.848 10.081.342 26.366.393
Constitucion de reservas - - - - 1.228.246 - 1.228.246 (1.228.246) - - -
Dividendos ordinarios $1.110 por accion,

liquidados sobre 1.107.677.894 acciones - - - - - - - (1.229.522) - - (1.229.522)
en circulacion (Nota 24.2)

Diferencia en cambio por conversion - - - - - - - - (151.925) (1.783.125) (1.935.050)
Otros conceptos de resultado integral - - - - - - - - 134.767 - 134.767
Utilidad neta del afio - - - - - - - 2.807.941 - 2123.477 4.931.418
Otros cambios - - - - - - - - - - -
Saldo al 31 de diciembre de 2024 36.916 1.428.128 898.802 8.226.367 37434 9.181.061 6.038.517 1.161.690 10.421.694 28.268.006
Las notas forman parte integral de los estados financieros consolidados.
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Estados financieros cosolidados ISA 2025 /6



()

VOLVER AL INICIO

INTERCONEXION ELECTRICA S. A. E.S. P.

Estado de flujo de efectivo consolidado

Valores expresados en millones de pesos colombianos.

Nota 2025 plopZi
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta del afio atribuible a los accionistas de ISA 24 2.420.318 2.807.941
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el efectivo
generado por las operaciones:
Participacion de accionistas no controlantes 1.488.832 2123.477
Gasto por impuesto a las ganancias 21 1.111.140 1.386.255
Depreciaciones y amortizaciones 28 1.080.192 1.027.230
Pérdida por diferencia de cambio 30 513.320 541.931
Efecto financiero neto reconocido en resultados 2.403.566 2.221.525
Pérdida en venta o retiro de activos no corrientes 7147 5.082
Pérdida por deterioro de activos 323.935 187.983
(Utilidad) pérdida por valoracion de derivados (1.923) 2.402
(Utisas oor etodosepricacn demvrseresen
Gasto (utilidad) provisiones y contingencias 39.837 (72.856)
Cambios netos en activos y pasivos operacionales:
Concesiones, deudores y otras cuentas por cobrar 6.2 (5.989.570) (5.357.658)
Inventarios 21.629 52.338
Cuentas por pagar 287105 255.335
Activos y pasivos por impuestos corrientes 382.435 149.352
Pasivos por provisiones (141.861) (100.653)
Otros activos y pasivos (58.079) (273.776)
Beneficios a los empleados 62.631 (196.436)
Flujos de efectivo en otras operaciones:
Impuesto a las ganancias pagado (811.263) (582.222)
Beneficios a los empleados 20 (93.141) (72.542)

Flujos de efectivo netos provistos por las

2.552.275

3.564.606

actividades de operacion
Contintla v
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Nota 2025 plop 2

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicién de propiedad, planta y equipo (1.337.779) (1.107.927)
Adaquisiciones de intangibles (368.529) (470.222)
Intereses recibidos 682.698 704.959
Dividendos recibidos 1 591.892 246.597
Realizacion de otros activos financieros 245.629 744.503
Utilidad venta de activos no financieros 22.090 138.051
Inversion en asociadas y negocios conjuntos 11 (6.209) (20.430)

Efectivo neto (usado) provisto en
las actividades de inversion

(170.208) 235.531

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Emision de bonos 17 3.187.504 3.810.011
Pagos de intereses 17 (2.250.203) (2.023.663)
Dividendos pagados 24.2 (2.334.858) (2.058.221)
Pagos de bonos 17 (1.773.266) (1120.393)
Préstamos obtenidos 17 1187114 600.489
Pagos de obligaciones financieras 17 (1.059.394) (1.356.389)
Pagos por arrendamientos (capital e intereses) 16.1 (101.700) (90.110)
Pago de derivados 17 - (17.106)

Efectivo neto (usado) en las actividades

de financiacion (3.144.803) (2.255.388)

Efectivo y equivalentes de efectivo provistos, sin

efecto cambiario (762.736) 1.544.749
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo (695.603) 307.810
(Disminucion) aumento neto en el efectivo y (1.458.339) 1.852.559

equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio

- 5.924.487 4.071.928
del ano

Efectivo y equivalentes de efectivo al final
del ano

4.466.148 5.924.487

Las notas forman parte integral de los estados financieros consolidados.
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INTERCONEXION ELECTRICA S. A. E.S. P.

Notas a los estados financieros consolidados

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 | Valores expresados en millones de pesos colombianos, excepto el valor nominal de la accion vy la utilidad neta
por accion, expresados en pesos.

1. INFORMACION GENERAL

Interconexion Electrica S. A. E. S. P. (de aqui en adelante, ISA), filial de Ecopetrol S. A., tiene como domicilio
principal la ciudad de Medellin: se constituyd como sociedad andnima por escritura publica n.” 3057, otorga-
da en la Notaria Octava del Circulo Notarial de Bogot3, el 14 de septiembre de 1967.

El 22 de noviembre de 1996, mediante escritura publica n.” 746, otorgada por la Notaria Unica de Sabaneta,
ISA cambiod su naturaleza juridica a Empresa de Servicios Publicos Mixta, constituida como sociedad anoni-
ma, de caracter comercial, del orden nacional, vinculada al Ministerio de Minas y Energia, con duraciéon inde-
finida y sometida al régimen juridico establecido en la Ley 142 de 1994.

De acuerdo con lo expuesto por la Corte Constitucional en sentencia C-736 del 19 de septiembre de 2007,
ISA tiene una naturaleza juridica especial al ser definida como una Empresa de Servicios Publicos Mixta,
descentralizada por servicios, gue hace parte de la rama ejecutiva del poder publico y con régimen juridico
especial de derecho privado.

ISA cotiza en |a Bolsa de Valores de Colombia y forma parte del Grupo Empresarial Ecopetrol, cuya matriz es
la sociedad Ecopetrol S. A., con domicilio principal en Bogota, Colombia.

La sede principal de ISA se encuentra en la ciudad de Medellin, en la calle 12 Sur #18-168.
Las principales actividades de ISA y sus subsidiarias son:

e La prestacion del servicio publico de transmision de energia eléctrica, de conformidad con lo establecido
en las leyes 142 y 143 de 1994 y las normas que las adicionen, modifiguen o sustituyan, asi como la pres-
tacion de servicios conexos, complementarios y relacionados con tales actividades, segun el marco legal
y regulatorio vigente.

e El desarrollo de sistemas, actividades y servicios de tecnologias de informacion y telecomunicaciones.

* La participacion directa o indirecta en actividades y servicios relacionados con el transporte de otros energéticos.

* La prestacion de servicios técnicos y no técnicos en actividades relacionadas con su objeto.

e El desarrollo de proyectos de infraestructura y su explotacion comercial, asi como la realizacion de activi-
dades relacionadas con el ejercicio de la ingenieria en los términos de la Ley 842 de 2003 y las normas
que la adicionen, modifiguen o sustituyan.

 La inversidon en companias nacionales o extranjeras que tengan por objeto la explotacion de cualquier
actividad econdmica licita; la inversion en bienes inmuebles y muebles y la inversidon en acciones, cuotas o
partes, bonos, papeles comerciales o documentos de renta fija o variable, inscritos en el mercado publico
de valores o cualquier otra modalidad prevista en la ley, que permita la inversidon de recursos.

Estados financieros cosolidados ISA 2025 /9
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e El diseno, la construccion, la operacion y el mantenimiento de infraestructura vial.
e La gestidn de las empresas de ISA, a traves de la definicidon de lineamientos estratégicos, organizaciona-
les, técnicos, financieros, entre otros.

2. PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION

2.1 Declaracion de cumplimiento

ISA prepara sus estados financieros consolidados de acuerdo con las Normas de Contabilidad e Informacion
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), reglamentadas en el Decreto 2420 de 2015 y sus modificaciones,
de conformidad con la Ley 1314 de 20009, las cuales se reglamentan, compilan y actualizan por el Decreto
1271 de 2024, Decreto 1611 de 2022, Decreto 938 de 2021, Decreto 1432 de 2020 y anteriores y demas
disposiciones legales vigentes y aplicables a las entidades supervisadas y/o controladas por la Superinten-
dencia Financiera de Colombia y la Contaduria General de la Nacion, que pueden diferir en algunos aspectos
de los establecidos por otros organismos de control del Estado. Las Normas de Informacion Financiera Acep-
tadas en Colombia (NCIF) se basan en las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), junto con
sus interpretaciones, traducidas al espafol, vigentes y emitidas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB, por su sigla en inglés) y el Comité de Interpretaciones (CINIIF, por su sigla en inglés).

Los estados financieros consolidados fueron aprobados y autorizados para su publicacidon por la Junta Direc-
tiva el 17 de febrero de 2026.

2.2 Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados se presentan en pesos colombianos y sus cifras estan expresadas en
millones de pesos. Estos han sido preparados sobre una base de costo historico, excepto por los activos y
pasivos financieros que son medidos a valor razonable con cambios en resultados y/o cambios en otro re-
sultado integral al cierre de cada periodo, como se explica en las politicas contables incluidas mas adelante.
ISA y sus empresas han preparado los estados financieros consolidados sobre la base de que continuara
operando como empresa en marcha.

Base de contabilidad de causacion
La empresa prepara sus estados financieros aplicando el principio contable de causacion o devengo, excep-
to el estado de flujos de efectivo, el cual es preparado sobre una base de caja o realizacion.

2.3 Principios de consolidacion

Los estados financieros consolidados de ISA incluyen los estados financieros de ISA y de todas sus subsi-
diarias, negocios conjuntos, asociadas y entidades estructuradas controladas, al 31 de diciembre de 2025y
2024, conforme a lo establecido en la NIIF 10 Estados financieros consolidados, NIC 28 Inversiones en aso-
ciadas y negocios conjuntos y NIC 21 Efectos de las variaciones en las tasas de cambio.

Las subsidiarias son entidades sobre las cuales ISA ejerce control directo o indirecto, los negocios conjuntos
sobre los que se ejerce control conjunto vy las asociadas sobre las que se ejerce influencia significativa.

Estados financieros cosolidados ISA 2025 /‘IO
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Las entidades estructuradas se establecen mediante acuerdos contractuales con entidades financieras para
[a administracion de recursos sin derecho a voto.

Control y alcance de la consolidacion

ISA controla una entidad cuando tiene poder para dirigir sus actividades relevantes, esta expuesta o tiene
derecho a rendimientos variables derivados de su participacion y posee la capacidad de influir en dichos
rendimientos. Esta situacion puede darse incluso cuando ISA no posee la mayoria de los derechos de voto,
siempre que tenga poder unilateral sobre las decisiones relevantes.

Utilizando el método de integracion global, ISA consolida los resultados financieros de las empresas sobre
las que ejerce control, las cuales estan detalladas en la Nota 10 Inversiones en subsidiarias.

Para evaluar el control, ISA considera todos los hechos y las circunstancias relevantes, incluyendo el por-
centaje de derechos de voto que posee, la dispersidon de los derechos en poder de otros accionistas, los
derechos de voto potenciales propios y de terceros, los derechos derivados de acuerdos contractuales y
cualquier otro elemento que indique si ISA tiene la capacidad actual para dirigir las actividades relevantes
cuando se requiere la toma de decisiones, como los patrones de votacion observados en asambleas ge-
nerales anteriores.

Los estados financieros de las subsidiarias se incluyen en la consolidacion desde la fecha en que ISA ob-
tiene el control hasta la fecha en que este cesa. Todas las transacciones, saldos, ingresos, gastos vy flujos
de efectivo entre entidades del Grupo se eliminan en la consolidacion. La participacion no controladora
representa la porcion de resultados y patrimonio atribuible a terceros y se presenta por separado en el
estado de situacién financiera y en el estado de resultados integral.

Cuando ISA pierde el control sobre una subsidiaria, se dan de baja los activos, los pasivos, la participa-
cion no controladora y otros componentes del patrimonio. Cualquier participacion residual se mide a
valor razonable y la diferencia entre este y el valor en libros previo se reconoce en el resultado del perio-
do. Los importes previamente reconocidos en otro resultado integral se reclasifican segun lo dispuesto
por las NIIF aplicables.

Conversion de moneda funcional
Los estados financieros consolidados se presentan en pesos colombianos, que corresponden a la moneda
funcional y de presentacion de ISA.

Las inversiones en subsidiarias se registran con base en los estados financieros preparados bajo las Nor-
mas de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia (NCIF) y se convierten a pesos colombianos con-
forme a lo establecido en la NIC 21, considerando la moneda funcional de cada entidad. Los resultados vy
la situacion financiera de las subsidiarias que utilizan una moneda funcional diferente se convierten a
la moneda de presentacion utilizando las tasas de cambio certificadas por el Banco de la Republica en
Colombia o por los bancos oficiales de los paises donde ISA y sus empresas realizan transacciones, apli-
cando los siguientes criterios:
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* Los activos y pasivos son convertidos a pesos colombianos a la tasa de cierre, que corresponde a la tasa
representativa del mercado (TRM) en la fecha de balance.

e Las partidas de ingresos y gastos se convierten a pesos colombianos a la tasa de cambio promedio vigen-
te al cierre del periodo, a menos que esta fluctue de forma significativa, en cuyo caso se utilizan los tipos
de cambio de la fecha de las transacciones.

e El patrimonio se mantiene a tipo de cambio histérico a la fecha de su adquisicion o aportacion vy, para el
caso de los resultados acumulados, al tipo de cambio promedio, a la fecha de generacion.

e Las diferencias en cambio que surjan, dado el caso, se reconocen en el otro resultado integral y son acu-
muladas en el patrimonio bajo el titulo de ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion
(atribuidas a las participaciones no controladoras cuando sea apropiado).

Inversiones en asociadas y negocios conjuntos

ISA y sus empresas clasifican como negocios conjuntos las inversiones en las que ejerce control de forma
conjunta con uno o mas participes en virtud de un acuerdo contractual, que le otorga derechos sobre los
activos netos del negocio y que existe solo cuando las decisiones sobre las actividades relevantes del nego-
cio requieren unanimidad, y clasifica como asociadas las inversiones, distintas de subsidiarias, en las que ISA
tiene el poder de ejercer influencia significativa en las decisiones de politica financiera y operativa.

Las inversiones en asociadas y negocios conjuntos se contabilizan por el método de participacion patrimo-
nial, luego de homologar las politicas contables. Inicialmente se reconocen al costo y después se ajustan por
los cambios en los activos netos de la asociada y negocio conjunto menos cualquier deterioro de valor, en la
proporcion que le corresponde a ISA y sus empresas. El crédito mercantil relacionado forma parte del valor
en libros de la inversion, razén por la cual no se prueba por separado el deterioro de valor.

El estado de resultados consolidado y el otro resultado integral consolidado incluyen la participacion del
Grupo en los resultados después de impuestos y en el otro resultado integral de la asociada o negocio con-
junto. Asimismo, cuando se presentan variaciones en el patrimonio de la participada, ISA reconoce su parti-
cipacion en dichas variaciones en el estado de cambios en el patrimonio consolidado.

Las ganancias y pérdidas no realizadas derivadas de transacciones entre el Grupo vy la asociada o negocio
conjunto se eliminan en proporcion a la participacion del Grupo.

Deterioro y reversion
En cada fecha de reporte, ISA y sus empresas determinan si hay evidencia objetiva de un deterioro de valor
en sus asociadas y negocios conjuntos. En caso de existir, antes de reconocer el deterioro, comprueban si
se presenta deterioro de valor a nivel de los activos de la participada, con el fin de recoger las pérdidas por
deterioro de valor a través del método de la participacion patrimonial. Si no es procedente, calcula el dete-
rioro de valor como la diferencia entre el valor recuperable de la asociada o negocio conjunto y su valor en
libros, y reconoce cualquier pérdida por deterioro de valor en la linea de método de participacion patrimo-
nial del estado de resultados consolidado. Si la participacion de ISA y sus empresas en las pérdidas excede
el valor en libros de una asociada o negocio conjunto, el valor en libros se reduce a cero y se descontinua el
reconocimiento de pérdidas adicionales, excepto en la medida en que ISA y sus empresas hayan contraido
obligaciones con respecto a la asociada o0 negocio conjunto.
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ISA y sus empresas, para determinar el valor recuperable de sus inversiones en asociadas y negocios
conjuntos, considera la entidad individual como UGE. El valor en uso de estas inversiones se determina
descontando los flujos de efectivo esperados al coste ponderado de los recursos de deuda y capital pro-
pio, reflejando el valor del dinero en el tiempo y el riesgo asociado al negocio. Para determinar el valor
razonable, cuando aplica, se emplea la técnica de valoracidn mas apropiada y acorde con las condiciones
de mercado de la compania.

ISA y sus empresas revierten cualquier pérdida por deterioro de valor reconocida previamente en estas in-
versiones cuando se incremente el potencial de servicio del activo, ya sea por su venta o uso. La reversion
esta limitada a que su valor en libros no exceda su valor recuperable ni supere el valor en libros que se hubie-
ra determinado si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro del valor en los periodos anteriores.
La reversidn se reconoce en resultados consolidados.

En caso de pérdida de influencia significativa sobre la asociada o control conjunto sobre el negocio con-
junto, ISA y sus empresas miden y reconocen cualquier inversion retenida a su valor razonable. Cualquier
diferencia entre el valor en libros de la asociada o negocio conjunto por pérdida de influencia significativa o
control conjunto y el valor razonable de la inversion retenida y el valor de la disposicidn se reconoce en los
resultados consolidados.

En las transacciones que no implican una pérdida de control o influencia significativa en la asociada o en la
empresa con control conjunto, se continua aplicando el método de la participacion patrimonial y se reclasifi-
ca a los resultados la porcion de la ganancia o pérdida reconocida en los otros resultados integrales, relativo
a la reduccion en la participacion de la propiedad.

3. JUICIOS, ESTIMACIONES Y SUPUESTOS CONTABLES MATERIALES

La preparacion de los estados financieros consolidados requiere que la administracion utilice juicios, estima-
ciones y suposiciones para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y cCompromisos reco-
nocidos en los estados financieros consolidados y sus revelaciones. Estas estimaciones se han realizado en
funcidon de la mejor informaciéon disponible sobre los hechos analizados, la experiencia de la administracion
y otros factores en la fecha de preparacion de los estados financieros. La incertidumbre sobre los supuestos
y las estimaciones podria resultar en cambios materiales futuros que afecten el valor de activos o pasivos.
Los cambios en estas estimaciones son reconocidos prospectivamente en el periodo en el cual se revisan.

En el proceso de aplicacion de las politicas contables de ISA y sus empresas, la administracion ha reali-
zado los siguientes juicios, que tienen los efectos mas significativos sobre los montos reconocidos en los
estados financieros:

3.1 Identificacion de las unidades generadoras de efectivo UGE (NIC 36)

Las unidades generadoras de efectivo (UGE) se definen como el grupo identificable de activos mas peque-
A0 que genera entradas de efectivo y que, a su vez, sean independientes de las entradas de ingresos por la
venta o prestacion de servicios, derivadas de otros activos o grupos de activos. La identificacion de las UGE
involucra un juicio significativo, principalmente en la forma en que la compafnia debe agregar sus activos.
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3.2 Clasificacion de desembolsos en concesiones (CINIIF 12)

La administracion de cada una de las compafiias que poseen contratos de concesion determina la clasi-
ficacion de los desembolsos capitalizados como intangibles o activo financiero, de acuerdo con los dere-
chos sobre los flujos de caja por recibir y basada en los requerimientos y las condiciones de los acuerdos
de concesion firmados con los respectivos gobiernos, los cuales contemplan la infraestructura y demas
activos que deben formar parte de la concesion otorgada y que le seran entregados al concedente al fi-
nalizar los plazos respectivos.

Los bienes adquiridos por cada una de estas companias, con el proposito de dar soporte a las operaciones
propias de las concesiones otorgadas, pero que no comprenden parte de los bienes de ellas son registrados
y clasificados como propiedad, planta y equipo o suministros, dependiendo de su naturaleza.

3.3 Deterioro de valor de activos no financieros

Existe deterioro cuando el valor en libros de un activo excede su monto recuperable, que es el mayor valor
entre su valor razonable menos los costos de disposicidon y su valor en uso. El calculo del valor razonable me-
nos los costos de venta se basan en los datos disponibles de transacciones de venta vinculantes, realizadas
en condiciones de plena competencia, para activos similares o precios de mercado observables menos los
costos incrementales de venta del activo. El calculo del valor en uso se basa en un modelo de flujo de efec-
tivo descontado (Discounted Cash Flow, DCF)y las proyecciones de flujos de efectivo futuros esperados, que
no incluyen actividades de reestructuracion con las que ISA y sus empresas aun no se han comprometido o
inversiones futuras significativas gque mejoraran el rendimiento de los activos que se prueban. El valor recu-
perable es sensible a la tasa de descuento utilizada para el modelo DCF, asi como a las entradas de efectivo
futuras esperadas vy la tasa de crecimiento utilizada. Estas estimaciones son mas relevantes para la evalua-
cion del deterioro de valor del crédito mercantil y de otros intangibles de vida util indefinida reconocidos
por ISA y sus empresas.

3.4 Vidas utiles y valores residuales de propiedades, planta y equipo

La determinacidn de las vidas utiles y valores residuales implica juicios y supuestos que se revisan cada afio y
se ajustan prospectivamente si se identifican cambios. De igual manera, la vida util de los activos intangibles
por concesiones, incluidas sus ampliaciones, se estima en funcion de la fecha de cierre del contrato.

3.5 Provision para procesos legales y administrativos

ISA y sus empresas estan sujetas a reclamos relacionados con procedimientos regulatorios y de arbitraje,
liquidaciones de impuestos y otros reclamos que surgen en el curso normal de los negocios. La administra-
Cion evalua estos reclamos con base en su naturaleza, la probabilidad de que se materialicen y los montos
involucrados, para decidir sobre los montos reconocidos o revelados en los estados financieros.

Este analisis, que puede requerir un juicio considerable, incluye la evaluacidn de los procedimientos legales
en curso contra ISA y sus empresas vy las reclamaciones aun no iniciadas. Se reconoce una provision cuan-
do ISA y sus empresas tienen una obligacion presente derivada de un evento pasado, es probable que se
requiera una salida de recursos o beneficios econdmicos para cancelar la obligacién y se puede hacer una
estimacion confiable del monto de dicha obligacion.

Estados financieros cosolidados ISA 2025 /14



()

VOLVER AL INICIO

3.6 Impuesto de renta y diferido

El calculo de la provisidon por impuesto a las ganancias requiere la interpretacion de la normativa fiscal en
las jurisdicciones donde opera ISA y sus empresas. Se requieren realizar juicios significativos para la deter-
minacion de las estimaciones del impuesto a las ganancias y para evaluar la recuperabilidad de los activos
por impuestos diferidos, los cuales se basan en estimaciones de resultados fiscales futuros y en la capacidad
para generacion de resultados suficientes durante los periodos en los que sean deducibles dichos impuestos
diferidos. Los pasivos por impuestos diferidos se registran de acuerdo con las estimaciones realizadas de los
activos netos que en un futuro no seran fiscalmente deducibles.

En la medida en que los flujos de efectivo futuros y la renta gravable difieran significativamente de las esti-
maciones, la capacidad de ISA y sus empresas para utilizar los impuestos diferidos activos netos registrados
a la fecha de presentacion podria verse afectada.

Ademas, futuros cambios en las normas fiscales podrian limitar la capacidad de ISA y sus empresas para ob-
tener deducciones fiscales en periodos futuros, asi como el reconocimiento de nuevos pasivos por impuestos
producto de cuestionamientos por parte de la auditoria del organismo fiscalizador.

Las posiciones fiscales que se adopten suponen la evaluacion cuidadosa por parte de la gerencia y se revisan
y ajustan en respuesta a circunstancias como caducidad en la aplicacion de la legislacion, cierre de auditorias
fiscales, revelaciones adicionales ocasionadas por algun tema legal o alguna decision emitida por el Consejo de
Estado u otros tribunales competentes en materia tributaria. ISA y sus empresas registran provisiones con base
en la estimacion de la posibilidad de una decision negativa que pueda surgir de una auditoria fiscal. El monto
de estas provisiones depende de factores como la experiencia previa en auditorias fiscales y las interpreta-
ciones de las normas tributarias por las entidades contribuyentes y de la autoridad tributaria. Los resultados
reales pueden diferir de las estimaciones registradas, cuya diferencia sera registrada en el afilo en que ocurre.

3.7 Provision para mantenimientos mayores y reemplazos significativos en contratos de
concesion

Estas provisiones se calculan con base en estimaciones sobre |la periodicidad y el tipo de intervenciones re-
aqueridas, los costos futuros asociados y la aplicacion de una tasa de descuento libre de riesgo para traer a
valor presente las salidas de efectivo. La administracion ha definido que la provision se limita unicamente a
actividades de renovacion y mantenimientos de alto impacto, excluyendo intervenciones rutinarias. Estas es-
timaciones estan sujetas a incertidumbre debido a posibles variaciones en los costos, avances tecnoldgicos
y condiciones operativas.

3.8 Provision para compensaciones ambientales bidticas y similares

ISA y sus empresas en Colombia tienen obligaciones legales que les exigen incurrir en costos ambientales
por concepto de compensaciones por pérdida de biodiversidad que surgen de la construccion de los pro-
yectos de lineas de transmisidon que se derivan del otorgamiento de la licencia ambiental, para compensar
el impacto residual generado por el aprovechamiento forestal de los proyectos. Estas obligaciones se for-
malizan con la entidad ambiental ANLA (Autoridad Nacional de Licencias Ambientales de Colombia) y se
ejecutan durante el proyecto o posterior al inicio de la operacidon de las lineas de transmision.
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ISA y sus empresas estiman estas obligaciones considerando el numero de hectareas por intervenir, las ini-
ciativas de conservacion, los costos futuros en que se espera incurrir para la ejecucion de estas actividades
(que incluyen los servicios de compensacion bidtica, las actividades de gerenciamiento y de control) y una
estimacion de tasas de inflacion futuras. El valor de la provisidon correspondera al valor presente de los flujos
futuros descontados a la tasa TES cero cupon, de acuerdo con la temporalidad en la cual se estima ejecutar
cada provision.

3.9 Concesiones viales - CINIIF 12

Los supuestos relevantes son revisados regularmente por la administracion. Las revisiones de las estimacio-
nes contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro
afectado; los principales factores utilizados para las variables relevantes de la concesion son:

* margenes de construccion y operacion para la determinacion de los ingresos;

e estudios de trafico para estimar flujos vehiculares futuros, e ingresos asociados que permiten estimar el
término de la concesion por el mecanismo MDI (mecanismo de distribucion de ingresos); estos son reali-
zados por una entidad independiente basada en proyecciones de PIB y variables locales de acuerdo con
la concesion.

Estimacion contraprestacion variable - Proyecciones de trafico para concesiones

La retribucion de ISA y sus empresas por los servicios prestados en virtud de los contratos de concesion de
las concesiones de ISA VIAS en Chile (Ruta del Maipo, Ruta del Bosque, Ruta de la Araucania, Ruta de los
Rios, Ruta del Loa y Ruta Orbital Sur), ISA VIAS en Colombia (Ruta Costera) e ISA VIAS en Panama (Ruta del
Este), contabilizadas bajo el modelo de activos financieros de la CINIIF 12, es determinado a través del valor
presente de los ingresos (VPI), estimado que se basa en estudios de trafico realizados por una entidad in-
dependiente con base en proyecciones del PIB y otras variables segun la concesion.

3.10 Ingresos no facturados

En cada fecha de presentacion de los estados financieros se realizan estimaciones de los ingresos sobre las
bases de informacion disponible. Normalmente, estas estimaciones no presentan variaciones significativas
con las posteriores mediciones reales.

3.11 Beneficios a los empleados

El valor presente de los planes de pension de beneficios definidos y otros beneficios médicos postempleo
y beneficios a largo plazo se basa en valoraciones actuariales. Estas valoraciones incluyen la formulacion
de varias hipotesis que podrian diferir de hechos reales futuros, como la determinacion de la tasa de des-
cuento, futuros incrementos salariales, futuros incrementos de pensiones y tasas de mortalidad. Debido
a la complejidad de la valuacion, su naturaleza de largo plazo y las hipotesis subyacentes, el calculo de
la obligacién por beneficios definidos es muy sensible a cambios en estas hipotesis. ISA y sus empresas
actualizan estas estimaciones anualmente, en cada fecha de cierre. La tasa de mortalidad se basa en las
tasas de mortalidad publicas del pais. El aumento futuro de salarios y pensiones se basa en las tasas de
inflacion esperadas.
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3.12 Momento de reconocimiento y valuacion del activo contractual

Todas las concesiones de las companias de Brasil se clasifican dentro del modelo de activo contractual,
de acuerdo con la NIIF 15. La administracion evalua el momento de reconocimiento de los activos de
concesion con base en las caracteristicas econdmicas de cada contrato de concesion. El activo contrac-
tual surge en la medida en que el concesionario cumple con |la obligacion de construir e implementar
la infraestructura de transmisidon, reconociéndose los ingresos a lo largo de la vida del proyecto con la
recepcion del flujo de efectivo condicionado a la satisfaccidon de la obligacion de desemperno de opera-
cion y mantenimiento.

Mensualmente, a medida que se opera y mantiene la infraestructura, la porcion del activo contractual
equivalente a la contraprestacion de ese mes para satisfacer la obligacion de desempeno de construir
se convierte en un activo financiero, ya que no se requerira mas que el paso del tiempo para que dicho
monto sea recibido. El activo contractual se registra como contrapartida de los ingresos de infraestruc-
tura, que se reconocen en proporcion a los gastos incurridos. La porcidn del bien contractual indemniza-
ble, existente en algunas modalidades de contrato, se identifica cuando se completa la implementacion
de la infraestructura.

El valor de los activos contractuales esta formado por el valor presente de los flujos de efectivo futuros.
El flujo de caja futuro se estima al inicio de la concesion, o de su prorroga, v los supuestos para su me-
dicion se revisan en la Revision Tarifaria Periodica (RTP).

Los flujos de caja se definen con base en el Ingreso Anual Permitido (RAP, por sus siglas en portugueés
receita anual permitida), que es la contraprestacidon que reciben los concesionarios por prestar el servi-
cio publico de transmision a los usuarios. Esos pagos amortizan las inversiones en la infraestructura de
transmision, y las inversiones no amortizadas (activos reversibles) generan el derecho a indemnizar al
concedente al término del contrato, segun el tipo de concesion. Los flujos de efectivo son: (i) remune-
rados a la tasa implicita que representa el componente financiero del negocio establecido al inicio de
cada proyecto y (ii) actualizados por IPCA/IGPM.

3.13 Contabilidad de coberturas

El proceso de identificacion de las relaciones de cobertura entre las partidas cubiertas y los instrumen-
tos de cobertura derivados y no derivados (tal como la deuda a largo plazo en moneda extranjera), y su
correspondiente efectividad, requiere juicios de la administracion. ISA y sus empresas evaluan periodi-
camente la alineacion entre las coberturas identificadas y su politica de gestion de riesgos.

3.14 Determinacion del deterioro de cartera

Para el calculo de |la pérdida crediticia esperada se le asigna a cada obligacion una probabilidad indivi-
dual de no pago que se calcula a partir de un modelo de probabilidad (ver Nota 4.11 Activos y pasivos
financieros - Deterioro de valor de activos financieros).
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4. INFORMACION MATERIAL SOBRE POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables han sido aplicadas de manera consistente por todas las subsidiarias, los negocios
conjuntos vy las asociadas de ISA y sus empresas para todos los periodos presentados en los estados finan-
cieros consolidados.

4.1 Transacciones y saldos en moneda extranjera

Los estados financieros consolidados se presentan en pesos colombianos, que es la moneda funcional de
ISA. Para cada entidad, su moneda funcional se determina en funcién del entorno econémico principal en
el que opera.

Los estados de resultados vy los flujos de efectivo de las subsidiarias con monedas funcionales diferentes
a la moneda funcional de ISA se convierten al tipo de cambio promedio. Los activos y pasivos se convier-
ten al tipo de cambio de cierre, y las demas partidas patrimoniales se convierten a los tipos de cambio
vigentes en el momento de la transaccion. Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en el
otro resultado integral. Al enajenarse la totalidad o una parte significativa de un negocio en el extranjero,
el ajuste de conversion acumulado relacionado con el negocio en el extranjero se reclasifica a resultados.

Las transacciones en moneda extranjera se registran inicialmente a los tipos de cambio de contado de las
fechas de la transaccion. Las partidas monetarias denominadas en moneda extranjera se convierten a los
tipos de cambio vigentes a la fecha de reporte. Las diferencias en cambio que surgen en la liquidacion o
la conversion de las partidas monetarias se reconocen en resultados, en los resultados financieros netos,
excepto las derivadas de coberturas de flujos de efectivo, que se reconocen en el otro resultado integral
en el patrimonio. Cuando la partida cubierta afecta los resultados financieros, las diferencias de cambio
acumuladas en el patrimonio se reclasifican a resultados como parte de los resultados financieros.

Las partidas no monetarias en moneda extranjera medidas a valor razonable se convierten utilizando los
tipos de cambio vigentes en la fecha en que se determina el valor razonable. La ganancia o pérdida que
surge de la conversion de partidas no monetarias medidas a valor razonable se contabiliza de la misma
manera que la ganancia o pérdida por el cambio en el valor razonable de la partida.

4.2 Clasificacion de activos y pasivos en corrientes y no corrientes

ISA y sus empresas presentan sus activos y pasivos en el estado de situacion financiera consolidado dis-
tinguiendo entre corrientes y no corrientes, conforme a lo establecido en las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF).

Un activo se clasifica como corriente cuando se espera realizar, vender o consumir en el ciclo normal de
operacion, cuando se mantiene principalmente con fines de negociacidon, cuando se espera realizar dentro
de los doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa o cuando corresponde a efec-
tivo o equivalentes de efectivo segun lo definido en la NIC 7, salvo que dichos recursos estén restringidos y
no puedan ser utilizados para cancelar un pasivo durante, al menos, los doce meses posteriores al periodo
sobre el que se informa.
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De igual manera, un pasivo se clasifica como corriente cuando se espera liquidar en el ciclo normal de
operacion, cuando se mantiene principalmente con fines de negociacion, cuando debe liquidarse dentro
de los doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que se informa o cuando la entidad no posee
un derecho incondicional para aplazar la cancelacion del pasivo durante, al menos, los doce meses poste-
riores a la fecha del periodo sobre el que se informa.

Todos los activos y pasivos que no cumplen las condiciones anteriores se clasifican como no corrientes.

4.3 Crédito mercantil

El crédito mercantil se reconoce como un activo y se mide inicialmente al costo como la diferencia entre
(i) el valor razonable de la contraprestacion transferida, el valor de la participacion no controladora y, en una
combinacion de negocios por etapas, el valor razonable en la fecha de adquisicion de la participacion previa
mantenida por ISA y sus empresas en la adquirida, y (ii) el valor neto en la fecha de adquisicion de los acti-
vos identificables adquiridos y los pasivos asumidos. Después del reconocimiento inicial, el crédito mercantil
se mide al costo menos cualquier pérdida por deterioro acumulada, gue no puede revertirse en periodos
posteriores, de acuerdo con la NIC 36. El crédito mercantil no se amortiza, pero se prueba anualmente por
deterioro o cuando existen indicios de deterioro de valor. Las pérdidas de deterioro de valor se registran en
el estado de resultados consolidado, en la linea de Otros ingresos (gastos), neto.

En caso de que el valor neto de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos excedan la
suma del valor razonable de la contraprestacion transferida, el valor de la participacion no controladora y
el valor razonable de la participacion previa mantenida por ISA y sus empresas en la adquirida, se registra
una ganancia en compra directamente en los resultados consolidados.

Cuando la contabilidad inicial de una combinacion de negocios se determina de manera provisional, cualquier
ajuste a los valores provisionales asignados a los activos y pasivos identificables se realiza dentro del periodo de
medicion, que no puede superar un ano desde la fecha de adquisicion, y afectan el valor del crédito mercantil.

Cuando un acuerdo de combinacion de negocios incluye un ajuste en el valor de la combinacion que de-
pende de eventos futuros, el valor razonable de la contraprestacion contingente se incluye en la contra-
prestacion transferida en la fecha de adquisicion.

Los cambios posteriores, fuera del periodo de medicion, en el valor razonable de la contraprestacion con-
tingente se reconocen en resultados consolidados, a menos que dicha contraprestacion se clasifigue como
patrimonio, en cuyo caso no se vuelve a medir v la liguidacidon se contabiliza dentro del patrimonio.

4.4 Inventarios
Los inventarios de consumibles (repuestos y suministros) se reconocen como inventario y luego se cargan a

gastos, mantenimiento o proyecto en la medida en que dichos articulos se consumen.

El costo de otros inventarios se determina con base en el método del costo promedio ponderado, que
contiene los costos de adquisicion, que, a su vez, incluyen los costos de importacion y los impuestos no
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recuperables (deduciendo descuentos comerciales, rebajas y otros conceptos similares), la transforma-
cion y otros costos incurridos para llevar el inventario a su ubicacion y condicién actual, como costos
de transporte. Anualmente, los inventarios se registran al menor valor entre el costo y el valor neto de
realizacion.

4.5 Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo se reconoce por componentes significativos y se mide al costo de adquisi-
cion o construccidon menos la depreciacidon y la pérdida por deterioro de valor acumulada, si es aplicable.
El costo también incluye:

e aranceles de importacion e impuestos indirectos no recuperables asociados a la adquisicion, después
de deducir cualquier descuento o rebaja del precio;

* todos los costos directamente relacionados con la ubicacion del activo en el lugar y en las condiciones
necesarias para gue pueda operar de la forma prevista por la administracion;

e costos por préstamos atribuibles a la construccion de un activo apto, el cual es aquel que requiere de un
periodo sustancial antes de estar listo para uso o venta y del que se espera obtener beneficios futuros;

e |a estimacion inicial de los costos de desmantelamiento, retiro o rehabilitacion de las areas afectadas
por la construccion de los activos de ISA y sus empresas.

Los desembolsos por mantenimiento, conservacion y reparacion de estos activos se registran en resulta-
dos como costo del periodo en que se incurren.

Las adiciones vy los costos de ampliacidon, modernizacidbn o mejoras se capitalizan como un mayor valor
del bien, siempre que aumenten su vida util, amplien su capacidad productiva vy su eficiencia operativa,
mejoren la calidad de los servicios o permitan una reduccion significativa de los costos.

La depreciacion de la propiedad, planta y equipo se calcula por el método de la linea recta durante la vida util
estimada de los activos. Los terrenos no se deprecian por tener una vida util indefinida. Cada ano, ISA vy sus
empresas revisan el valor residual, el método de depreciacion y la vida util remanente de los activos y contabi-
lizan cualquier cambio prospectivamente. La vida util total por clase de propiedad, planta y equipo es:

Clase de activo Vida util

Lineas de transmision 63 afos
Edificaciones 100 anos
Fibra optica 25 afos
Maquinaria y equipo 15 afios
Equipos de telecomunicaciones 15 afos
Muebles y equipo de oficina 10 anos
Equipos de comunicacion 10 anos
Equipo de transporte, traccion y elevacion 10 anos
Equipos del Centro de Supervision y Maniobras 6 anos
Equipo de computacion y accesorios 5 anos
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Un elemento de propiedad, planta y equipo y cualquier parte significativa inicialmente reconocida se da de
baja en cuentas al momento de su disposicion o cuando no se esperan beneficios econdmicos futuros de su
uso o disposicion. Cualquier ganancia o pérdida que surja de la baja en cuentas del activo (calculada como
la diferencia entre el valor neto de la disposicion y el valor en libros del activo) se incluye en el estado de
resultados cuando el activo se da de baja en cuentas.

La propiedad, planta y equipo también incluye los bienes adquiridos para fines medioambientales y de
seguridad, los repuestos importantes y el equipo de mantenimiento permanente que ISA y sus empresas
esperan utilizar durante mas de un ano y la propiedad, planta y equipo en construccion y montaje para fi-
nes de administracion, produccion, suministro o para propositos no definidos; dichos activos se clasifican en
las categorias correspondientes de propiedad, planta y equipo cuando estan listos para su uso previsto, y
la depreciacidon se inicia cuando se encuentran en la ubicacion y en las condiciones necesarias para operar
segun lo previsto.

Los costos por intereses directamente relacionados con la adquisiciéon o construccidon de la propiedad, plan-
ta y equipo que requiere de un periodo sustancial para estar lista para su uso previsto se capitalizan como
parte del costo de dicho activo cuando es probable que los beneficios econdmicos futuros asociados con el
elemento fluirdn a ISA y sus empresas y los costos se pueden medir de manera confiable. Los otros costos
por intereses se reconocen en los resultados financieros como gastos financieros. Los proyectos que han sido
suspendidos, pero que ISA y sus empresas tienen la intencion de continuar con su desarrollo en el futuro no
se consideran activos calificables a efectos de capitalizacion de costos por intereses.

ISA y sus empresas miden los costos por intereses dependiendo de si estos surgen de préstamos especi-
ficos (aquellos que se han tomado con el proposito exclusivo de construir un activo apto) o de préstamos
geneéricos. Estos intereses de préstamos con destinacion exclusiva se capitalizan directamente en el costo
del activo siempre que las actividades para preparar el activo para su uso se hayan iniciado. Los intereses de
los préstamos genéricos se determinan con base en una tasa de capitalizacion promedio ponderada de los
préstamos genéricos vigentes durante el periodo, excluyendo los préstamos especificos.

ISA y sus empresas incluyen los activos por derecho de uso que surgen de contratos de arrendamiento cuan-
do actuan como arrendatarios, de acuerdo con la NIIF 16, en la linea de propiedad, planta y equipo.

ISA y sus empresas dan de baja una partida de propiedad, planta y equipo al momento de su disposi-
Cion o cuando ya no se espera que genere beneficios econdmicos futuros. La ganancia o pérdida que
surge del retiro de la propiedad, planta y equipo se determina como la diferencia entre el precio de
venta, neto de cualquier costo directamente relacionado con la venta y el valor en libros del activo, y se
reconoce en los resultados.

Componentes de los activos

Un componente de un activo fijo es un elemento que se puede considerar como parte de otro activo, pero
que, por sus propias caracteristicas, por la funcion que desempefa y por el tipo de estrategias o actividades
que se siguen durante su vida técnica o de servicio, pueden ser tratados como un activo independiente.
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Cada componente significativo de propiedades, planta y equipo es identificado y separado de los demas ac-
tivos para efectos de depreciacion durante su vida util y para facilitar su tratamiento y control contable. Los
repuestos importantes y el equipo de mantenimiento permanente que ISA y sus empresas esperan utilizar
durante mas de un ejercicio cumplen normalmente las condiciones para ser calificados como propiedades,
planta y equipo. De forma similar, si los repuestos y el equipo auxiliar de un activo fijo solo pudieran ser uti-
lizados con relacidon a este, se contabilizaran como parte de las propiedades, planta y equipo.

4.6 Otros activos no financieros

Incluye los anticipos entregados a terceros prestadores de servicios de tecnologias de la informacidn, que se
amortizan durante los periodos en los que ISA y sus empresas reciben los servicios. Los gastos pagados por
anticipado incluyen principalmente primas de seguros, reconocidas en resultados de forma lineal a lo largo
del plazo contractual.

4.7 Activos intangibles

ISA y sus empresas reconocen un activo intangible cuando es identificable y separable, el elemento genera
beneficios econdmicos futuros y tienen la capacidad de controlar estos beneficios. Los activos intangibles
se reconocen por su costo de adquisicion o desarrollo menos la amortizacion y la pérdida por deterioro
de valor acumulada, si es aplicable. Un activo intangible se da de baja al momento de su disposicion o
cuando no se espera obtener beneficios econdmicos futuros de su uso o disposicion. Cualquier ganancia
o pérdida que surja de la baja en cuentas del activo (calculada como la diferencia entre el valor neto de
la disposicion y el valor en libros del activo) se incluye en el estado de resultados cuando el activo se da
de baja en cuentas.

Los activos intangibles con vidas utiles finitas se amortizan a lo largo de su vida util de forma lineal con
vidas utiles entre 5 anos y 30 anos, dependiendo de la clase del activo, que podran ser derechos y con-
cesiones (véase detalle de concesiones en el numeral 4.8), softwares, licencias, marcas y otros intangibles.
Las servidumbres tienen vida util indefinida y no se amortizan. Anualmente, ISA y sus empresas revisan
el valor residual, el método de amortizacion y la vida util de los activos, y contabilizan cualquier cambio
prospectivamente.

Clase de activo intangible Vida util

Finita - Segun vigencia del contrato o el periodo en que se

Concesiones y derechos similares .. .
esperan beneficios econdmicos
Servidumbres Indefinida

o Finita - Durante el periodo en que se espera generar beneficios
Desembolsos por desarrollo capitalizados g

econdmicos
, . . . . . Finita a 5 anos - Durante los periodos en los que se espera recibir
Software, licencias y aplicaciones informaticas .
beneficios
Derechos Finita - Segun vigencia del contrato

Derechos: Los derechos incluyen contratos irrevocables para el uso de capacidad y conectividad de la in-
fraestructura tecnoldgica utilizada en la operacion y activos intangibles reconocidos mediante combinacio-
nes de negocios.
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Servidumbres: Las servidumbres son derechos obtenidos para el uso de una franja de terreno para la insta-
lacion de una linea de transmision. Esto implica restricciones en el uso del terreno por parte del propietario
y autorizaciones a ISA y sus empresas para construir, operar o mantener las lineas de transmision. Dichos
activos intangibles son derechos permanentes con plazo de utilizacion indefinido; aunque las lineas de
transmisidon a las que se relacionan estas servidumbres tienen una vida util finita, los derechos no caducan
e ISA y sus empresas pueden sustituir las lineas de transmision cuando finalice su vida util o hacer uso de
dichos derechos para cualquier otro servicio relacionado con la transmisidon de energia eléctrica y las tele-
comunicaciones. Las servidumbres tienen vida util indefinida, por lo que no se amortizan y se revisan por
deterioro anualmente.

Software y licencias: El software se amortiza por el método de linea recta durante el término del contrato
de uso de la licencia del software o a cinco anos cuando el software es propiamente desarrollado por ISA'y
sus empresas. Bajo este método, la amortizacion mensual se realiza en forma proporcional tomando el total
de costos incurridos dividido en el numero de meses, iniciando en el mes en que se obtienen los derechos,
beneficios y riesgos (independientemente de que ellos se estén 0 no usando). Las licencias se amortizan por
el mismo método durante los periodos en los que se espera recibir beneficios, segun estudios de factibilidad
de recuperacion.

Desembolsos de investigacion y desarrollo: Los desembolsos de estudios de proyectos y de investigacion se
registran como gastos cuando se incurren. ISA y sus empresas reconocen intangibles generados internamente
en su fase de desarrollo cuando cumplen los siguientes criterios: (i) es viable técnicamente completar el de-
sarrollo del activo de forma que pueda estar disponible para su uso o venta, (ii) ISA y sus empresas tienen la
intencion de completar el activo y la capacidad para usarlo o venderlo, (iii) se considera probable que el activo
genere beneficios econdmicos futuros, (iv) ISA y sus empresas disponen de recursos técnicos, financieros o de
otro tipo para completar su desarrollo y (v) se puede medir fiablemente el costo del activo. ISA y sus empresas
miden estos activos al costo, que es el agregado de los desembolsos incurridos desde el momento en que el
activo cumple las condiciones anteriores hasta que esta disponible para ser usado menos la depreciacion y las
pérdidas de deterioro de valor acumuladas. Los desembolsos por desarrollo incurridos antes del cumplimiento
de las condiciones se reconocen en el resultado acumulado en el periodo en el que se incurren.

4.8 Concesiones

ISA y sus empresas operan concesiones de transmision de energia en Colombia, Peru, Chile, Bolivia y Brasil y
concesiones viales en Colombia, Chile y Panama, bajo acuerdos de concesion de servicio publico, en los que
el otorgante controla o regula los servicios que presta el concesionario, a quién se prestan y a qué precio.

Las concesiones que cumplen los criterios anteriores y en las que ISA y sus empresas tienen la obligaciéon
de devolver los activos a la concedente o la concedente retiene cualquier interés residual sobre la infraes-
tructura al final del plazo de la concesidon se contabilizan segun la CINIIF 12 - Acuerdos de concesion de
servicios. Estos incluyen concesiones de energia en Peru (excepto Orazul) y Bolivia y concesiones viales
en Colombia, Chile y Panama. Adicionalmente, incluye los servicios de operacion y mantenimiento (O&M)
de energia eléctrica en Brasil. Los activos de ISA y sus empresas que fueron construidos para operar con-
cesiones donde la concedente no tiene participacion residual sobre la infraestructura e ISA y sus empre-
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sas no tiene obligaciéon de devolver los activos se contabilizan bajo la NIC 16. Estos incluyen concesiones
eléctricas en Colombia y la concesion Orazul en Peru. En estas companias se entiende que la construccion
de la infraestructura es un servicio que se le presta al concedente, diferente del servicio de operacién y
mantenimiento. Los ingresos por servicios se miden y reconocen de acuerdo con la NIIF 15 - Ingresos por
contratos con clientes. Por otro lado, los activos de las concesiones financieras se miden y reconocen de
acuerdo con la NIIF © - Instrumentos financieros.

Las concesiones en las que ISA y sus empresas no tienen un derecho contractual a recibir dinero u otro ac-
tivo financiero de la concedente, pero tiene derecho a cobrar a los usuarios a cambio de los servicios pres-
tados, se contabilizan bajo el modelo del activo intangible.

ISA y sus empresas periédicamente realizan pruebas de deterioro de los activos relacionados con la conce-
sion, a nivel de UGE, que es el contrato de concesion con sus correspondientes ampliaciones, si existen, o
cuando se presentan eventos o circunstancias que indican que el valor contable excede al valor recuperable
de los activos. Cualguier deterioro se reconoce en los resultados consolidados.

CINIIF 12 - Acuerdos de concesion de servicios

Modelo del activo financiero

Las concesiones en las que ISA y sus empresas tienen un derecho contractual a recibir dinero u otro activo
financiero de la concedente a cambio de los servicios prestados en virtud de los contratos de concesion y
el concedente tiene poco o0 ningun poder para evitar el pago se contabilizan bajo el modelo del activo fi-
nanciero. El activo financiero reconocido es clasificado en la categoria de cuentas por cobrar, segun NIIF O,y
presentado en el estado de situacion financiera dentro de clientes y concesiones corrientes y no corrientes.
Este activo devenga intereses utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Las concesiones recono-
cidas bajo este modelo corresponden a las concesiones de ISA VIAS en Chile, Colombia y Panama y en ISA
ENERGIA en Brasil para los servicios de operacion y mantenimiento (O&M).

Modelo del activo intangible

Las concesiones en las que ISA y sus empresas no tienen un derecho contractual a recibir dinero u otro ac-
tivo financiero de la concedente, pero tiene derecho a cobrar a los usuarios a cambio de los servicios pres-
tados, se contabilizan bajo el modelo del activo intangible. Las concesiones reconocidas bajo este modelo
corresponden a las concesiones del negocio de energia en Peru y Bolivia. Los costos incurridos por ISA y sus
empresas para la construccion de la infraestructura de la concesidn se reconocen como activos intangibles
que se amortizan linealmente durante el plazo de la concesidon, con cargo a los resultados consolidados. Los
ingresos por servicios de construcciéon o mejora se reconocen de acuerdo con el grado de terminacion de la
construccion, con base en los costos realmente incurridos, incluido el margen de construccion.

Los costos de operacion y mantenimiento relacionados con la concesidon se reconocen en resultados una vez
que la infraestructura de la concesion esta lista para su uso previsto e ISA y sus empresas reciben del con-
cedente el derecho a cobrar una tarifa por los servicios. Los ingresos se reconocen con base en los servicios
prestados vy la tarifa establecida en los contratos de concesion.
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Las concesiones en Peru incluyen una obligacién contractual de realizar reemplazos y mantenimientos ma-
yores con base en las condiciones establecidas por la concedente, que se contabilizan como provisidn para
reemplazos y mantenimientos significativos. Las ampliaciones a la infraestructura incrementan el costo del
activo intangible cuando se espera que generen beneficios econdmicos futuros. Los costos de renovaciones,
mejoras y adiciones son capitalizados, mientras que el mantenimiento rutinario y las reparaciones que no
extienden la vida util de los bienes se reconocen en los resultados.

Modelo mixto

Se da cuando el contrato incluye simultaneamente compromisos de remuneracion garantizados por el
concedente y compromisos de remuneracion dependientes del nivel de utilizacién de la infraestructura de
la concesion.

NIIF 15 - Ingresos de actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes

Modelo del activo contractual

Los contratos de concesion de energia en Brasil, asociados a la obligacion de construir e implementar la
infraestructura de transmision, se clasifican bajo el modelo de activo contractual segun NIIF 15. El activo
contractual se origina en la medida en que ISA y sus empresas satisfacen la obligacion de construir e imple-
mentar la infraestructura, y los ingresos se reconocen durante el tiempo del proyecto.

El valor del activo contractual de ISA y sus empresas se mide por el valor presente de los flujos de caja futu-
ros que incluyen la remuneracion actual permitida. El flujo de caja futuro es estimado al inicio de la concesion
O en su prorrogacion, y las premisas de su medicion son ajustadas en la Revision Tarifaria Periodica (RTP).
Los flujos de caja son definidos a partir del esquema de remuneracidon establecido en el contrato, que es la
contraprestacion que ISA y sus empresas reciben por la prestacion del servicio publico de transmision a los
usuarios. Estos recaudos amortizan las inversiones en la infraestructura y eventuales inversiones no amor-
tizados (bienes reversibles) que generan el derecho de indemnizacion del concedente al final del contrato,
segun el tipo de concesion.

En esta metodologia, el rendimiento de la concesion es reconocido por el método lineal con base en la
tasa de descuento implicita aplicada sobre el valor de las inversiones en la construccion, que considera
las especificaciones de cada proyecto. La tasa busca definir el componente financiero del activo contrac-
tual, determinada en la fecha inicial de cada contrato de concesion, y permanece fija durante el plazo
de la concesion.

En general, en las companias de ISA que poseen concesiones por prestacion de servicios publicos, se entien-
de que la construccion de la infraestructura realizada por el operador constituye un servicio que se le presta
al concedente, diferente al servicio de operacidon y mantenimiento, y como tal es remunerado por este.

En los contratos de concesion, los ingresos de 10s servicios se miden vy registran de acuerdo con la NIIF 15,
NIIF 9 y CINIIF 12. En los resultados del ejercicio se causan los ingresos asociados a la remuneracion de la

construccion, asi como los costos y gastos incurridos y contratados con proveedores para la construccion;
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el diferencial entre el ingreso y el costo corresponde al margen en dicha construccidon que, para algunas
de las concesiones de ISA y sus empresas, se negocio solo en funcion de la operacion.

4.9 Deterioro de valor de activos no financieros

ISA y sus empresas evaluan, en cada fecha de reporte, si existe algun indicio de que un activo pueda estar
deteriorado. Si existe, 0 cuando se requiere una prueba de deterioro anual obligatoria, se estima el valor
recuperable de dicho activo. El valor recuperable de este es el mayor valor entre su valor razonable menos
los costos de disposicion y su valor en uso. El valor recuperable se determina para un activo individual, a me-
nos gue el activo no genere entradas de efectivo que sean, en gran medida, independientes de las de otros
activos o grupos de activos. Cuando el valor en libros de un activo o unidad generadora de efectivo (UGE)
excede su valor recuperable, el activo se disminuye hasta su valor recuperable y se reconoce una pérdida
por deterioro de valor en resultados consolidados.

Cuando se registra una pérdida por deterioro, los gastos de amortizacion futuros se calculan sobre el va-
lor en libros ajustado del activo o UGE. Las pérdidas por deterioro pueden recuperarse solo si la reversion
esta relacionada con un cambio en las estimaciones utilizadas después de gue se reconocio la pérdida por
deterioro en periodos anteriores. Estas recuperaciones no exceden el valor en libros de los activos, neto de
depreciacion o amortizacion que se hubiera determinado si dicho deterioro no hubiera sido reconocido.

El crédito mercantil se prueba anualmente por deterioro en el ultimo trimestre del periodo sobre el que se
informa y cuando las circunstancias indican que su valor en libros puede estar deteriorado. El crédito mer-
cantil se asigna a cada UGE con base en las sinergias esperadas de la combinacion de negocios. El deterioro
del crédito mercantil se determina evaluando el valor recuperable de cada UGE (o grupo de UGE) con el que
se relaciona el crédito mercantil. Cuando el valor recuperable de la UGE es menor que su valor en libros, se
reconoce una pérdida por deterioro. Las pérdidas por deterioro relacionadas con el crédito mercantil no se
pueden revertir en periodos futuros.

ISA y sus empresas estableceran como horizonte de tiempo el periodo en gque se tenga certeza de las en-
tradas y salidas efectivas de caja por cada UGE. Por ejemplo, aquellas companias cuyas UGE comprendan
activos afectos a una concesion estimaran sus proyecciones por el plazo del contrato de concesion. Por su
parte, si se determina que una UGE tiene flujos de caja por un periodo indefinido, los flujos se descontaran
con base en un periodo relevante y otro a perpetuidad.

En general, para las empresas con predictibilidad de ingresos o que no hayan tenido cambios representati-
VoS gue pudieran alterar las predicciones de los flujos de efectivo de periodos posteriores, el horizonte rele-
vante sera como minimo diez anos. En caso de no cumplirse las anteriores premisas, el horizonte temporal
sera de cinco anos.

Para las empresas cuyos negocios no cuenten con una vida finita, el valor de sus UGE incluird, ademas de los
flujos del periodo relevante, un valor de perpetuidad, que parte de un valor de crecimiento del flujo de caja
por la inflacion de largo plazo, el producto interno bruto, el crecimiento de ingresos u otro que la compania
establezca como sustentable.
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410 Arrendamientos

Al comienzo de un contrato, ISA y sus empresas evaluan si un contrato es o contiene un arrendamiento. Esta
situacion surge si el contrato transfiere el derecho a controlar el uso de un activo identificado por un perio-
do a cambio de una contraprestacion. Para evaluar si un contrato transmite el derecho a controlar un activo
identificado, ISA y sus empresas aplican la NIIF 16.

ISA y sus empresas como arrendatarias

En la fecha de inicio del arrendamiento, ISA y sus empresas reconocen los pasivos por arrendamiento que
representan su obligacion de realizar los pagos del arrendamiento y los activos por derecho de uso que
representan el derecho a usar el activo subyacente durante el plazo del arrendamiento. El plazo de arren-
damiento es el periodo no cancelable del arrendamiento mas cualquier periodo cubierto por opciones de
ampliacién, siempre gue ISA y sus empresas estén seguros de ejercerlas.

Activos por derecho de uso

ISA vy sus empresas reconocen los activos por derecho de uso en la fecha de inicio del arrendamiento (es
decir, la fecha en la que el activo subyacente esta disponible para su uso) como parte de la propiedad,
planta y equipo. Solo cuando el activo subyacente de un arrendamiento es un activo intangible (por
ejemplo, software o licencias), ISA y sus empresas podran optar por excluir dicho contrato del alcance
de NIIF 16 segun lo permitido en el parrafo 4 de esta norma, caso en el cual esos activos se reconoceran
y mediran de acuerdo con la NIC 38 - Activos intangibles.

El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que incluye el valor de la medicion inicial del
pasivo por arrendamiento, los pagos por arrendamiento realizados en la fecha de inicio o antes menos los
incentivos de arrendamiento recibidos, los costos directos iniciales incurridos y, cuando es aplicable, una es-
timacion de los costos a incurrir por desmantelar, retirar o restaurar el lugar en el que se localiza el activo a
la condicion requerida por los términos del arrendamiento. Posteriormente, los activos por derecho de uso
se miden al costo menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro, y se ajustan por cualquier
nueva medicion de los pasivos por arrendamiento. Los activos por derecho de uso se amortizan linealmente
durante el plazo del arrendamiento y estan sujetos a evaluacion por deterioro.

Pasivos por arrendamiento

En la fecha de inicio del arrendamiento, ISA y sus empresas reconocen |los pasivos por dicho arrendamiento
por el valor presente de los pagos que se realizaran durante el contrato, que incluyen los pagos fijos menos
cualquier incentivo por cobrar, los pagos variables que dependen de un indice o una tasa vy los valores que se
espera pagar bajo garantias de valor residual. Los pagos variables que no dependen de un indice o tasa se
reconocen como gastos en el periodo en el que un evento o una condicion indica que se producira el pago.

Para calcular el valor presente de los pagos del arrendamiento, ISA y sus empresas utilizan la tasa incre-
mental de endeudamiento en la fecha de inicio del arrendamiento. Después de esta fecha, el valor de los
pasivos por arrendamiento se incrementa para reflejar la acumulacion de intereses, se reduce por los pagos
de arrendamiento realizados y se remide cuando ocurren eventos como: a) cambios en el plazo del arren-
damiento, b) cambios en los pagos del arrendamiento y ¢) un cambio en la evaluacion de una opciéon para
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comprar el activo subyacente. El valor de la nueva medicidon de |la obligacidn se reconoce como un ajuste del
activo por el derecho de uso.

El gasto por intereses sobre el pasivo por arrendamiento y el gasto por depreciacion del activo por derecho
de uso, que se determina por el método de la linea recta durante el término del contrato, se reconocen por
separado en los resultados consolidados.

ISA y sus empresas como arrendadoras

Los arrendamientos en los que ISA y sus empresas no transfieren sustancialmente todos los riesgos y bene-
ficios inherentes a la propiedad de un activo se clasifican como operativos. Los ingresos por arrendamiento
se reconocen en el estado de resultados de forma lineal durante los plazos del arrendamiento. Los costos
directos iniciales incurridos al negociar y contratar un arrendamiento operativo se incluyen en el valor en
libros del activo arrendado y se registran en resultados de forma lineal durante el plazo del contrato.

Los arrendamientos en los que ISA y sus empresas transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de un activo se clasifican como financieros. ISA y sus empresas reconocen en sus
estados financieros los pagos por arrendamiento financiero como una cuenta por cobrar, por un valor igual
al de la inversion neta en el arrendamiento. La inversion neta es la suma de los pagos por recibir y cualquier
valor residual no garantizado que corresponda a ISA y sus empresas, descontada a la tasa de interés impli-
cita del arrendamiento. Los costos directos iniciales se incluyen en la medicidn inicial de la inversion neta en
el arrendamiento y reducen el valor de los ingresos reconocidos a lo largo de la duracion del contrato.

Posteriormente, ISA y sus empresas reconocen los ingresos financieros durante el plazo del contrato, apli-
cando una tasa que refleje una tasa de rendimiento constante sobre la inversidon financiera neta, y reduce los
pagos por arrendamiento de la inversidon bruta. La cuenta por cobrar esta sujeta a evaluacion de deterioro
de valor de acuerdo con NIIF 9.

Arrendamientos de corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor

ISA y sus empresas eligieron utilizar las exenciones de reconocimiento para los contratos de arrendamiento
que, en la fecha de inicio, tienen un plazo de arrendamiento de doce meses 0 menos y no contienen una
opcion de compra (arrendamientos de corto plazo) y contratos de arrendamiento para los cuales el activo
subyacente es de bajo valor (activos de bajo valor). ISA y sus empresas reconocen estos arrendamientos de
activos de bajo valor y de corto plazo como un gasto de arrendamiento de forma lineal a lo largo del plazo
del acuerdo.

411 Activos v pasivos financieros

Activos financieros

La clasificacion de los activos financieros en el reconocimiento inicial depende de las caracteristicas con-
tractuales de los flujos de efectivo de los activos financieros y del modelo de negocio utilizado por ISA y sus
empresas para gestionarlos. ISA y sus empresas miden inicialmente un activo financiero a su valor razonable
mas los costos de transaccion, excepto las cuentas por cobrar comerciales que no contienen un componente
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de financiamiento significativo o para las cuales ISA y sus empresas han aplicado el expediente practico, que
se miden al precio de transaccidon determinado segun la NIIF 15.

ISA v sus empresas clasifican sus activos financieros en las siguientes categorias:

a) Activos financieros medidos a valor razonable con cambios en resultados: |os activos financieros se
mantienen de acuerdo con el modelo de negocio o son designados en el momento del reconocimiento ini-
cial a valor razonable con cambios en resultados. Los activos financieros se clasifican en esta categoria si los
flujos de efectivo contractuales son liquidos y convertibles en efectivo. Estos instrumentos se miden a valor
razonable y los cambios en el valor razonable se reconocen en |los resultados consolidados.

b) Activos financieros a costo amortizado: |os activos financieros a costo amortizado incluyen cuentas por
cobrar comerciales, otras cuentas por cobrar, préstamos a asociadas y préstamos a empleados.

Los préstamos y partidas por cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
que no cotizan en un mercado activo. Los préstamos y cuentas por cobrar, incluidas las cuentas por cobrar
comerciales y otras, se miden inicialmente al valor razonable y luego al costo amortizado utilizando el méto-
do de la tasa de interés efectiva menos el deterioro.

ISA vy sus empresas miden los activos financieros al costo amortizado si se cumplen las dos condiciones
siguientes:

e El activo se gestiona dentro de un modelo de negocio que tiene el objetivo de mantener los activos finan-
Cieros para cobrar los flujos de efectivo contractuales.

e Las condiciones contractuales del activo dan lugar, en fechas determinadas, a flujos de efectivo que son
unicamente pagos de capital e intereses sobre el monto de capital pendiente.

Los activos financieros a costo amortizado se miden posteriormente utilizando el método de interés efecti-
vO y estan sujetos a evaluacidon de deterioro de valor. Las ganancias y pérdidas se reconocen en resultados
cuando el activo se da de baja, modifica o deteriora.

ISA vy sus empresas dan de baja un activo financiero sélo cuando vencen los derechos contractuales sobre
los flujos de efectivo del activo o cuando ha transferido sus derechos a recibir dichos flujos de efectivo o ha
asumido la obligacion de pagar los flujos de efectivo recibidos en su totalidad a un tercero y (a) ha transfe-
rido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero o (b) no
ha transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios del activo, pero ha transferido el
control de él. Cuando ISA y sus empresas no transfieren ni retienen todos los riesgos y beneficios o transfie-
ren el control, se continua reconociendo el activo transferido, en la medida de su participacion continuada,
y también reconoce el pasivo asociado.

c) Activos financieros al valor razonable con cambios en otro resultado integral: incluyen las inversiones
en renta variable que no se mantienen para fines de negociacion y que ISA y sus empresas designan de
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forma irrevocable medirlas a valor razonable con cambios en otro resultado integral en el reconocimiento
inicial. Las ganancias y pérdidas derivadas de los cambios en el valor razonable se reconocen en otro resul-
tado integral hasta la baja en cuentas de la inversion.

Deterioro de valor de activos financieros

ISA vy sus empresas miden las pérdidas crediticias esperadas de sus cuentas por cobrar comerciales sobre
una base colectiva aplicando el modelo simplificado de la NIIF 9, que establece que se reconoce una pro-
vision para pérdidas crediticias esperadas por los posibles eventos de incumplimiento durante la vida del
instrumento financiero. ISA y sus empresas actualizan el valor de las pérdidas en cada fecha de balance para
reflejar los cambios en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial, y en el calculo considera variables
como el historico de comportamiento de pago de las obligaciones, la ubicacion geografica del deudor y las
garantias que la contraparte ha presentado para cubrir cualquier incumplimiento de sus obligaciones. En
términos generales, la pérdida esperada se expresa asi:

S % %
Pérdida _ Saldo % Probabilidad de N Pérdida dado
esperada expuesto (SE) incumplimiento (PI) incumplimiento (PDI)
Donde:

e Saldo expuesto (SE): es el saldo vigente de capital, intereses y otras cuentas por cobrar.

e Probabilidad de incumplimiento (Pl): es la probabilidad de que en un lapso de doce (12) meses los deu-
dores de una determinada obligacidn o cartera incurran en incumplimiento.

e Pérdida dado incumplimiento (PDI): es el deterioro econdmico en que incurriria ISA y sus empresas en
caso de que se materialice alguna de las situaciones de incumplimiento. La PDI para deudores calificados
en la categoria incumplimiento sufrira un aumento paulatino de acuerdo con los dias trascurridos des-
pués de la clasificacion en dicha categoria.

ISA y sus empresas consideran que se ha constituido un evento de incumplimiento cuando el deudor in-
cumple los convenios financieros o cuando la informacion desarrollada internamente u obtenida de fuentes
externas indica que es improbable que el deudor pague a sus acreedores, incluidas ISA y sus empresas, en
su totalidad.

Baja de activos financieros

ISA y sus empresas dan de baja un activo financiero sélo cuando los derechos contractuales de los flujos
de efectivo del activo expiran o cuando transfiere el activo financiero y sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad del activo a otra entidad. Si ISA y sus empresas no transfieren ni retienen sus-
tancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad y continuan controlando el activo transferido, se
reconoce el interés retenido en el activo y un pasivo asociado por los montos que deba pagar. Si ISA y sus
empresas retienen sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad de un activo financiero
transferido, se continua reconociendo el activo financiero y también reconoce un préstamo garantizado por
los ingresos recibidos.
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Al dar de baja un activo financiero medido al costo amortizado, la diferencia entre el valor en libros del activo
y la suma de la contraprestacion recibida y por cobrar se reconoce en resultados. Ademas, al dar de baja una
inversion en un instrumento de deuda clasificada a valor razonable a través de otros resultados integrales,
la ganancia o pérdida acumulada en el otro resultado integral se reclasifica a resultados. En contraste, en la
baja de una inversidn en un instrumento de capital designado a valor razonable a través de otros resultados
integrales, la ganancia o pérdida acumulada en el otro resultado integral no se reclasifica en resultados, sino
que se transfiere a utilidades acumuladas.

Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen los saldos en efectivo y bancos y las inversiones temporales
con vencimiento original inferior a los 90 dias, siempre que no estén sujetos a un riesgo significativo de
cambios en su valor. Los sobregiros bancarios que son pagaderos a la vista y son parte integral de la admi-
nistracion de efectivo de ISA y sus empresas se presentan como parte del efectivo y equivalentes de efectivo
en el estado de flujos de efectivo consolidado y como obligaciones financieras en el estado de situacion
financiera consolidado.

ISA y sus empresas presentan de forma separada el efectivo que esta restringido a propositos especificos y
previamente determinados, como pago de deuda, adquisicion de bienes de capital o para disponer en caso
de una emergencia o pérdidas imprevistas y que, por lo tanto, tiene ciertas limitaciones para su disponibili-
dad, ya sea de tipo legal o contractual, y del cual no se puede disponer libremente para cubrir compromisos
financieros resultantes de las actividades normales de ISA y sus empresas.

Pasivos financieros
Los pasivos financieros incluyen la financiacion obtenida por ISA y sus empresas a traves de lineas de crédito
bancarias y bonos y cuentas por pagar a proveedores.

ISA y sus empresas reconocen inicialmente los bonos y las obligaciones financieras a su valor razonable
(monto de efectivo recibido), neto del costo de transaccion directamente atribuible. Después del reconoci-
miento inicial, las obligaciones financieras que devengan intereses y los bonos se miden al costo amortiza-
do, utilizando el método de la tasa de interés efectiva. El costo amortizado se calcula teniendo en cuenta
cualquier descuento o prima sobre la emision y los costos directos atribuibles. El interés, calculado por el
meétodo de interés efectivo, se reconoce como gasto financiero en el resultado consolidado. Las cuentas por
pagar a proveedores son pasivos financieros de corto plazo registrados a valor nominal, ya que no difieren
significativamente de su valor razonable.

ISA y sus empresas dan de baja un pasivo financiero cuando la obligacién especificada en el contrato
se liguida, cancela o vence. Cuando un pasivo financiero existente ha sido reemplazado por otro del
mismo prestamista, bajo términos sustancialmente diferentes, o los términos de un pasivo existente se
modifican sustancialmente, dicha modificacion se contabiliza dando de baja en cuentas el pasivo origi-
nal y reconociendo el nuevo pasivo. La diferencia entre los valores correspondientes se reconoce en el
estado de resultados.
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ISA vy sus empresas no tienen pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados, excepto por
los derivados financieros.

Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura contable

ISA y sus empresas reconocen inicialmente los derivados financieros en el estado consolidado de situacion
financiera como activos o pasivos por su valor razonable. Los cambios en el valor razonable se registran
como resultados en el estado consolidado de resultado integral, excepto si son designados dentro de una
cobertura contable, las cuales se reconocen en otros resultados integrales y posteriormente se reclasifican a
resultados cuando el elemento cubierto afecte ganancias y pérdidas.

Los derivados implicitos en el contrato principal se contabilizan como derivados separados a valor razonable
Si sus caracteristicas econdmicas y riesgos no estan estrechamente relacionados con los de los contratos
principales y los contratos principales no se mantienen para negociar o se designan a valor razonable con
cambios en resultados. Estos derivados implicitos se miden a valor razonable con los cambios en el valor
razonable reconocidos en resultados.

Al inicio de la cobertura, ISA y sus empresas documentan la relacion de cobertura, el objetivo y la estrategia
de su gestion del riesgo de la cobertura, que incluye la forma en la que se medira la eficacia del instrumento
de cobertura, para compensar la exposicion a los cambios en el valor razonable de la partida cubierta o a los
cambios en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto. La contabilizacion de cobertura es interrumpi-
da cuando: se revoca la relacion de cobertura, el instrumento de cobertura vence o es vendido, es finalizado
0 ejercido o cuando se deja de cumplir con los criterios para la contabilizacion de coberturas. Para efectos
de la contabilidad de coberturas, estas se clasifican en:

e Coberturas de valor razonable: coberturas de la exposicidon a cambios en el valor razonable de un activo
reconocido o pasivo o0 un compromiso en firme no reconocido, o un componente de cualquiera de dichos
elementos, que es atribuible a un riesgo particular y que podria afectar los resultados.

ISA v sus empresas reconocen los cambios en el valor razonable de los derivados bajo este tipo de cober-
tura en los resultados consolidados, en la misma linea del resultado donde se reconocen los cambios en
el valor razonable del activo o pasivo cubierto que se atribuyan al riesgo cubierto.

« Coberturas de flujos de efectivo: coberturas de la exposicion a la variabilidad en los flujos de efectivo
atribuibles a un determinado riesgo asociado con todo, o un componente de un activo o pasivo recono-
cido o de una transaccion prevista altamente probable, que puedan afectar los resultados consolidados.

ISA y sus empresas reconocen la porcion efectiva de los cambios en el valor razonable del derivado en el
otro resultado integral consolidado y cualquier porcion ineficaz inmediatamente en el estado de resulta-
dos consolidado. Los valores acumulados en el otro resultado integral se reclasifican a resultados cuando
la transaccidon cubierta afecta los resultados; sin embargo, si la transaccion cubierta da como resultado
el reconocimiento de una partida no financiera, el valor acumulado en el patrimonio se reclasifica como
parte del valor en libros del activo o pasivo cubierto.
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Si el instrumento de cobertura vence o se vende, cancela o ejerce sin reemplazo o refinanciamiento, o si
se revoca su designacion como cobertura o cuando la cobertura ya no cumple los criterios para la conta-
bilidad de coberturas, cualquier ganancia o pérdida acumulada reconocida en el otro resultado integral
permanece en el patrimonio hasta que ocurra la transaccion prevista, momento en el que se reclasifica a
resultados. Cuando ya no se espera gue ocurra la transaccion prevista inicialmente cubierta, los valores
del otro resultado integral se reclasifican de inmediato a los resultados consolidados.

« Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero: estas coberturas, incluida la de una par-
tida monetaria que se contabiliza como parte de la inversion neta, se contabilizan de manera similar a las
coberturas de flujo de efectivo.

Las ganancias o pérdidas del instrumento de cobertura relacionadas con la parte efectiva de esta se reco-
nocen en el otro resultado integral, mientras que las ganancias o pérdidas de la parte ineficaz se reconocen
en los resultados consolidados. En la enajenacion de una operacion en el extranjero, el valor acumulado de
dichas ganancias o pérdidas registradas en el patrimonio se transfiere al estado de resultados.

Compensacion de activos y pasivos financieros

ISA y sus empresas compensan sus activos y pasivos financieros en el estado de situacion financiera conso-
lidado so6lo si se cumplen los dos siguientes criterios: (i) existe, en el momento actual, el derecho, exigible
legalmente, de compensar los valores reconocidos vy (ii) se tiene la intencion de liquidar los valores por su
valor neto o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultaneamente.

412 Medicion a valor razonable

El valor razonable de un activo o pasivo es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre los participantes del mercado en la fecha de medi-
cion. La medicion a valor razonable asume gue la transaccion para vender un activo o transferir un pasivo
tiene lugar en el mercado principal, es decir, en el mercado de mayor volumen y nivel de actividad para
el activo o pasivo. En ausencia de un mercado principal, se asume que la transaccion se lleva a cabo en el
mercado mas ventajoso al cual tenga acceso ISA y sus empresas, 0 sea, aguel que maximiza la cantidad que
seria recibida para vender el activo o minimiza la que seria pagada por transferir el pasivo.

Para la determinacion del valor razonable, ISA y sus empresas utilizan las técnicas de valoracion que sean
apropiadas a las circunstancias y sobre las cuales existan datos suficientes para realizar la medicidon, maxi-
mizando el uso de datos de entrada observables relevantes y minimizando el uso de datos de entrada no
observables. En consideracion a la jerarquia de los datos de entrada utilizados en las técnicas de valoracion,
los activos y pasivos medidos a valor razonable son clasificados en los siguientes niveles:

e Nivel I: precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

* Nivel IlI: técnicas de valuacion para las cuales los datos y las variables que tienen un efecto significativo
sobre la determinacidon del valor razonable registrado son observables, ya sea directa o indirectamente.
Para los contratos de derivados que no se disponga de un precio de mercado cotizado, las estimaciones
del valor razonable generalmente se determinan utilizando modelos y otros métodos de valoracion basa-
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dos en técnicas de valor presente, cuyos insumos clave incluyen precios futuros, estimaciones de volatili-
dad, correlacion de precios, riesgo de crédito de contraparte y liuidez del mercado, segun corresponda.

* Nivel lll: técnicas de valuacion internas, utilizando variables estimadas por la compafia no observables
para el activo o pasivo (no existe informacion observable de mercado).

ISA v sus empresas, al medir el valor razonable, tienen en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo,
en particular:

e Para activos no financieros, una medicion del valor razonable tiene en cuenta la capacidad del participan-
te en el mercado para generar beneficios econdmicos mediante la utilizaciéon del activo en su maximo y
mejor uso o0 mediante la venta de este a otro participante del mercado que lo utilizaria en su maximo vy
mejor uso.

e Para pasivos e instrumentos de patrimonio propio, el valor razonable supone que el pasivo no se li-
quidara y el instrumento de patrimonio no se cancelara ni se extinguiran de otra forma en la fecha de
medicion. El valor razonable del pasivo refleja el efecto del riesgo de incumplimiento, es decir, el riesgo
de que una compafia no cumpla una obligacion, el cual incluye, pero no se limita, al riesgo de crédito
propio de la empresa.

 En el caso de activos y pasivos financieros con posiciones compensadas en riesgo de mercado o riesgo
de crédito de la contraparte, se mide el valor razonable sobre una base neta, de forma congruente con la
manera en que los participantes del mercado pondrian precio a la exposicion de riesgo neta en la fecha
de medicion.

Para activos y pasivos que son registrados por su valor razonable en los estados financieros, ISA y sus empre-
sas determinan si han existido transferencias entre los distintos niveles de jerarquia mediante una revisidon
de su categorizacion al final de cada periodo; en caso de presentarse cambios de técnicas de valoracion
para medir el valor razonable, ISA y sus empresas maximizaran el uso de datos de entrada observables re-
levantes y minimizara el uso de datos de entrada no observables.

413 Activos no corrientes mantenidos para la venta v grupos de activos para disposicion
ISA vy sus empresas miden los activos no corrientes (y grupos de activos para su disposicion) clasificados
como mantenidos para venta al menor entre el valor en libros y el valor razonable menos los costos
de venta.

Los activos no corrientes y los grupos de activos para su disposicion se clasifican como mantenidos para ven-
ta si su valor en libros sera recuperado a través de su venta y no mediante su uso continuo. Esta condicion
se considera cumplida unicamente cuando la venta es altamente probable y el activo (o grupo de activos)
esta disponible para su venta inmediata en su condicidon actual y la administraciéon esta comprometida con
la venta, que debera concretarse a mas tardar en un ano a partir de la fecha de la clasificaciéon del activo
como mantenido para la venta.

Cuando ISA y sus empresas se encuentran comprometidas con un plan de venta que involucre la pérdida de
control en una subsidiaria, todos los activos y pasivos de esa subsidiaria son clasificados como mantenidos
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para su venta cuando se cumplen los criterios ya descritos, independientemente de si se conservara una
participacidon no controladora en la subsidiaria después de la venta.

La propiedad, planta y equipo vy los activos intangibles no se deprecian ni amortizan una vez clasificados
como mantenidos para la venta y las operaciones discontinuadas se excluyen de los resultados de las acti-
vidades continuadas y se presentan en un unico importe después de los impuestos de operaciones conti-
nuadas siempre gque se consideren significativas para el entendimiento de los resultados y la evolucion de
los estados financieros.

Cuando ISA y sus empresas estan comprometidas con un plan de venta que involucre la disposicion de una
inversion (o de una parte de una inversién) en una asociada o negocio conjunto, se descontinua el uso del
metodo de participacion para la inversion o la porcidon de la inversion que clasifica como mantenida para la
venta. Cualquier participacion retenida de una inversion en una asociada 0 un negocio conjunto que no haya
sido clasificado como mantenida para la venta sigue siendo reconocida a través del método de participacion.

Existe deterioro cuando el valor en libros de los activos no corrientes reclasificados como activos mantenidos
para la venta es mayor al valor razonable menos los costos de disposicion.

4.14 Provisiones

ISA y sus empresas reconocen provisiones cuando se tiene una obligacion presente, legal o implicita como
resultado de un suceso pasado, es probable una salida de recursos para cancelar la obligacion y se puede
hacer una estimacion fiable del valor de la obligacion. ISA y sus empresas miden sus provisiones por la mejor
estimacion del desembolso necesario para cancelar la obligacion presente, al final del periodo sobre el cual
se informa, teniendo en cuenta los riesgos v las incertidumbres correspondientes. Cuando una provision se
mide usando el flujo de efectivo estimado para cancelar dicha obligacidn, su valor en libros refleja el valor
actual de ese flujo de efectivo (cuando el efecto del valor del dinero en el tiempo es material).

ISA y sus empresas reconocen como provision las obligaciones presentes que se derivan de un contrato
oneroso cuando los costos inevitables de cumplir con las obligaciones del contrato exceden los beneficios
economicos que se espera recibir de este. A la fecha del estado de situacion financiera, ISA y sus empresas
no tienen provisiones de contratos onerosos.

Ciertas condiciones contingentes que pueden resultar en una pérdida para ISA y sus empresas y solo seran
resueltas en el futuro, cuando uno o mas hechos sucedan o puedan ocurrir, pueden existir a la fecha de emi-
sion de los estados financieros. ISA y sus empresas, junto con sus asesores legales, estiman el valor de estas
contingencias. Esta estimaciéon es un juicio clave de la gerencia.

ISA vy sus empresas reconocen en el estado de situacion financiera consolidada las contingencias cuya pér-
dida material es probable y se puede estimar fiablemente su valor. Cuando la evaluacién indica que una
pérdida potencial no es probable y se conoce su valor o es probable, pero no puede ser estimado el valor
de la pérdida, se revela la contingencia en las notas de los estados financieros. Las contingencias de pérdida
estimadas como remotas no son reveladas.
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4.15 Impuesto sobre la renta

El gasto por impuesto sobre la renta del periodo esta compuesto por el impuesto sobre la renta corriente
y el impuesto diferido. Los activos y pasivos tributarios son medidos por el valor que se espera recuperar
O pagar a las autoridades tributarias, y el gasto por impuesto sobre la renta es reconocido en resultados,
excepto cuando se relaciona con el registro inicial de una combinacidon de negocios y partidas reconocidas
directamente en el patrimonio o en el otro resultado integral, en cuyo caso se reconocera en patrimonio u
otro resultado integral.

Las tasas vy leyes impositivas utilizadas para calcular los valores impositivos son aquellas que se promulgan a
la fecha de reporte en los paises donde ISA y sus empresas operan y generan utilidades imponibles.

El impuesto de renta corriente se determina sobre la renta gravable fiscal del periodo. La renta gravable fis-
cal difiere de la utilidad antes de impuesto del estado de resultados debido a las diferencias permanentes
relacionadas con las partidas de ingresos o gastos que no son gravables o deducibles y a las diferencias tem-
porales relacionadas con partidas de ingresos o0 gastos que son gravables o deducibles en periodos futuros.
El pasivo por impuesto corriente se calcula utilizando las tasas impositivas vigentes al final del periodo.

ISA y sus empresas compensan los activos y pasivos por impuestos corrientes cuando se reportan a la misma
autoridad tributaria y evaluan periddicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos
con respecto a situaciones en las que las leyes tributarias estan sujetas a interpretacion y, cuando correspon-
de, reconocen provisiones por los valores que espera pagar a las autoridades tributarias.

El impuesto de renta diferido se reconoce sobre las diferencias temporarias entre los valores de los activos
y pasivos incluidos en el estado de situacion financiera y las correspondientes bases fiscales utilizadas para
determinar la renta fiscal. Los activos por impuestos diferidos se reconocen para todas las diferencias tem-
porarias deducibles, incluidas las pérdidas fiscales, en la medida en que sea probable que existan utilidades
fiscales imponibles contra las cuales se puedan compensar.

ISA vy sus empresas aplican la excepcion de los parrafos 39 y 44 de la NIC 12 - Impuesto a las ganancias para
el reconocimiento del impuesto diferido por diferencias temporarias relacionadas en inversiones en subsi-
diarias, asociadas y negocios conjuntos.

ISA vy sus empresas compensan los activos y pasivos por impuestos diferidos por estar sujeto a tributacion
ante la misma autoridad tributaria. Ademas, revisan el valor en libros de los activos por impuestos diferidos
en cada fecha de cierre y reducen su valor en libros cuando ya no sea probable que haya suficientes utilida-
des imponibles disponibles para permitir el uso de la totalidad o parte del activo por impuestos diferidos.

4.16 Beneficios a los empleados

Estos beneficios comprenden todas las compensaciones a empleados y exempleados relacionadas con la
prestacion de los servicios a ISA y sus empresas y se clasifican en beneficios de corto plazo, beneficios de
largo plazo, beneficios posteriores al empleo y beneficios por terminacion.
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ISA y sus empresas reconocen los beneficios a los empleados de corto plazo cuando posee una obligacion
legal o implicita de pago como resultado de un servicio prestado por el empleado en el pasado y cuando
la obligacion se puede estimar fiablemente. La obligaciéon se mide por el valor que se espera pagar dentro
del ano siguiente a la fecha de medicién y se reconoce como gastos a medida que el empleado presta el
servicio. Al final de cada periodo contable, se ajusta el valor del pasivo con base en las disposiciones legales
y los convenios laborales vigentes.

ISA y sus empresas otorgan a sus empleados beneficios de largo plazo, asociados a su tiempo de servicio,
como los de prima de antigledad y quinquenios. Anualmente se miden los beneficios a los empleados de
largo plazo por el método de la unidad de crédito proyectada, con valoraciones actuariales independien-
tes. Cualquier ganancia o pérdida actuarial es reconocida en resultados consolidados. Cuando es aplicable,
el valor razonable de los activos del plan se deduce del valor presente de la obligacion por beneficios de
largo plazo.

ISA vy sus empresas clasifican los beneficios posteriores al empleo en planes de contribuciones definidos y
planes de beneficios definidos. El plan de contribuciones definido es un beneficio postempleo en el cual se
pagan contribuciones fijas a un fondo de pensiones y en el que no tiene ninguna obligacion legal de pagar
montos adicionales. Las obligaciones por pago de contribuciones a planes de pensiones definidos se reco-
nocen como un gasto por beneficios a empleados en resultados consolidados, en los periodos en los cuales
los servicios son prestados por ellos.

Anualmente, ISA y sus empresas miden los planes de beneficios definidos, la obligacion y el costo de tales
beneficios por el método de la unidad de crédito proyectada, con valoraciones actuariales independientes. El
pasivo por planes de beneficios definidos se mide por el valor presente de la obligaciéon a la fecha del estado
de situacion financiera consolidado menos el valor razonable de los activos del plan. El valor presente de la
obligaciéon se determina descontando los flujos de efectivo estimados con las tasas de interés calculadas a
partir de la curva de rendimiento de los bonos del Gobierno colombiano (curva de TES B), denominados en
Unidades de Valor Real (UVR), que tienen términos que se aproximan a los de la obligacion por pensiones
hasta su vencimiento.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los ajustes basados en la experiencia y los cambios en
los supuestos actuariales se registran en el otro resultado integral en el periodo en el que surgen. Los costos
de servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados, a menos que los cambios en el plan de
pensiones estén condicionados a que el trabajador continue en servicio por un periodo determinado. En
este caso, los costos de servicios pasados se amortizan usando el método de linea recta durante el periodo
que otorga el derecho.

ISA y sus empresas miden los activos del plan a valor razonable. Los activos del plan son los activos destina-
dos en atencion a las disposiciones legales vigentes o por iniciativa propia, para cumplir exclusivamente con
las obligaciones pensionales u otros beneficios postempleo. En algunas subsidiarias, el valor minimo de los
activos del plan debe corresponder al calculo actuarial del pasivo pensional.
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Anualmente, ISA y sus empresas miden los beneficios a los empleados por terminacion, que, en esencia,
son beneficios postempleo, utilizando el método de la unidad de crédito proyectada, con valoraciones ac-
tuariales realizadas. La nueva medicion, que incluye ganancias y pérdidas actuariales, se reconoce en otro
resultado integral en el periodo en que ocurre. El resto de los beneficios por terminacion se reconocen como
gastos del periodo en el que se incurren.

417 Reconocimiento de ingresos, costos vy gastos
ISA vy sus empresas registran sus ingresos, costos y gastos con base en el principio de causacion o devengo.

ISA y sus empresas reconocen los ingresos de actividades ordinarias por la transferencia de bienes o servi-
cios a los clientes a cambio de un valor que refleja la contraprestacion que espera recibir en lugar de esos
bienes o servicios. ISA y sus empresas reconocen los ingresos solo cuando se cumplen todas las siguientes
etapas:

e Etapa 1: identificar el contrato con el cliente.

e Etapa 2: identificar las obligaciones de desempefo en el contrato.

e Etapa 3: determinar el precio de la transaccion.

e Etapa 4: asignar el precio de la transaccion a las obligaciones de desemperio del contrato.

e Etapa 5: reconocer los ingresos ordinarios cuando (0 a medida que) la entidad satisface una obligacion
de desemperio.

ISA v sus empresas aplican los siguientes criterios para reconocer sus ingresos y medir el cumplimiento de
sus obligaciones de desempefo:

Ingresos por contratos con clientes por servicios de transmision de energia y otros asociados

ISA y sus empresas registran los ingresos por servicios de transmision de energia cuando se cumplen las
obligaciones de desempenio con base en las condiciones de los contratos que incluyen los requisitos esta-
blecidos por los reguladores del mercado eléctrico en los paises en los que se opera. Esto generalmente se
logra cuando se cumplen las obligaciones de desempefio acordadas con los entes reguladores, consideran-
do el periodo de ejecucién y la calidad del servicio establecido en los contratos. ISA y sus subsidiarias Inter-
colombia, Transelca y XM son prestadoras de servicios de transporte de energia eléctrica y otros asociados
a estos y se encuentran regulados por la Comisiéon de Regulacion de Energia y Gas (CREG).

Ingresos por acuerdos de concesion de servicios

ISA y sus empresas miden los ingresos por acuerdos de concesion contabilizados segun la CINIIF 12 aplica-
bles a las subsidiarias de transporte de energia eléctrica de Brasil, Boliviay Peru y de vias en Chile, Panamay
Colombia al valor razonable de la contraprestacion recibida o por cobrar, teniendo en cuenta las condiciones
de pago definidas contractualmente. Los siguientes criterios especificos se deben cumplir para reconocer un
ingreso de acuerdo con la CINIIF 12. Ver Nota 4.8 Concesiones.

e |SA y sus empresas reconocen los ingresos y costos por servicios de construccion de proyectos en resul-
tados consolidados, de acuerdo con el método de porcentaje de avance de los proyectos a la fecha de
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reporte, que incluye un margen de utilidad estimado determinado con base en las caracteristicas macro-
econdomicas y las condiciones del proyecto, y la ponderacion de los flujos de efectivo estimados de recau-
do en relacion con los flujos de efectivo estimados de la construccion de la infraestructura.

* [SA y sus empresas reconocen |los ingresos y costos por servicios de operacion y mantenimiento de ins-
talaciones de terceros en resultados consolidados, a medida que se presta el servicio, con base en las
obligaciones de desempeno establecidas en los contratos.

* [SA y sus empresas reconocen los rendimientos financieros de los acuerdos de concesion clasificados
como activos financieros o activos contractuales en resultados consolidados.

En los acuerdos de concesion, ISA y sus empresas determinan que sus obligaciones de desempefio (cons-
truccidon, operacion y mantenimiento) han sido cumplidas a lo largo del tiempo y mide su avance hacia
la finalizacion para determinar el tiempo para el reconocimiento de ingresos utilizando un método que
representa la transferencia de los bienes o servicios al cliente y/o concedente. ISA y sus empresas tienen
en cuenta la naturaleza de los productos o servicios prestados y los términos del contrato, tales como el
derecho a la cancelacion, derechos a exigir o retener pagos vy el titulo legal para trabajar en un proceso
para determinar el mejor método de entrada o salida para medir el avance hacia el cumplimiento de una
obligacion de desempernio.

ISA y sus empresas aplican un unico método para medir el avance en cada obligacion de desemperfio en
un contrato. El método parte de los costos incurridos para cumplir con cada obligacion de desempefo, en
términos de capexy opex marginados con una tasa implicita definida técnicamente y que es sometida a
revision cuando se presenta algun cambio en las circunstancias que la originaron. Se revisan los estima-
dos de ingresos, los costos o el grado de avance hacia la finalizacion si cambian las circunstancias. Todo
aumento o disminucidn que se dé en |los ingresos o costos estimados se refleja en el estado de resultados
en el periodo en que la gerencia se enterd de las circunstancias que llevaron a la revision.

Componente de financiacion

Teniendo en cuenta que ISA y sus empresas poseen obligaciones de desempefio a largo plazo, se ha
determinado un modelo financiero con el cual se pueda estimar el valor presente de dichas obligacio-
nes de desempeno; en este sentido, se identifica un componente de financiacidon significativo, que se
ha reconocido de acuerdo con los estandares planteados en la NIIF. Actualmente, ISA y sus empresas
reconocen los ingresos por intereses separados de los ingresos por actividades de construccion y ope-
racion, segun el detalle conciliado en la Nota 6, de concesiones, deudores y otras cuentas por cobrar.
Sin embargo, estos son reconocidos como ingresos operacionales, teniendo en cuenta que desde el
punto de vista del negocio los intereses estan relacionados con el retorno de la inversidn; es decir, son
ingresos por intereses derivados del objeto del contrato de concesion, el desarrollo de la operacién y
estan en funcion del modelo financiero elaborado para establecer los ingresos operacionales de ISA'y
sus empresas. En ese orden de ideas, ISA y sus empresas presentan intereses como un tipo de ingresos
de actividades ordinarias en circunstancias en las que el interés representa ingresos de las actividades
ordinarias de la entidad.
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Ingresos por servicios de tecnologia de informacion y telecomunicaciones

ISA y sus empresas miden los ingresos con base en las condiciones de cumplimiento de las obligaciones de
desempeno establecidas en los contratos aplicables a las subsidiarias de telecomunicaciones en Colombia y
Peru de acuerdo con los siguientes criterios:

e Conectividad, cloud, data centery seguridad (proteccion de accesos) se reconocen por el tiempo de dis-
ponibilidad y uso, teniendo en cuenta las condiciones de facturacion definidas contractualmente.

* Los ingresos por servicios de operacion y mantenimiento a instalaciones de terceros se reconocen a me-
dida que se presta el servicio.

Ingreso diferido

ISA y sus empresas reconocen un ingreso diferido cuando se realiza el pago o cuando el pago es exigible
(lo que ocurra primero) antes de que se transfieran los bienes o servicios; a medida que se cumplen y sa-
tisfacen las obligaciones de desempeno, se realiza la amortizacion del pasivo y se reconoce el ingreso en el
resultado consolidado.

Ingresos por dividendos e intereses

ISA y sus empresas reconocen los ingresos por dividendos de inversiones en instrumentos financieros cuan-
do obtienen el derecho a recibir el pago, siempre que sea probable recibir el pago y los ingresos puedan
medirse fiablemente, en resultados consolidados, en la linea de resultados financieros netos.

ISA y sus empresas reconocen los ingresos por intereses cuando es probable que reciba los beneficios eco-
nOmicos asociados con la transaccion. Los ingresos por intereses se reconocen sobre una base devengada,
con referencia al capital pendiente y a la tasa de interés efectiva aplicable, que es la tasa de descuento que
iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar estimados a lo largo de la vida esperada del instrumento
financiero con el valor neto en libros del activo financiero en el reconocimiento inicial.

Los costos vy gastos se registran al costo historico vy los reconoce a medida que son incurridos, independien-
temente de |la fecha en que se haya realizado el pago y en el periodo en el que se conocen.

4.18 Ganancias por accion basica y diluida

ISA y sus empresas calculan la utilidad basica por accion dividiendo la utilidad atribuible a los accionistas
controladores de ISA entre el promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion en el ano, que
excluye las acciones comunes adquiridas y las mantenidas en tesoreria.

La utilidad diluida por accidon se calcula ajustando el promedio de acciones ordinarias en circulacion, para
simular la conversion de todas las acciones ordinarias potenciales dilutivas. ISA y sus empresas no poseen
acciones ordinarias potencialmente dilutivas.

419 Capital social, prima en colocacion de acciones y distribucion de dividendos
Las acciones ordinarias se clasifican en el patrimonio. Los costos incrementales directamente atribuibles a la

emisidon de nuevas acciones u opciones se presentan en el patrimonio como una deduccién del valor reci-
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bido, neto de impuestos. La prima en colocacion de acciones corresponde al sobreprecio en colocacion de
acciones originado en las operaciones de aumento de capital.

La recompra de las acciones de ISA se reconoce directamente en el patrimonio por su costo de adquisicion,
y la diferencia entre este valor y el valor nominal de las acciones se reconoce como prima en colocacion de
acciones. Se suspenden los derechos de las acciones propias readquiridas y, por tanto, no participan en la
distribucion de dividendos.

La distribucion de los dividendos a los accionistas se reconoce como un pasivo en el estado de situacion fi-
nanciera consolidado, en el periodo en que la Asamblea General de Accionistas aprueba dichos dividendos
0 cuando se establece la obligacidn correspondiente de acuerdo con las disposiciones legales o politicas
aplicables definidas por la Asamblea General de Accionistas.

4.20 Informacidon sobre partes relacionadas

ISA y sus empresas consideran como partes relacionadas aquellas personas naturales o juridicas en las que
ejerce control, control conjunto o influencia significativa, es un miembro del personal clave de |la gerencia
de ISA o de su controladora (o un familiar cercano del miembro) o es una entidad controlada o controlada
conjuntamente por un miembro del personal clave de la gerencia; esto es, las inversiones en subsidiarias,
asociadas (y sus subsidiarias) y negocios conjuntos (y sus subsidiarias) de ISA y sus empresas, el personal
clave de la gerencia de ISA y del accionista controlador de ISA.

Se considera como personal clave de la gerencia a aguellas personas que tienen la autoridad y responsa-
bilidad para planificar, dirigir y controlar las actividades de ISA y sus empresas, directa o indirectamente,
incluyendo cualquier director o administrador (sea o no ejecutivo). En ISA, el personal clave comprende a los
miembros de la Junta Directiva, al presidente, los directivos del primer nivel que le reportan directamente y
los directores con facultad para tomar decisiones de alto impacto financiero, conforme al Titulo 6 del Cédigo
de Buen Gobierno de ISA.

Las transacciones comerciales entre ISA y sus empresas y los miembros de la Junta Directiva, la alta ge-
rencia y demas administradores y/o los parientes y conyuges o companeros permanentes de aquellos y las
personas juridicas en las que estos tienen participacion o desempefian cargos de direccion, en los términos
definidos en la Ley, se encuentran sujetas al régimen legal de inhabilidades e incompatibilidades aplicables
a la contratacién de ISA y sus empresas como compafia de Servicios Publicos Mixta, las cuales les prohiben
contratar con la Sociedad. En la pagina web corporativa esta publicado el listado enunciativo de tales inha-
bilidades e incompatibilidades previstas en la legislacidon colombiana. Adicionalmente, todas las operaciones
con partes relacionadas deben realizarse a precios y condiciones de mercado y contar con soporte docu-
mental razonable que evidencie dicho cumplimiento.

Las transacciones entre ISA y empresas del grupo empresarial al que pertenece (controlante: Ecopetrol) se

rigen por las mismas directrices, pudiendo, cuando sean recurrentes y no materiales, estructurarse mediante
contratos marco, siempre preservando evidencia de condiciones de mercado.
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Los lineamientos especificos y los procedimientos aplicables, incluidos los definidos en el marco del Codigo
de Buen Gobierno, se encuentran publicados en la pagina web corporativa.

4.21 Informacion de segmentos de operacion

La informacion relacionada con los segmentos de negocio se presenta en los estados financieros consoli-
dados de acuerdo con la NIIF 8. Un segmento de operacion es un componente de ISA y sus empresas gue
desarrolla actividades de negocio de las que puede obtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos, cuyos
resultados de operacion son revisados regularmente por la maxima autoridad en la toma de decisiones de
operacion para evaluar su rendimiento.

Las operaciones de ISA y sus empresas se realizan a través de tres negocios: Energia Eléctrica, Vias, y Tele-
comunicaciones y Tecnologias de la Informacién. Los negocios se definen en |la estrategia de la compania
y se determinan con base en los objetivos de gestion y planes estratégicos corporativos, considerando
que estos negocios: (a) se dedican a diferentes actividades comerciales que generan ingresos por ventas
e incurren en costos y gastos; (b) los resultados operativos son revisados periodicamente por la admi-
nistracion, que toma decisiones operativas para evaluar su desempefo, y (c) se dispone de informacion
financiera diferenciada.

4.22 Otros pasivos

ISA y sus empresas reconocen los otros pasivos por los valores por pagar de acuerdo con los compromisos
subyacentes, incluyendo el efecto del costo amortizado cuando las obligaciones de pago son de largo plazo.
Los pasivos por ingresos diferidos corresponden a valores recibidos o facturados por anticipado, que repre-
sentan la obligacidon de transferir bienes o prestar servicios en el futuro, y se reconocen como pasivos hasta
tanto se satisfagan las obligaciones de desempeno correspondientes, de conformidad con lo descrito en la
Nota 4.17 Reconocimiento de ingresos.

4.23 Compensacion de saldos y transacciones

ISA y sus empresas, como norma general en los estados financieros consolidados, no compensa los activos
y pasivos, tampoco los ingresos y gastos, salvo agquellos casos en los que la compensacidn sea requerida o
permitida por alguna norma y esta presentacion sea el reflejo de la esencia de la transaccion.

Los ingresos y gastos con origen en transacciones que, contractualmente o por una norma legal, contemplan
la posibilidad de compensacion y se tiene la intencion y factibilidad de liquidar por su valor neto o de realizar
el activo y proceder al pago del pasivo de forma simultanea se presentan netos en los resultados consolidados.

4.24 Cambios en estimados, politicas contables y errores
Durante 2025, las politicas contables aplicadas en los estados financieros consolidados son consistentes con
el ano 2024, con excepcion de las mencionadas a continuacion:

4.24.1 Nuevos estandares emitidos por el IASB y adoptados en Colombia a partir del 1 de enero de 2025
No hay normas emitidas por el |IASB incorporadas por decreto en Colombia que se hayan implementado

desde el 1 de enero de 2025.
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4.24.2 NIIF emitidas por el IASB y adoptadas en Colombia a partir del 1.” de enero de 2027 o de
manera voluntaria y anticipada

Con el Decreto 1271 del 15 de octubre de 2024, por el cual se incorpora la Norma de Informacién Financiera
NIIF 17 - Contratos de seguro. La NIIF 17 sera aplicable para los estados financieros de propdsito general, de
las entidades clasificadas en el Grupo 1, a partir del 1.° de enero de 2027. Las entidades que no son vigiladas
por la Superintendencia Financiera de Colombia podran adoptar la NIIF 17 de manera voluntaria y anticipada
para la preparacion y presentacion de los estados financieros separados y consolidados correspondientes al
ano 2024 o siguientes, lo cual se revelara en las notas a los estados financieros.

NIIF 17 - Contratos de seguros

En mayo de 2017, el IASB emitié la NIIF 17, que es una nueva norma contable integral para contratos de
seguro, que incluye medicion, reconocimiento, presentacion y revelacion. Una vez que entre en vigor, la
NIIF 17 reemplazara a la NIIF 4 - Contratos de seguro, emitida en 2005. La NIIF 17 se aplica a todo tipo
de contratos de seguro, independientemente del tipo de entidad emisora, asi como a ciertas garantias e
instrumentos financieros con caracteristicas de participacion discrecional. El objetivo principal es propor-
cionar un modelo contable para los contratos de seguro que sea mas util y confiable para las asegurado-
ras. A diferencia de los requisitos de la NIIF 4, que buscan principalmente proteger las politicas contables
locales anteriores, la NIIF 17 proporciona un modelo integral para estos contratos, que incluye todos los
temas relevantes.

La esencia de esta norma es un modelo general complementado por:

e una adaptacion especifica para contratos con caracteristicas de participacion directa (enfoque de tarifa
variable);
e un enfoque simplificado (el enfoque de asignacidon de prima), sobre todo para contratos a corto plazo.

La NIIF 17 es efectiva para los periodos de presentacion de informes que comiencen el 1.° de enero de
2023, y se requieren cifras comparativas. Se permite la aplicacion anticipada, siempre que la entidad
también apligue la NIIF 9 y Ia NIIF 15 en o antes de la fecha en que aplique por primera vez la NIIF 17.
La Contaduria General de la Nacién (CGN), asimismo, permite la adopcion anticipada de la NIIF 17 de
acuerdo con la Resolucion 441 del 5 de diciembre de 2024. La aplicacidn de esta norma, a la fecha solo
aplicable a la subsidiaria Linear Systems Re Ltd., no tiene impactos financieros materiales en los estados
financieros consolidados.

4.24.3 NIIF emitidas por el IASB no incorporadas por decreto en Colombia

Las normas e interpretaciones que han sido publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Con-
tabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), pero que a la fecha aun no han sido incorporadas por decreto en
Colombia se revelan a continuacion. ISA y sus empresas adoptaran esas normas en la fecha que entren en
vigencia, de acuerdo con los decretos emitidos por las autoridades locales. La compania anticipa que la
adopcion de estos estandares e interpretaciones del IASB, aun no vigentes en Colombia, no tendran un im-
pacto material en los estados financieros.
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Modificaciones a la NIC 12 - Impuesto a las ganancias - Reforma fiscal internacional de la Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE)

Esta Enmienda, que modifica la NIC 12 - Impuesto a las ganancias, se aplica a los impuestos sobre la renta
derivados de la legislacion tributaria promulgada para implementar las reglas del modelo Pilar Il publicado
por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE). Las reglas de este modelo per-
miten garantizar que las grandes empresas multinacionales estén sujetas a una tasa impositiva minima del
15 %. El impuesto minimo se calcula con base en normas de contabilidad financiera y se basa en dos compo-
nentes principales: utilidades e impuestos pagados. La Enmienda otorga a las empresas un alivio temporal
de la contabilizacién de los impuestos diferidos derivados de la reforma fiscal internacional de la OCDE. La
Enmienda es efectiva para los periodos anuales que comienzan el 1.° de enero de 2023.

En el ano 2025, Brasil introdujo un impuesto minimo domeéstico siguiendo las recomendaciones del Modelo
Pilar Il de la OCDE. Esto llevo al reconocimiento de un impuesto corriente de $47.432.

Por otra parte, Bermudas también adoptd un impuesto minimo domeéstico, que empezara a ser aplicado a
partir del ano 2025. Sin embargo, ISA no reconocid ningun impacto asociado a este impuesto, por no cum-
plir las condiciones establecidas para tal efecto en la norma local.

Modificaciones a la NIIF 16 - Pasivos por arrendamiento en una venta con arrendamiento posterior

En septiembre de 2022, el IASB emitio las modificaciones a la NIIF 16 - Pasivos por arrendamiento en una
venta con arrendamiento posterior. Estas enmiendas establecen que, en una transaccion de venta con arren-
damiento posterior, el arrendatario-vendedor (quien vende un activo y posteriormente lo arrienda) debe
medir después el pasivo por arrendamiento, especificamente determinar los pagos de arrendamiento, de tal
forma que no reconozca ningun valor de la ganancia o pérdida que se relaciona con el derecho de uso que
retiene. Lo anterior, sin impedir que pueda reconocer en resultados cualguier ganancia o pérdida relaciona-
da con la terminacién parcial o total del arrendamiento. Sin embargo, las enmiendas no prescriben requisitos
de medicidon especificos para estos pasivos por arrendamiento. Por lo tanto, la compania debera desarrollar
y aplicar una politica contable para estas transacciones que da como resultado informacion que es relevante
y confiable de acuerdo con la NIC 8. Las enmiendas no cambian la contabilizaciéon de arrendamientos no
relacionados con transacciones de venta y arrendamiento posterior.

Las modificaciones son efectivas para los periodos anuales que comienzan el 1.° de enero de 2024 y se
permite su aplicacion anticipada. A la fecha, estas modificaciones no tienen impacto financiero en ISA y
SUS empresas.

Modificacion a la NIC 1 - Pasivos no corrientes con condiciones pactadas

En octubre de 2022, el IASB emitio la modificacion a la NIC 1 - Pasivos no corrientes con condiciones pacta-
das. Esta enmienda aclara cdmo tratar los pasivos financieros que estan sujetos a condiciones pactadas en
una fecha posterior al periodo sobre el que se informa. La modificacion especifica que solo las condiciones
pactadas que una entidad debe cumplir en el periodo sobre el que se informa o antes deben afectar la cla-
sificacion del pasivo como corriente o no corriente, y requiere gue se revele informacion en las notas que
permita a los usuarios de los estados financieros comprender el riesgo de que los pasivos no corrientes con
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condiciones pactadas puedan volverse reembolsables dentro de los doce meses. Ademas, esta modificacion
difiere en la fecha de vigencia de la modificacion a la NIC 1 - Clasificaciéon de pasivos como corrientes o no
corrientes, publicada en 2020 por un afo, con aplicacion a los periodos anuales que comiencen el 1.° de
enero de 2024.

La modificacion debe aplicarse retroactivamente, es efectiva para los periodos anuales que comienzan el
1.° de enero de 2024 y se permite su aplicacion anticipada. A la fecha, se prevé que esta modificaciéon no
tendra impacto financiero en ISA y sus empresas.

Modificaciones a la NIC 7 y NIIF 7 - Acuerdos de financiacion a proveedores

En mayo de 2023, el IASB emiti6 la enmienda sobre requisitos de divulgacion para mejorar la transparencia
de los acuerdos de financiacion de proveedores y sus efectos sobre los pasivos, los flujos de efectivo y la
exposicion al riesgo de liguidez de una empresa.

Las modificaciones complementan los requisitos que ya figuraban en las NIIF y requieren que se revele:

* |os términos y condiciones de los acuerdos de financiacion;

* el importe de los pasivos financieros que forman parte de los acuerdos, desglosando los importes por
los que los proveedores ya han recibido pagos de los proveedores de financiacion e indicando donde se
encuentran los pasivos en el estado de situacion financiera;

* el rangos de las fechas de vencimiento de los pagos;

* |a informacion de riesgo de liquidez y riesgo de concentracion.

La vigencia aplica para los periodos anuales que comiencen al 1.° de enero de 2024 y se permite su aplicacion
anticipada. A la fecha, se prevé que esta modificacion no tendra impacto financiero en ISA y sus empresas.

Modificaciones a la NIC 21 - Efectos de las variaciones en las tasas de cambio - Ausencia de convertibilidad
La Enmienda establece criterios que permiten evaluar si una moneda es intercambiable y conocer cuando no
lo es, con el fin de determinar el tipo de cambio que se utilizara y las revelaciones que se proporcionaran. La
vigencia aplica para los periodos anuales que comiencen el 1.° de enero de 2025 y no se esperan impactos
financieros en ISA y sus empresas.

Modificaciones a la NIIF 9 y la NIIF 7 - Clasificacion y valoracion de instrumentos financieros

En marzo de 2024, el IASB emitié la modificacion a la NIIF 9 y la NIIF 7, que aclara los criterios para la clasi-
ficacion de ciertos activos financieros, asi como los criterios para la baja de pasivos financieros liquidados a
través de sistemas de pago electréonico. Asimismo, introduce requerimientos de revelacion adicionales.

La vigencia aplica para los periodos anuales que comiencen el 1.° de enero de 2026. La aplicacion anticipada
esta permitida y no se esperan impactos financieros en ISA y sus empresas.

NIIF 18 - Presentacion e informacion a revelar en los estados financieros
En abril de 2024, el IASB emitio la NIIF 18, que es una nueva norma contable cuyo objetivo es estable-
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cer los requerimientos para la presentacion de informacion para revelar en los estados financieros con
proposito general (“estados financieros”) para ayudar a asegurar que proporcionan informacion rele-
vante que representa fielmente activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos de una entidad; brindara
a los inversores una informacion mas transparente y comparable sobre el rendimiento financiero de las
empresas, lo que ayudara a tomar mejores decisiones de inversion, reemplazando con ello a la NIC 1,
actualmente en vigor.

Los principales cambios pueden resumirse en:

* introduccidon de subtotales obligatorios en la cuenta de pérdidas y ganancias, en concreto: i) resultado
operativo, ii) resultado antes de financieros e impuestos v iii) resultado del ejercicio;

e introduccién de cinco categorias de revelacion de los ingresos y gastos de la cuenta de pérdidas y ganan-
cias: i) operativos, ii) de inversion, iii) financieros, iv) impuestos y v) operaciones discontinuadas;

e establecimiento de requerimientos de agregacion de partidas a la hora de elaborar los estados financie-
ros primarios y de desagregacion al elaborar las notas;

* revelaciones obligatorias relativas a medidas de rendimiento establecidas por la direccion;

e determinados cambios para mejorar la comparabilidad entre entidades del estado de flujo de efectivo
como, por ejemplo, eliminar la opcionalidad de presentacion de los dividendos y los intereses.

La NIIF 18 es aplicable para periodos que comiencen el 1.° de enero de 2027, con aplicacion anticipada per-
mitida. Se prevé que la aplicacion de esta norma no tendra impacto financiero en ISA y sus empresas.

NIIF 19 - Subsidiarias que no son de interés publico: informacion a revelar

En mayo de 2024, el IASB emitié la NIIF 19, esta norma permitira a las subsidiarias aplicar, opcionalmente,
los requisitos de reconocimiento, medicion y presentacion de las NIIF con requerimientos de informacion
para revelar reducidos. Es decir, simplifica la preparacion de los estados financieros de las subsidiarias.

Una entidad solo puede aplicar la NIIF 19 si al final de su periodo de reporte:

* es una subsidiaria de una sociedad dominante (ultima o intermedia) que emite estados financieros con-
solidados de uso publico conforme a las NIIF;

* no tiene contabilidad publica; es decir, no tiene instrumentos cotizados de deuda o patrimonio ni tam-
pPOCO posee activos en los que participa como negocio principal como fiduciaria (por ejemplo, bancos,
aseguradoras, fondos mutuos, entre otros).

La NIIF 19 es aplicable para periodos que comiencen el 1.° de enero de 2027 y se permitira su aplicacion
anticipada. Se prevé que la aplicacion de esta norma no tendra impacto financiero en ISA y sus empresas.

Modificaciones anuales a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)

En julio de 2024, el IASB publico el volumen 11 de las mejoras anuales aplicadas a las Normas Internacio-
nales de Informacion Financiera (NIIF). Estas incluyen la modificacion a cinco normas. En NIIF plenas, la
modificacion es efectiva para los periodos anuales que comienzan el 1.° de enero de 2026 y se permitira su
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aplicacion anticipada; las modificaciones aun no estan vigentes en Colombia y no tendran impacto financiero
en ISA y sus empresas.

Modificacion a la NIIF 1 - Adopcion por primera vez de las NIIF: Contabilidad de coberturas para una en-
tidad que adopta por primera vez las NIIF. El IASB modifica los parrafos B5 y B6 de la NIIF 1 para mejorar
la coherencia con los requerimientos de la NIIF © - Instrumentos financieros, y anadir referencias cruzadas
para mejorar la comprension de la NIIF 1.

Modificacion a la NIIF 7 - Instrumentos financieros: informacion a revelar: Ganancias o pérdidas por
baja en cuentas. El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) modifica el parrafo B38 de
la NIIF 7 - Instrumentos financieros: informacion a revelar, para reemplazar una referencia obsoleta al pa-
rrafo 27A de la NIIF 7 por una referencia a los parrafos 72 y 73 de la NIIF 13 Medicidon del valor razonable,
y para reemplazar la frase “insumos que no se basaron en datos de mercado observables” por “insumos
no observables” para hacer la redaccion consistente con la redaccion del parrafo 72 de la NIIF 13.

Modificaciones propuestas a la Guia de implementacion de la NIIF 7 - Instrumentos financieros: infor-
macion a revelar: Introduccion. El IASB modifica el parrafo |1G1 de la Guia de implementacion de la NIIF 7
para anadir una declaracidon que aclare que la guia no ilustra todos los requerimientos de la NIIF 7.

Informacion a revelar de las diferencias diferidas entre el valor razonable y el precio de transaccion.
El IASB modifica el parrafo IG14 de la Guia de implementacion de la NIIF 7 para hacer su redaccion
consistente con los requerimientos del parrafo 28 (valor razonable) de la NIIF 7 y con la redaccidon y
los conceptos de las NIIF 9 y NIIF 13.

Informacion a revelar sobre el riesgo crediticio. El IASB modifica el parrafo IG20B de la Guia de implemen-
tacion de la NIIF 7 para simplificar la redaccidon en cuanto a la explicacion de los aspectos de los requetri-
mientos que no se ilustran.

Modificacion a la NIIF 9 - Instrumentos financieros: Baja en cuentas de los pasivos por arrendamiento
financiero. El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) modifica el parrafo 2.1(b)(ii) de
la NIIF 9 para agregar una referencia cruzada al parrafo 3.3.3 de la NIIF 9, con el fin de aclarar que cuando
un pasivo por arrendamiento ha sido extinguido de acuerdo con la NIIF 9, el arrendatario debe aplicar el
parrafo 3.3.3 y reconocer en resultados cualquier ganancia o pérdida resultante.

Precio de la transaccion. El IASB modifica el parrafo 5.1.3 de la NIIF 9 para reemplazar «su precio de tran-
saccion (segun se define en la NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos con clientes”)» por «el importe
determinado aplicando la NIIF 15» debido a una inconsistencia entre el parrafo 5.1.3 y los requerimientos
de la NIIF 15. Como resultado, el Apéndice A de la NIIF © también fue modificado para eliminar el término.

Modificacion a Ia NIIF 10 - Estados financieros consolidados: Determinacion de un “agente de facto”’.
El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB), modifica el parrafo B74 de la NIIF 10 -

Estados financieros consolidados, para utilizar un lenguaje menos concluyente y aclarar que la relacion
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descrita en el parrafo B74 es solo un ejemplo de una circunstancia en la que se requiere juicio para de-
terminar si una parte esta actuando como agente de facto.

e Modificacion a la NIC 7 - Estado de flujos de efectivo: Método del costo. El Consejo de Normas Inter-
nacionales de Contabilidad (IASB) modifica el parrafo 37 de la NIC 7 - Estado de flujos de efectivo, para
eliminar una referencia al “método del costo” que ya no esta definido en las Normas NIIF de Contabilidad,
reemplazando el término “método del costo” por “al costo”.

Modificaciones a la NIIF 9 y la NIIF 7 - Contratos que hacen referencia a la electricidad dependiente de
la naturaleza

En diciembre de 2024, el IASB emitioé la modificacion a la NIIF 9 y la NIIF 7 para ayudar a las empresas a
informar mejor sobre los efectos financieros de los contratos de electricidad dependientes de la naturaleza.
Estos contratos generalmente se estructuran como acuerdos de compraventa de energia renovable y son
denominados Power Purchase Agreements (PPA).

Para permitir que las empresas reflejen mejor estos contratos y sus complejidades en los estados financie-
ros, se emiten estas enmiendas cuyos principales cambios son:

e clarificar la aplicacion de los requisitos de “uso propio”;

e permitir la contabilidad de coberturas si estos contratos se utilizan como instrumentos de cobertura;

* agregar nuevos requisitos de divulgacion para permitir que los inversores comprendan el efecto de estos
contratos en el rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una empresa.

Estas modificaciones deben aplicarse a los periodos que comiencen el 1.° de enero de 2026, permitiendose
su aplicacion anticipada, vy no se esperan impactos financieros en ISA y sus empresas.

Modificaciones a la NIIF 19 - Subsidiarias sin obligacion publica de rendir cuentas: Informacion a revelar
Las modificaciones a la NIIF 19 emitidas por el IASB en agosto de 2025 ajustan los requerimientos de reve-
lacion para subsidiarias sin obligacion publica de rendir cuentas, ampliando el alcance de las reducciones de
informacién para revelar y alineandolas con las normas NIIF emitidas después de 2021, con el fin de mante-
ner consistencia y simplificaciéon en la presentacion de estados financieros.

Cambios introducidos en 2025:

e Actualizacion del alcance temporal: inicialmente la norma contemplaba reducciones de revelacidén para
normas emitidas hasta febrero de 2021; las modificaciones de 2025 extienden estas reducciones a nor-
mas posteriores.

e Alineacion con nuevas NIIF: se incorporan ajustes derivados de otras normas recientes, como las relacio-
nadas con clasificacion y medicion de instrumentos financieros y contratos especificos.

e C(Claridad en la aplicacion: se refuerza que las subsidiarias aplican los requerimientos de reconocimiento y
medicion de las NIIF completas, pero sustituyen los de revelacion por los de la NIIF 19.
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Las modificaciones a la NIIF 19 son un ajuste técnico que extiende y actualiza las reducciones de revelacidon
para mantener la norma vigente frente a nuevas NIIF, reforzando su papel como herramienta de simplifi-
cacidon para subsidiarias privadas. Estas modificaciones deben aplicarse a los periodos que comiencen el
1.° de enero de 2027, permitiéndose su aplicacion anticipada, y no se esperan impactos financieros en ISA
y SUS empresas.

Modificaciones a la NIC 21 - Traducciéon a una moneda de presentacion hiperinflacionaria

La enmienda a la NIC 21 - Traduccion a una moneda de presentacion hiperinflacionaria, emitida por el IASB en
noviembre de 2025, aclara como deben convertir sus estados financieros las entidades que presentan infor-
macion en una moneda hiperinflacionaria, pero cuyos registros contables estan en una moneda que no lo es.

El objetivo principal es asegurar consistencia y transparencia en la presentacion de estados financieros en
monedas hiperinflacionarias, y sus principales cambios son:

e Se especifica como aplicar el método de conversidn cuando la moneda de presentacion esta sujeta a hi-
perinflacion.

e Se aclara que los estados financieros deben ajustarse conforme a la NIC 29 - Informacion financiera en
economias hiperinflacionarias antes de realizar la conversion.

e Se busca evitar inconsistencias entre entidades que reportan en monedas hiperinflacionarias, pero ope-
ran en monedas estables.

Estas modificaciones deben aplicarse a los periodos que comiencen el 1.° de enero de 2027, permitiéndose
su aplicacion anticipada, y no se esperan impactos financieros en ISA y sus empresas.

4.24.4 NIIF emitidas por el ISSB no incorporadas por decreto en Colombia

En junio de 2023, el Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad (ISSB, por sus siglas en inglés)
emitio las primeras normas internacionales sobre sostenibilidad y clima: NIIF S1 - Requerimientos gene-
rales para la informacioén a revelar sobre sostenibilidad relacionada con la informacion financiera
vy NIIF S2 - Informacion a revelar relacionada con el clima. El objetivo de estas normas es establecer
los requisitos de revelacidon que las entidades deben proporcionar respecto a riesgos y oportunidades
asociados a la sostenibilidad y al cambio climatico, con el fin de ofrecer informacién util a los usuarios
primarios de los estados financieros para la toma de decisiones econdmicas. Estos estandares seran
aplicables para reportes de periodos anuales que comiencen el 1.° de enero de 2024.

En 2025, el ISSB emitid una enmienda que modifica la NIIF S2 - Informacion a revelar sobre emisiones de
gases de efecto invernadero, en la que introduce ajustes técnicos en los requisitos de divulgacion de emi-
siones de gases de efecto invernadero (GEI), con el fin de facilitar su aplicacion practica. Estas modificaciones
deben aplicarse a los periodos que comiencen el 1.° de enero de 2027.

ISA v sus empresas hacen un monitoreo permanente de los cambios en la normativa contable local y en las
disposiciones internacionales, con el proposito de evaluar los posibles impactos que la adopcion futura de

estas normas pueda generar en Colombia.
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4.25 Cambios en presentacion
Para efectos de presentacion de estados financieros consolidados, ISA reclasifico los siguientes saldos en las
cifras comparativas al 31 de diciembre de 2024.

e Durante 2025, se identific6 que una porcion de los ingresos por servicios de transmision de energia eléctrica
corresponde a cargos por conexion; en consecuencia, se reclasificaron aproximadamente USD 5,5 correspon-
dientes a ingresos generados en 2024 por Red de Energia del Peru, Consorcio Transmantaro e Interchile.

Saldo reportado

Saldo ajustado

Reclasificacion

diciembre 2024 diciembre 2024
Servicios de transmision de energia eléctrica 7.665.676 (22.625) 7.643.051
Servicios de construccion 4.094.869 - 4.094.869
Concesiones viales 1.700.573 - 1.700.573
Cargos por conexion 826.797 22.625 849.422
Tecnologias de informacion y telecomunicaciones 454.648 - 454.648
Otros ingresos 192.188 - 192188

Total ingresos de contratos con clientes 14.934.751 14.934.751

* |ngresos extraordinarios de operacion: para efectos de presentacidn, estos ingresos se reclasifican para
“otros ingresos”.

Saldo reportado

Saldo ajustado

2024 Reclasificacion 2024
Ingresos extraordinarios de operacion 22.959 (22.959) -
Otros ingresos (gastos), neto 121.583 22.959 144.542
Total 144.542 - 144.542

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO A LOS ESTADOS
FINANCIEROS

5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO
_._______20» 2024

Efectivo en caja y bancos® 1.693.261 2.061.897
Total efectivo 1.693.261 2.061.897
Inversiones de renta fija® 2.533.581 3.659.844
Inversiones de renta variable® 239.306 202.746
Total equivalentes de efectivo 2.772.887 3.862.590

Total efectivo y equivalentes de efectivo 4.466.148 5.924.487

@ Incluye saldos restringidos y de uso exclusivo para el desarrollo de contratos de concesion.
@ |ncluye depositos a término fijo (CDT) con vencimiento inferior a 90 dias desde la fecha de inversion.
® |Incluye valores negociables de gran liquidez facilmente convertibles en efectivo.

Estados financieros cosolidados ISA 2025 /50



()

VOLVER AL INICIO

El valor razonable del efectivo y equivalentes se aproxima a su valor registrado en libros debido a su natura-
leza de corto plazo (menos de tres meses) y su alta liquidez. Los equivalentes de efectivo son convertibles a
una cantidad conocida de efectivo y estan sujetos a un riesgo insignificante de cambios en su valor.

5.1 Efectivo v equivalentes de efectivo restringido

Corriente, incluido en los saldos de efectivo y equivalente® 2.025.676 1.861.985
No corriente® 39.260 39.414

Total efectivo y equivalente de efectivo restringido 2.064.936 1.901.399

M Comprende las restricciones sobre el uso del efectivo y equivalentes al efectivo disponibles para atender las necesidades

de corto plazo de las subsidiarias de ISA VIAS en Chile y Colombia; en Chile, principalmente, Ruta del Maipo, por $603.550
(2024: $457.431); ISA Inversiones Chile, por $293.112 (2024: $S407.383), v Ruta de la Araucania, por $236.615 (2024:
S$211.067); v en Colombia, sobre todo, Ruta Costera, por $451.487 (2024: $363.954).
En ISA VIAS en Chile, este valor se determina con base en los contratos de financiamiento v se mantienen, principalmente,
para garantizar el servicio de deuda y la continuidad y capacidad de operacién de las subsidiarias en el periodo en
curso, siempre que cumplan con las condiciones indicadas en los acuerdos de crédito con los bancos agentes. En ISA
VIAS en Colombia, corresponde a los recursos depositados en las cuentas del patrimonio auténomo con uso restringido
y generalmente reguladas por la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), destinados principalmente al servicio de la
deuda, los mantenimientos y las ejecuciones de capex.

@ E| efectivo restringido de largo plazo incluye, principalmente, los valores mantenidos en ISA, por $13.393 (2024: $12.780),
asociados a fideicomisos de administraciéon y pagos constituidos para los proyectos de la Unidad de Planeacién Minero
Energética (UPME), recursos retenidos por embargos judiciales y recursos para desarrollar el programa Conexién Jaguar;
y en Interligacdo Elétrica Norte E Nordeste, compafia de ISA ENERGIA en Brasil, por $11.693 (2024: $11.585), relacionados
con una garantia otorgada al Banco de Nordeste do Brasil (BNB) hasta la cancelacién de la deuda con el banco.

No hay restricciones o limitaciones adicionales a las indicadas anteriormente.

5.2 Efectivo y equivalentes de efectivo de uso exclusivo para el desarrollo de contratos de concesion

Corriente, incluido en los saldos de efectivo vy equivalente® 53.814 42760

Total efectivo y equivalente de efectivo de uso

exclusivo de concesiones

M Comprende el efectivo y equivalentes de efectivo dispuestos exclusivamente para atender las necesidades operativas
de corto plazo de las subsidiarias de ISA VIAS en Chile, Colombia y Panama, relacionado con la ejecucion de opex
de estas concesiones, principalmente, en Panamad, Ruta del Este, por $23.425 (2024: $25.004), v en Colombia, Ruta
Costera, por $29.665 (2024: $17.116). En Colombia y Panama estos recursos son depositados en cuentas de patrimonio
auténomo con destinacion especifica; en Chile, estos recursos son delimitados por Intervial Chile S. A. como controlante
de las rutas chilenas.

5.3 Efectivo y equivalentes de efectivo administrados por XM

XM, como administradora del sistema de intercambios comerciales del mercado de energia eléctrica (ASIC)
en el Mercado de Energia Mayorista (MEM) y de los cargos por uso del Sistema Interconectado Nacional (SIN),
en calidad de mandatario, con representacion de los agentes participantes en el mercado eléctrico colom-
biano, recibe de los agentes pagadores los dineros correspondientes para su distribucion a los agentes be-
neficiarios. Dado que estos dineros solo son administrados por XM y no son de su propiedad, no se incluyen
en el estado de situacién financiera. Los saldos de activos y pasivos de terceros son:
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Efectivo y equivalente de efectivo® 814.429 1.621.823
Cuentas por cobrar administracion contratos de energia renovable® 729 1.599
Total activo 815.158 1.623.422
Recaudos a favor de agentes® (815.149) (1.623.412)
Reserva GMIF® (9) (10)

Total pasivo (815.158) (1.623.422)

M Corresponde a saldos en cuentas bancarias cuyo uso es restringido a las transacciones en bolsa, a las garantias constituidas
por los agentes del Mercado Energia Mayorista (MEM) y a los recaudos a favor de terceros. Su destinacién esta definida
conforme a lo estipulado en la regulaciéon vigente de la CREG y del Ministerio de Minas y Energia.

Este rubro también incluye los recaudos en virtud de la Resolucién CREG 194 de 2020, la cual establece que el ASIC es
responsable de la liquidacion, el recaudo y la administracion de los recursos correspondientes a la opcion otorgada para
dar cumplimiento al cargo por confiabilidad de una planta de generacion en construccion. Esta administracion comprende
la verificaciéon de la capacidad instalada, la energia en firme, los avances de obra, entre otros aspectos, asi como la
administracion de garantias de los contratos de largo plazo adjudicados en la subasta CLPE n.° 3 2021.

Adicionalmente, XM de acuerdo con el convenio suscrito con el Ministerio de Minas y Energia, GGC n.” 556 de 2019, v su
respectivo anexo, ha sido designado como el administrador centralizado de los contratos adjudicados en la subasta CLPE
n.° 3 2021. También se encarga de la administracion de las garantias de pago y cumplimiento derivadas de dichos contratos.
La variacion corresponde a menores transacciones, por $770.407 (2024: $204.355), de agentes del mercado, lo que
conlleva a movimientos importantes en cuentas TIES y custodias y menores recaudos por administraciéon de garantias no
transferidos a los beneficiarios, por $36.987 (2024: $85.185).

@ Corresponde a la cuenta por cobrar a los agentes compradores que intervienen en los contratos de administracion de
garantias descritos en el numeral 1.

@ Corresponde a los pasivos por recaudos a favor de agentes, descritos en los numerales 1y 2.

@ Este saldo obedece a la cuenta por pagar a XM, establecida como provisidon para cubrir posibles gastos bancarios y GMF de
los primeros dias del mes siguiente.

6. CONCESIONES, DEUDORES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Activo contractual® 24.767.500 21.969.034
Concesiones activo financiero 10.525.998 10.692.402
Cuentas por cobrar al Estado de Sao Paulo®@® 2.237.602 2193.633
Clientes y concesiones 1.312.067 1123.594
Deudores varios 667.793 452.818
Cuentas por cobrar arrendamientos®ct 16 642.386 724.429
Préstamos y cuentas por cobrar a partes relacionadas®et 3" 546.904 352.487
Dividendos por cobrar®eta3b 120.620 153.998
Préstamos a empleados® 103.652 94.633
Cuenta por cobrar IVA MOP® 56.153 25.241
Total® 40.980.675 37.782.269
Menos, provisiéon para pérdidas crediticias esperadas® (926.079) (686.726)
Total, neto” 40.054.596 37.095.543
Corriente 5.855.662 5.759.047
No corriente 34.198.934 31.336.496
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Los contratos de concesion de ISA ENERGIA en Brasil fueron analizados vy clasificados de acuerdo con la NIIF 15 -
Ingresos de contratos con clientes, dentro del modelo de activo contractual a partir del 1.° de enero de 2018. El valor
del activo contractual de las concesionarias de transmision de energia es formado por medio del valor presente de
sus flujos de caja futuros, los cuales se determinan al inicio de la concesién 0 en su prorrogacion, y es revalorado en
la Revision Tarifaria Periddica (RTP).

El aumento corresponde a mayores ingresos de infraestructura (construccién) por desembolsos de capex destinados
a la ejecucion de proyectos de refuerzo y mejora de la infraestructura de transmisién de energia eléctrica. También
incluyeron el efecto positivo de |la parcela de ajuste tarifario de 2023 (véase Nota 17), la actualizacion por el reajuste del
ciclo de ANEEL (WACC del 7,26 % al 7,89 %) y el efecto positivo de los escaladores contractuales. Lo fue parcialmente
compensado por el ajuste regulatorio del componente financiero de la RBSE, que se reflejé como una disminucién en
los ingresos operacionales por transmisién de energia (véase Nota 7.1).

Cuentas por cobrar de ISA Energia Brasil S. A. al Gobierno del Estado de Sao Paulo por prestaciones laborales reguladas
por la Ley 4819 de 1958. Este plan de complementacion de jubilacion, regido por la Ley Estatal 4819/58, dispone la
creacion de un Fondo de Asistencia Social del Estado para los empleados admitidos hasta mayo del 1974. La compahia
reitera el entendimiento de su departamento legal y de sus asesores legales externos de que los gastos derivados de
la Ley Estatal 4819/58 y su respectivo reglamento son de total responsabilidad de la SEFAZ-SP (Secretaria de Hacienda
del Estado de Sao Paulo); por lo tanto, se considera que se recibiran estos valores. La administracion monitorea los
avances y desarrollos legales relacionados con el asunto y evalua continuamente los posibles impactos en sus estados
financieros.

Desde 2005, SEFAZ-SP paga cerca del 70 % del valor que reciben los jubilados, e ISA ENERGIA en Brasil, el 30 %
restante. La compania continuara cumpliendo con los pagos correspondientes vy proseguira con el proceso de cobro
de estas cantidades al Gobierno del Estado de Sao Paulo.

En septiembre de 2013, se establecié una reserva para pérdidas previstas en relacion con los valores de cuentas por
cobrar asociadas al derecho de la compania con la SEFAZ-SP, debido a un cambio en el horizonte temporal previsto
para la realizacion del activo. La revision de esta reserva para pérdidas se lleva a cabo al menos una vez al ano.

La ultima actualizacién indica que el Tribunal Superior de Justicia de Brasil (STJ), con el propdsito de buscar un acuerdo
entre las partes, suspendio el tramite procesal de la accién de cobro por 180 (ciento ochenta) dias. Este intento de
conciliacion amistosa no perjudica los derechos de la compania ISA Energia Brasil S. A. ni cambia ninguna decision
judicial actual ni el flujo actual de pagos. En caso de que la conciliacién no prospere, el proceso continuara como antes.
El valor bruto de estas cuentas por cobrar es de $2.237.602 (2024: $2.193.633) v la provision por pérdidas esperadas
constituida, incluida en la linea de deterioro de valor, es de $352.503 (2024: $367.593), para un valor neto en libros
de $1.885.099 (2024: 51.826.040).

Comprenden préstamos para la adquisiciéon de vivienda y de vehiculos y préstamos educativos.

Cuenta por cobrar al Ministerio de Obras Publicas de Chile (MOP), correspondiente al IVA pagado por las sociedades
concesionarias a sus proveedores de servicios de operacion y mantenimiento, asi como servicios de construccion
facturados al MOP. Los concesionarios tienen derecho a recuperar dicho impuesto mediante la facturacién al MOP de
los servicios de construccidon y/o explotacion. La disminucidn corresponde a los prepagos realizados por el MOP a las
concesiones de ISA VIAS en Chile: Rios, Araucania, Maipo vy Loa.

Ver numeral 6.4, de provisidon para pérdidas crediticias esperadas.

Ver numeral 6.5, de vencimiento y morosidad de los deudores y otras cuentas por cobrar, incluido concesiones.

El valor en libros de las concesiones, deudores y otras cuentas por cobrar medidos a costo amortizado y a valor
razonable es presentado en la Nota 34, Valor razonable de activos y pasivos financieros.

ISA vy sus empresas facturan intereses sobre las cuentas vencidas a sus clientes a las tasas maximas autori-
zadas por la ley en cada pais.
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6.1 Conciliacion de los saldos iniciales y finales del activo contractual
El movimiento del activo contractual de ISA ENERGIA en Brasil es el siguiente:

Saldo inicial 21.969.034 20.088.460
Ingresos de construccion e infraestructura® 4.242.795 3.131.555
Remuneracion de los activos de concesion a favor® 1.648.336 1.754.325
Efecto de la Revision Tarifaria Periddica (RTP)® 115.731 870.895
Ganancia de eficiencia en la construccién de infraestructura® (7.630) 74.630
Facturacion y recaudo (2.739.676) (2.759.457)
Efecto por conversion (461.090) (1.191.380)
Saldo final 24.767.500 21.969.034

™ Los ingresos de infraestructura estan relacionados con la obligaciéon de desempefio para implementar la infraestructura

para brindar servicios de transmision de energia, incluyendo nuevas instalaciones, refuerzos y mejoras, prevista en el
contrato de concesion del servicio, y se reconocen a medida que la compania satisface la obligacién de desempeno,
la cual se identifica con base en los costos y gastos incurridos, sumando el margen estimado para cada proyecto y los
impuestos brutos.
El aumento corresponde principalmente a utilidades generadas con la energizacion parcial de Riacho Grande y Piraquéy
los mayores desembolsos de capex destinados a la construccion de proyectos y refuerzos y mejoras de la infraestructura
de transmisién de energia eléctrica en Brasil (Serra Dourada, Itatiaia, Jacaranda, LT 440 kV Bom Jardim - Agua Azul y
LT 138 KV Boa Hora - Jales, SE Santa Barbara D’ Oeste, SE Edgard Souza, SE Mogi Mirim Ill, SE Jupia, SE Rio Pardo, SE
Fernao Dias, SE Baixada Santista, SE Milton Fornasaro y SE Anhanguera, SE Interlagos, entre otros).

@ Los ingresos por remuneracion de activos de concesion a favor se refieren a los intereses reconocidos linealmente en

funcion de la tasa implicita de cada proyecto aplicada al flujo de caja futuro, considerando las especificidades de cada
proyecto de refuerzo, mejoras y subasta y que remunera la inversion de la infraestructura. La tasa implicita busca poner
precio al componente financiero del activo contractual y se determina al inicio de los contratos/proyectos. La tasa se
aplica al monto por cobrar del flujo de caja futuro y varia entre el 4,2 % y el 9,9 % anual.
La disminucidén corresponde principalmente a efecto por conversiéon, efecto decreciente del indice nacional de precios
al consumidor ampliado (IPCA), al que esta indexada parte de la remuneracion de las concesiones eléctricas en Brasil,
y disminucion de la base de remuneracion regulatoria RBSE (Red Basica del Sistema Existente), producto de los pagos
recibidos por esta (véase numeral 7.2, de Movimiento del activo contractual de la Ley n.” 12.783 - RBSE).

3 Ver Nota 27, Efecto de la revision tarifaria periddica.

4 |La ganancia de eficiencia en la implementacion de infraestructura en las companfias transmisoras de energia en Brasil se
refiere a los beneficios econdmicos obtenidos cuando se logra completar los proyectos de infraestructura de transmision
de energia de manera mas eficiente que lo originalmente presupuestado, por medio del ahorro de costos, tiempo y/o
recursos durante la fase de construccion, mientras se cumplen con los estandares técnicos y regulatorios exigidos.

6.2 Movimiento del activo contractual de la Ley n.” 12.783 - RBSE

El saldo del activo contractual incluye los derechos contractuales originados por la prérroga del contrato de
concesion de ISA Energia Brasil S. A. (antes ISA CTEEP), conforme a lo dispuesto en la Ley n.” 12.783/2013,
la cual permitio la extension del contrato de concesion 059 de 2001 hasta diciembre de 2042, originando
el derecho al reconocimiento y la recuperacion de los valores asociados a los activos de transmision no de-
preciados existentes al 31 de mayo de 2000, bajo el concepto de RBSE (Rede Basica do Sistema Existente
en portugués). Los flujos de caja futuros de la RBSE estan compuestos por: (a) una parte correspondiente a
la base de remuneracion (componente econdmico) y (b) otra parte correspondiente a la actualizacion mo-
netaria al costo de capital propio (Ke) —componente financiero—.
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A continuacion, se detallan los movimientos del activo contractual de ISA ENERGIA en Brasil, asociado a la
RBSE (Red Basica del Sistema Existente):

Saldo inicial 5.770.164 7.169.918
Remuneracion de los activos de la concesion (causacion) 677.065 836.402
Ajuste regulatoério sobre la remuneracion segun Resolu¢do

Homologatéria (REH) n.” 3.466/2025% (652.305) -
Pagos de los activos de la concesion (caja) (1.388.920) (1.702.532)
Ajuste de la RTP®@ - 119.743
Efecto por conversion (156.140) (653.367)

Saldo final 4.249.864 5.770.164

Adicionalmente, los movimientos netos, descontados los impuestos PIS/Confins, se muestran a continuacion:

Remuneracién de los activos de la concesion, netos de impuestos

., 22.471 759.034
(causacion)
Pagos de los activos de la concesion, netos de impuestos (caja) (1.260.445) (1.545.048)
Ajuste de la RTP, neto de impuestos - 108.667

Movimiento neto del periodo (1.237.974) (677.347)

™ El 10 de junio de 2025, en la reunién de directores de ANEEL, fue concluida la discusion en el ambito administrativo

sobre la solicitud interpuesta en el 2021 por asociaciones gremiales y agentes del mercado en Brasil de reconsiderar los
calculos presentados para el pago del componente financiero (Ke) de la RBSE a todas las empresas de transmision de
energia que renovaron sus concesiones en el 2012.
Considerando esta decision, se modifica el perfil de pagos de las ultimas tres cuotas del componente financiero del pago
de la RBSE, pasando de BRL 1.578 millones anuales a BRL 1.271 millones (fecha base: junio de 2024). En junio de 2025,
se realizo un ajuste en los estados financieros que disminuyo el activo contractual en BRL 898 millones ($652.305),
BRL 816 millones neto de PIS/Confins ($591.966).

@ Durante 2024 se reconocio6 el efecto de la Revision Tarifaria Periddica (RTP) de las concesiones de transmision en Brasil,
derivado de la actualizacion regulatoria definida por ANEEL. El ajuste correspondid principalmente a la reestimacion de
los flujos futuros asociados a la base de remuneracion, la tasa de retorno regulatoria (WACC) y parcelas de ajuste con
efectos retroactivos.

Actualizacion de la metodologia de pago del componente financiero de la RBSE en Brasil

En 2012, ISA Energia Brasil S. A. (previamente ISA CTEEP) obtuvo la prérroga del contrato de concesion 059
de 2001. Como resultado, la compania recibié una indemnizacion por la RBNI (Red Basica de Nuevas Inver-
siones), la cual correspondia a la infraestructura de transmisidn energizada a partir del 1 de junio de 2000.
Este pago fue realizado entre 2013 y 2015.

Posteriormente, en 2017, tras gestiones regulatorias lideradas por ISA Energia Brasil S. A., la Agencia Nacio-
nal de Energia Eléctrica (ANEEL) reconocid la indemnizacion por los activos de transmisidon no depreciados
existentes al 31 de mayo de 2000, denominados RBSE (Red Basica del Sistema Existente). ANEEL establecio
dos componentes para la remuneracion de la RBSE:
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e Un componente econdmico, que constituye la base de remuneracion.
e Un componente financiero (Ke), que representa la actualizacion monetaria de los valores no pagados
entre 2013 y 2017.

Los pagos correspondientes a la base de remuneracion de la RBSE se iniciaron en julio de 2017, con una
proyeccion de ocho afnos. Sin embargo, acciones presentadas por asociaciones gremiales motivaron a ANEEL
a imponer una medida cautelar que suspendid el pago del componente financiero (Ke) de los montos no
pagados entre enero de 2013 y junio de 2017, hasta la resolucion de dichas acciones. Esta medida cautelar
fue levantada en 2020, lo que permitié que ANEEL incluyera la remuneracion del Ke en los Ingresos Anuales
Permitidos (RAP), aplicable desde el ciclo 2020-2021 hasta 2025.

El 22 de abril de 2021, ANEEL resolvié favorablemente el recurso administrativo presentado por ISA Energia
Brasil S. A. (Resolucion Homologatoria n.” 2.714/2020), otorgando el derecho a la actualizacion retroactiva de la
RBSE entre julio de 2017 y junio de 2020 (Ke sobre el Ke). Ademas, se aplico el reperfilamiento del Ke de la RBSE,
extendiendo los pagos hasta 2028 y reduciendo las amortizaciones para los ciclos 2021/2022 y 2022/2023.

Como consecuencia de las Revisiones Tarifarias Periddicas (RTP) de las empresas transmisoras y el reperfi-
lamiento del Ke (Resolucién Homologatoria 2.851/2021), algunas asociaciones gremiales solicitaron reconsi-
deraciones sobre el pago del componente financiero de la RBSE. La Superintendencia General de Tarifas de
ANEEL analizo estas solicitudes mediante las Notas Técnicas n.” 85/2022 y n.” 85/2023, revisando criterios
metodoldgicos como la periodicidad de actualizacion del WACC, el momento de pago de los flujos (antici-
pados o vencidos) y la base de calculo del Ke. La decision final quedo sujeta a una resolucion colegiada de
la Direccion de ANEEL.

El 16 de junio de 2025, se publicé la Resolucion Homologatoria 3.466/2025, que considera las decisiones
tomadas por los directores de ANEEL el 10 de junio de 2025:

* Mantener la metodologia de calculo de flujos de caja vencidos.

e Crear un nuevo perfil de pagos con separacion de flujos, asi: incorporar el componente del Ke aplicado a
los montos de la RBSE no pagados entre enero de 2013 y junio de 2017, ano en el que se inicia el pago
efectivo de RBSE, de modo gque se mantengan los flujos de ingresos de la parte no controvertida hasta
2025; y para el componente del Ke relacionado con la actualizacion retroactiva entre julio de 2017 y junio
de 2020, se decidi6 crear un segundo perfil de pagos con ingresos hasta 2028.

e Actualizar el Ke en funcion del WACC establecido en cada Revision Tarifaria Periddica (RTP).

A pesar de que esta decision de ANEEL implicé una reduccion en las tres ultimas cuotas del flujo de pagos
del Ke de la RBSE, al pasar de BRL 1.578 millones anuales a BRL 1.271 millones, ISA y sus empresas evaluaron
distintos escenarios respecto a las notas técnicas de la Superintendencia General de Tarifas y las probabili-
dades de ocurrencia y obtuvo un resultado intermedio para las partes involucradas.

Actualmente, la estrategia de crecimiento de la compania permanece sin cambios, tanto en lo referente a
las inversiones contratadas como a la politica de distribucidon de dividendos.
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6.3 Conciliacion de los saldos iniciales y finales del activo financiero (concesiones)
El movimiento del activo financiero, compuesto principalmente por el modelo de reconocimiento de las con-

cesiones viales de ISA VIAS en Chile, Panama y Colombia, segun CINIIF 12, es el siguiente:

Saldo inicial 10.692.402 9.942.921
Ingresos por intereses CINIIF 12 909.150 843.914
Ingresos por servicios de operacion® 742.725 514.794
Ingresos por servicios de construccion® 434.093 644.909
Ingresos por servicios de O&M en Brasil® 917.330 1.026.846
Resultado unidades de reajuste en Chile (UF/CLP)® 270.327 341.865
Cobros acuerdo de concesiéon (1.744.246) (1.889.693)
Cobros de vigencias futuras® (215.558) (67.110)
Compensaciones segun convenios (- cobros / + causacion)® 77.508 54154
Facturacion y recaudo por servicios de O&M en Brasil® (939.475) (891.318)
Otros cambios vy ajustes por infraestructura 40.520 50.688
Efecto por conversion (658.778) 120.432

Saldo final 10.525.998 10.692.402

™ |ntereses generados por el activo financiero relacionado con el acuerdo de concesion de ISA VIAS y reconocido de
acuerdo con CINIIF 12.

@ Los ingresos por servicios de operacion de ISA VIAS se reconocen de acuerdo con el costo de dichos servicios prestados
mas un margen definido técnicamente para cada proyecto concesionado.

® Los ingresos por servicios de construccion de ISA VIAS se reconocen sobre la base del grado de avance de las obras
ejecutadas mas un margen definido técnicamente para cada proyecto concesionado.

@ En ISA ENERGIA en Brasil, se remunera la actividad de operacién y mantenimiento de la infraestructura de transmision,
gue comienza una vez finalizada la fase de construccidn vy entrada en operacién. El reconocimiento de las cuentas
por cobrar y los respectivos ingresos se originan unicamente después de que se complete cada mes la obligacién de
desempeno (para operar y mantener la infraestructura de transmisioén), por lo que los montos por cobrar por este
concepto se consideran un activo financiero medido a costo amortizado. El pago por servicios O&M se recibe con
una periodicidad promedio inferior a treinta dias. La disminucién, tanto en el ingreso percibido como en su recaudo,
corresponde principalmente a efecto por conversion.

) Las concesiones viales de ISA VIAS en Chile reconocen en pesos chilenos (CLP) los ingresos por remuneracion que
estan indexados a la Unidad de Fomento (UF). La variacion en la UF genera un efecto por unidades reajustables que es
reconocido en resultados y refleja con mayor precision la contraprestacién percibida por las actividades concesionadas
de construccion, operacion, mantenimiento y explotacion de la infraestructura vial.

® A diciembre de 2024, se reconocié en Ruta Costera el pago de las vigencias futuras de 2022 y un anticipo de
aproximadamente el 70 % de las vigencias futuras de 2024. A diciembre de 2025, se recibi6 el pago del saldo restante
de las vigencias futuras de 2024.

M A diciembre de 2024, se reconocieron los pagos recibidos del DR8 (diferencial de recaudo) en Ruta Costera, por
$113.380, v los prepagos recibidos del Ministerio de Obras Publicas de Chile (MOP) en Ruta de los Rios, por $132.754, vy
Ruta de la Araucania, por $100.410. A diciembre de 2025, se reconocio, principalmente, en Ruta del Maipo el importe
por cobrar de $44.879, correspondiente a compensaciones por incobrables de peajes bajo el sistema free flow vy
tarifas diferenciadas.
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6.4 Provision para pérdidas crediticias esperadas
El movimiento de la provision para pérdidas crediticias esperadas es el siguiente:

Saldo inicial (686.726) (529.580)
Gasto por pérdidas crediticias esperadas®™ (357.540) (175.753)
Castigos de cartera® 10.976 4123
Recuperaciéon de pérdidas crediticias esperadas 32.289 33.543
Efecto por conversion 15.848 42.287
Otros cambios 59.074 (61.346)
Saldo final (926.079) (686.726)

™ El aumento corresponde, principalmente, a la provisidon del 99 % de la cartera de Air-e S. A. S. E. S. P. por $314.125,
Intercolombia por $265.931, Transelca por $32.005, ISA por $16.164 y XM por S$25. El proceso de intervencion de la sociedad
es el principal indicador para determinar que hay un alto riesgo de recuperabilidad.

@ Los castigos se realizan previo analisis y conclusiéon de su no recuperabilidad.

No existen restricciones de monto significativo sobre las cuentas por cobrar.

0.5 Vencimientos y morosidad de los deudores y otras cuentas por cobrar, incluido concesiones
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la porcion no vencida y vencida (morosidad) de las concesiones, deu-
dores \Y otras cuentas por cobrar es:

No vencida 37.469.069 34.642.902
Vencida con menos de 3 meses 196.766 179.323
Vencida entre 3 y 6 meses 176.577 88.799
Vencida con mas de 6 meses 3.138.263 2.871.245
Vencida® 3.511.606 3.139.367
Total cuentas por cobrar 40.980.675 37.782.269

@ Incluye cartera vencida no deteriorada, principalmente de las cuentas por cobrar al Gobierno de Brasil por prestaciones
laborales reguladas por la Ley 4819 de 1958.

7. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Derechos en fideicomisos y fondos mutuos® 552.339 346.884
CDT superiores a 90 dias y otros titulos de renta fija®® 12.399 400.994
Bonos de carbono 3.711 569
Otros activos financieros con cambios en resultados 568.449 748.447
Instrumentos financieros derivados® 79 60.320
Inversiones patrimoniales 42.357 18.200
Otros activos financieros con cambios en otro resultado integral 42.436 78.520
Total otros activos financieros 610.885 826.967
Corriente 564.738 747.878
No corriente 46.147 79.089
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M Corresponde a recursos mantenidos en fondos de inversidon exclusivos en Brasil gue son utilizados por ISA Energia Brasil S. A.,
sus subsidiarias y controladas conjuntamente en su operacidén y/o construccion, y representan participaciones en fondos
de inversidon con alta liquidez. El aumento corresponde, sobre todo, a la constitucion de nuevos fondos para inversiones en
capex en ISA Energia Brasil S. A. y subordinadas.

@ La variacion corresponde principalmente al vencimiento de depdsitos a plazos y de fondos mutuos de inversion en Ruta
del Maipo.

3 Al 31 de diciembre de 2025, disminuyeron los instrumentos derivados tipo forward de tasa de cambio contratado en ISA
Energia Brasil S. A. destinados para cubrir fluctuaciones cambiarias sobre compromisos futuros por pagar en moneda
extranjera.

La siguiente tabla presenta los vencimientos de los otros activos financieros:

Vencimiento 2025 plopZi
Corriente 564.738 747.878
Entre 1y 5 afnos 3.790 ©60.889
5 anos en adelante 42.357 18.200

Total otros activos financieros 610.885 826.967

Los otros activos financieros que son medidos a valor razonable se valoran utilizando informacion observa-
ble en el mercado o con base en el valor liquidativo por participacion. Los valores clasificados por jerarquias
del valor razonable se detallan en la Nota 34, Valor razonable de activos y pasivos financieros.

/7.1 Fondos de Brasil

Los derechos en fideicomisos incluidos en otros activos financieros incluyen recursos mantenidos en fondos
de inversion exclusivos en Brasil que son utilizados por ISA ENERGIA en Brasil, sus subsidiarias y controladas
conjuntamente en su operacion y representan participaciones en fondos de inversidén con alta liquidez, con-
vertibles de forma facil en efectivo; los saldos al 31 de diciembre estan constituidos por:

ISA ENERGIA en Brasil 243.962 26.969
Subsidiarias 114187 65.309
Control compartido 194.190 254.606
Total fondos 552.339 346.884

8. INVENTARIOS
El saldo de inventarios de ISA ENERGIA en Brasil, Colombia, Chile y Peru, e ISA VIAS en Chile comprende:

Materiales para la prestacion de servicios™ 305.230 345.691
Menos provision (3.471) (4.599)
Total inventarios, neto 301.759 341.092
Corriente 166.005 177.976
No corriente 135.754 163.116

@ |Inventarios para la prestacion de servicios de energia eléctrica y servicios de construccidon de proyectos para asegurar la
continuidad y permitir el cumplimiento de los indicadores de disponibilidad del sistema y de vias concesionadas.
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El movimiento de la provision de inventarios es el siguiente:

Saldo inicial (4.599) (5.282)
Gasto por provisidn de inventarios (846) (1188)
Castigos de inventarios 1.629 1.790
Efecto por conversion 292 81
Recuperacion de provisiones 53 -
Saldo final (3.471) (4.599)

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existen pignoraciones sobre los inventarios.

9. ACTIVOS NO FINANCIEROS

Los saldos comprenden los siguientes conceptos:

Gastos pagados por anticipado® 197.781 264.428
Anticipo para compras de bienes y servicios® 36.160 54.443
Depositos entregados® 32.515 32.298
Otros activos no financieros® 102.076 84.969
Total activos no financieros 368.532 436.138
Corriente 218.881 254188
No corriente 149.651 181.950

™ Gastos pagados por anticipado relacionados con seguros, honorarios, viaticos, entre otros.
@ Anticipos otorgados a proveedores para la compra de insumos y equipos para ser utilizados en proyectos de ISA vy sus

empresas.

@ Incluye, principalmente, depdsitos legales relacionados con contingencias laborales, tributarias y regulatorias.

@ Incluye la reserva para primas no devengadas de Linear Systems RE por sus actividades de reaseguro, que asciende a
$56.584 (2024: $39.216); los gastos pendientes de reembolso de ISA ENERGIA en Brasil, por $41.204 (2024: $42.826);
los derechos adquiridos con los proyectos de obras por impuestos, por $4.077 (2024: $2.486), y otros activos de menor
cuantia que suman $211 (2024: S441).
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10. INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS

Las siguientes tablas presentan la participacion que ISA tiene en sus subsidiarias consolidadas vy el valor de activos, pasivos, patrimonio vy la utilidad neta al 31 de diciembre de 2025
y 2024. Estas cifras fueron tomadas de los registros contables y de la informacion financiera individual antes de consolidacion, en la moneda funcional de la sociedad de ISA como
empresa consolidadora (peso colombiano).

Utilidad

Activos Pasivos Patrimonio (pérdida)
controladora

Pais / Area Moneda % efectivo

N [ i . . .
egocio operacional funcional participacion

SOCIEDAD CONSOLIDADORA

Interconexion Eléctrica S. A. - ISA Corporativo Corporativo / Energia Colombia CcopP 26.502.267 8.660.059 17.842.208 2.414.248
COLOMBIA
Concesion Costera-Cartagena-Barranquilla S. A. S. Vias Colombia CcopP 100,00 2.662.639 2.424.647 237.992 39.853
Transelca S. A.E. S. P. Energia Colombia COP 100,00 1.971.610 1.072.592 899.018 232.212
InterNexa S. A. Telecom. Colombia CcopP 99,60 675.841 433.064 242777 44169
Intercolombia S. AE. S. P. Energia Colombia COP 100,00 427.253 273.701 153.552 52.926
XM Compania de Expertos en Mercados S. A. E. S. P. Energia Colombia CcopP 99,73 370.663 316.777 53.886 8.294
Inteia S. A. S. Energia Colombia COP 99,77 29.916 12.296 17.620 4165
Intervial Colombia S. A. S. Vias Colombia CcopP 100,00 695 - 695 29
HUB Digital de Servicios ISA S. A. S. Servicios transv. Colombia Ccop 100,00 51 - 51 1
BRASIL
ISA Energia Brasil S. A. Energia Brasil BRL 35,82 45.941 24.790 21.151 2.448
ISA Capital do Brasil Energia Brasil BRL 100,00 7.994 377 7.617 858
ISA Investimentos e Participacdes S. A. Energia Brasil BRL 100,00 1.371 104 1.267 202
Interligacao Elétrica Riacho Grande Energia Brasil BRL 35,82 1.051 73 978 99
Interligacao Elétrica Aguapei S. A. Energia Brasil BRL 35,82 856 252 604 81
Interligacao Elétrica Evrecy S. A. Energia Brasil BRL 35,82 705 76 629 51
Interligacao Elétrica Itaqueré S. A. Energia Brasil BRL 35,82 695 66 629 75
Interligacao Elétrica Itaunas S. A. Energia Brasil BRL 35,82 690 99 591 76
Interligacao Elétrica de Minas Gerais S. A. Energia Brasil BRL 35,82 669 69 600 53
Interligacao Elétrica Jaguar 9 S. A. Energia Brasil BRL 35,82 620 79 541 73
Continua v
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Interligacao Elétrica Norte E Nordeste S. A. Energia Brasil BRL 35,82 585 132 453 45
Interligacao Elétrica Biguacu S. A. Energia Brasil BRL 35,82 573 76 497 57
Fundo de Investimento Xavantes Referenciado DI™ Energia Brasil BRL 20,77 571 - 571 97
Interligacao Elétrica Serra do Japi S. A. Energia Brasil BRL 35,82 509 54 455 56
Interligacao Elétrica Tibagi S. A. Energia Brasil BRL 35,82 410 42 368 44
Interligacao Elétrica Jaguar 8 S. A. Energia Brasil BRL 35,82 303 42 261 10
Interligacao Elétrica Sul S. A. Energia Brasil BRL 35,82 265 37 228 8
Interligacao Elétrica Jaguar 6 S. A. Energia Brasil BRL 35,82 233 23 210 19
Interligacao Elétrica Itapura S. A. Energia Brasil BRL 35,82 229 23 206 26
Fundo De Investimento Barra Bonita Renda® Energia Brasil BRL 35,82 138 - 138 39
Fundo De Investimento Referenciado Di Bandeirantes® Energia Brasil BRL 17,58 89 - 89 52
Interligacao Elétrica Pinheiros S. A.® Energia Brasil BRL 35,82 80 10 70 7
Fundo De Investimento Assis Energia Brasil BRL 35,82 1 - 1 28
CHILE

Ruta del Maipo Sociedad Concesionaria S. A. Vias Chile CLP 100,00 1.733.153 1.039.531 693.622 93.703
Intervial Chile S. A. Vias Chile CLP 100,00 1.224.131 220.748 1.003.383 113.910
ISA Inversiones Chile Vias Spa Vias Chile CLP 100,00 1.039.002 13 1.038.989 113.903
Ruta del Loa Sociedad Concesionaria S. A. Vias Chile CLP 100,00 399.297 311.006 88.291 6.719
Ruta de la Araucania Sociedad Concesionaria S. A. Vias Chile CLP 100,00 66.165 9.960 56.205 4.803
ISA Inversiones Costera Chile Spa Vias Chile CLP 100,00 33.718 50.140 -16.422 6.638
Ruta de los Rios Sociedad Concesionaria S. A. Vias Chile CLP 75,00 27602 12.971 14.631 4128
Ruta Orbital Sur Sociedad Concesionaria S. A. Vias Chile CLP 100,00 18.695 2.250 16.445 1.447
Interchile S. A. Energia Chile usD 100,00 1.463 1.097 366 15
ISA Inversiones Chile Spa Energia Chile usb 100,00 710 221 489 14
Ruta del Bosque Sociedad Concesionaria S. A. Vias Chile CLP 100,00 559 128 431 230
ISA Inversiones Tolten Ltda. Vias Chile CLP 100,00 166 1 165 13

Continla v
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Interconexiones del Norte S. A. Energia Chile usDb 100,00 86 16 70 Q)
Interconexiones Viales Spa Vias Chile CLP 100,00 16 2 14 (8)
Interconexiones Eléctricas Qoyllur Spa Energia Chile usDb 100,00 - - - -
PERU

Consorcio Transmantaro S. A. Energia Peru usDb 60,00 1.953 1.459 494 105
Red de Energia del Peru Energia Peru usb 60,00 447 291 156 77
ISA Peru Energia Peru usbD 99,98 233 183 50 10
InterNexa Peru Telecom. Peru usb 99,71 80 60 20 5
Proyectos de Infraestructura del Peru S. A. C. Energia Peru usDb 100,00 5 - 5 -

Otros paises

Ruta del Este Sociedad Concesionaria S. A. Vias Panama usbD 100,00 105 4 101 5
Linear Systems Re Ltd. Energia Bermuda usbD 100,00 76 63 13 1
ISA Bolivia Energia Bolivia usbD 100,00 20 2 18 -

™ Entidades estructuradas en Brasil creadas con el propodsito de administrar los recursos liquidos necesarios para el funcionamiento de las empresas, caracterizado por poseer inversiones con alta liquidez vy
convertibles de forma facil en efectivo.

Las modificaciones que se han presentado en el periodo terminado el 31 de diciembre de 2025 relacionadas con la participacion en las subsidiarias con impacto en los estados finan-
cieros consolidadas son:

* Interconexiones Eléctricas QOYLLUR SpA: En agosto de 2025 se cred un nuevo vehiculo de inversion a traves del cual Interchile gestionara su participacion en el megaproyecto
energético Interconexiones del Norte S. A. en Chile. La participacion sobre este nuevo vehiculo de inversion, a través de Interchile, es del 100 %.

 HUB Digital de Servicios ISA S. A. S.: En el marco de la estrategia corporativa de transformacidon y centralizacion de servicios, durante el ejercicio 2025 ISA avanzd en el proceso
de constitucion del HUB Digital de Servicios, entidad disefiada para operar como plataforma transversal de servicios financieros, administrativos y tecnoldgicos para las companias
del Grupo Empresarial. Dada la naturaleza del nuevo vehiculo y los requerimientos operativos asociados a su puesta en marcha, fue necesario dotarlo de una estructura patrimo-
nial minima que permitiera cubrir necesidades de liquidez inicial, habilitar la ejecucion presupuestal y asegurar el cumplimiento de los hitos societarios y regulatorios establecidos
para su funcionamiento.
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Utilidad
Patrimonio (pérdida)
controladora

% efectivo

Pais / Area Moneda
operacional funcional participacion

Negocio Activos Pasivos

SOCIEDAD CONSOLIDADORA

Interconexion Eléctrica S. A. - ISA Corporativo Corporativo / Energia Colombia cop 26.408.456 8.563.048 17.845.408 2.801.293
COLOMBIA

Concesion Ruta Costera S. A. S Vias Colombia CcoP 100 2.669.249 2.471.110 198.139 25127
Transelca S. A. E. S. P. Energia Colombia CcopP 100 2.004.643 1.069.321 935.322 206.032
InterNexa S. A. Telecom. Colombia Cop 99,60 677.606 470.666 206.940 45.847
Intercolombia S. A. E. S. P. Energia Colombia Ccop 100 447209 296.264 150.945 57340
XM - Compania de Expertos en Mercados S. A. E. S. P. Energia Colombia Ccop 99,73 358.695 300.520 58.175 14.920
Inteia S. A. S. (antes Sistemas Inteligentes de Red S. A. S)) Telecom. Colombia CoP 99,77 31.062 15.514 15.548 4180
ISA Intervial Colombia S. A. S. Vias Colombia CoP 100 667 - 667 28
BRASIL

ISA Energia Brasil S. A. (antes ISA CTEEP) Energia Brasil BRL 35,82 29.906.469 15.868.947 14.037.522 2.643.130
ISA Capital do Brasil Energia Brasil BRL 100 5.397.861 342.586 5.055.275 908.555
ISA Investimentos e Participacdes S. A. Energia Brasil BRL 100 936.030 18.569 917.461 151.825
Interligacao Elétrica Aguapei S. A. Energia Brasil BRL 35,82 576.643 169.122 407.521 (18.694)
Interligacao Elétrica Evrecy S. A. Energia Brasil BRL 35,82 482.180 91.838 390.342 (18.030)
Interligacao Elétrica Itaunas S. A. Energia Brasil BRL 35,82 480.714 72.892 407.822 57790
Interligacao Elétrica ltaqueré S. A. Energia Brasil BRL 35,82 480.310 44.861 435.449 53.441
Interligacao Elétrica de Minas Gerais S. A. Energia Brasil BRL 35,82 456.553 44.638 411.915 42.814
Interligacao Elétrica JAGUAR 9 S. A. Energia Brasil BRL 35,82 438.414 54.052 384.362 72.968
Interligacao Elétrica Riacho Grande Energia Brasil BRL 35,82 417.380 35.761 381.619 5.468
Interligacado Elétrica Norte e Nordeste S. A. Energia Brasil BRL 35,82 414.482 102.909 311.573 34.327
Interligacao Elétrica Biguacu S. A. Energia Brasil BRL 35,82 391.978 52.749 339.229 46153
Interligacao Elétrica Serra do Japi S. A. Energia Brasil BRL 35,82 356.750 35.753 320.997 45188

Continla v
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Fundo de Investimento Xavantes Referenciado DI™ Energia Brasil BRL 7,72 237.716 - 237.716 76.412
Interligacao Elétrica Tibagi S. A. Energia Brasil BRL 35,82 231.628 26.274 205.354 24.828
Interligacado Elétrica Sul S. A. Energia Brasil BRL 35,82 190.646 26.546 164.100 12.080
Interligacao Elétrica JAGUAR 6 S. A. Energia Brasil BRL 35,82 170.507 14.907 155.600 22176
Interligacao Elétrica Itapura S. A. Energia Brasil BRL 35,82 161.986 14.363 147.623 14.747
Interligacao Elétrica JAGUAR 8 S. A. Energia Brasil BRL 35,82 114.562 17.079 97483 7983
Fundo de Investimento Referenciado DI Bandeirantes® Energia Brasil BRL 5,43 80.323 - 80.323 47.653
Interligacao Elétrica Pinheiros S. A. Energia Brasil BRL 35,82 57739 11.419 46.320 6.376
Fundo de Investimento Barra Bonita Renda®™ Energia Brasil BRL 35,82 18.336 - 18.336 9.755
Fundo de Investimento Assis® Energia Brasil BRL 35,82 10.509 - 10.509 31153
Internexa Participacdes Telecom. Brasil BRL 99,60 1.349 - 1.349 493
CHILE

Ruta del Maipo Sociedad Concesionaria S. A. Vias Chile CLP 100 7487407 4.569.612 2.917.795 405.418
Interchile Energia Chile usD 100 6.356.259 4.816.669 1.539.590 51.064
ISA Intervial Chile S. A. Vias Chile CLP 100 4.750.255 684.846 4.065.409 468.012
ISA Inversiones Chile Vias SpA Vias Chile CLP 100 4.074122 523 4.073.599 467432
ISA Inversiones Chile SpA Energia Chile usb 100 2.513.076 486.385 2.026.691 72.844
Ruta del Loa Sociedad Concesionaria S. A. Vias Chile CLP 100 1.695.956 1.326.098 369.858 52.782
Ruta de la Araucania Sociedad Concesionaria S. A. Vias Chile CLP 100 461.522 176.052 285.470 6.014
Ruta de los Rios Sociedad Concesionaria S. A. Vias Chile CLP 75 171.659 119.703 51.956 (7.087)
Interconexiones del Norte S. A. Energia Chile ushD 100 114.851 109.997 4.854 (743)
ISA Inversiones Costera Chile SPA Vias Chile CLP 100 03.388 201.346 (107.958) 10.886
Ruta Orbital Sur Sociedad Concesionaria S. A. Vias Chile CLP 100 73.441 5174 68.267 3.057
Ruta del Bosque Sociedad Concesionaria S. A. Vias Chile CLP 100 10.889 1155 9.734 (1.472)

Continla v
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Utilidad
(pérdida)
controladora

% efectivo
funcional participacion

Pais / Area Moneda
operacional

Negocio Activos Pasivos Patrimonio

ISA Inversiones Tolten Ltda. Vias Chile CLP 100 693 2 691 13
Interconexiones Viales SpA Vias Chile CLP 100 115 20 95 35
PERU

Consorcio Transmantaro S. A. Energia Peru usb 60 8.642.239 6.469.078 2173161 494905
ISA REP - Red de Energia del Peru Energia Peru usb 60 2.032.726 1.346.352 686.374 325.713
ISA Peru Energia Peru usbD 99,98 1.039.654 801.534 238120 41.018
InterNexa Peru Telecom. Peru ushD 99,71 352.713 286.247 66.466 14.029
Proyectos de Infraestructura del Peru S. A. C. Energia Peru ushD 100 21.894 65 21.829 (102)
OTROS PAISES

Linear Systems RE Ltd. Energia Bermuda usb 100 191.987 143.714 48.273 6.620
Ruta del Este Sociedad Concesionaria S. A. Vias Panama usb 100 90.356 6.683 83.673 2.894
ISA Bolivia Energia Bolivia ushD 100 68.649 12.042 56.607 (18.739)

10.1 Restricciones significativas

Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, ISA no tiene restricciones significativas para acceder o utilizar los activos ni liquidar pasivos de ISA; tampoco las participaciones no controla-
doras tienen derechos protectores que puedan restringir la capacidad de ISA para acceder o utilizar los activos vy liquidar los pasivos de las subsidiarias o restringir los dividendos vy

otras distribuciones de capital.

10.2 Pérdida de control de subsidiarias

Al 31 de diciembre de 2025 vy 31 de diciembre de 2024, no se presentaron transacciones o hechos econdmicos que implicaran la pérdida de control de subsidiarias

InterNexa Participacdes S. A. (vehiculo de inversion del negocio de telecomunicaciones en Brasil): en enero de 2025, se suscribio la liquidacion definitiva de esta sociedad, luego de
las desinversiones del negocio de telecomunicaciones en Brasil en el ano 2024. El ultimo porcentaje de participacion sobre la compania fue de 99,52 %.
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11. INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

A continuacion se presenta el saldo y los movimientos de las inversiones durante el 2025:

Otro Saldos a
resultado diciembre
integral 2025

Lugar y Participacion Saldo a Dividendos Método de

decretados participacion

Actividad principal constitucion de accionaria diciembre Capitalizaciones
operaciones 2024

Inversiones con control compartido

Interligacdo Elétrica do Madeira S. A.™ Transporte de energia Brasil 51,00 % 51,00 % 1.590.695 - (125.155) 176.526 (75.782) 1.566.284
Transmissora Alianca de Energia Elétrica S. A.™ Transporte de energia Brasil 14,88 % 14,88 % 878.267 - (31.592) 152.027 (105.722) 892.980
Interligacdo Elétrica Ivai S. A.® Transporte de energia Brasil 50,00 % 50,00 % 422.835 - (44.383) 60.157 (20.918) 417.691
Interligacdo Elétrica Paraguacu S. A.® Transporte de energia Brasil 50,00 % 50,00 % 417471 - (182.682) 49,968 (20.095) 264.662
Interligacdo Elétrica Garanhuns S. A.® Transporte de energia Brasil 51,00 % 51,00 % 415.981 - (34.491) 50.726 (20.079) 412137
Interligacdo Elétrica Aimorés S. A.™M Transporte de energia Brasil 50,00 % 50,00 % 253.861 - (98.788) 33.494 (12.403) 176.164
Conexion Kimal Lo Aguirre S. A. Transporte de energia Chile 33,33 % 3333 % 163.339 - - (19) 461 163.781
Consorcio Eléctrico Yapay S. A. Transporte de energia Peru 50,00 % 50,00 % 23.506 - - (2.942) 4583 25.147
P.A. Energia para la paz® Transporte de energia Colombia 55,79 % 55,25 % 8.658 200 - 389 a7 9.230
Interconexion Eléctrica Colombia Panama S. A. Transporte de energia Panama 50,00 % 50,00 % 3.545 6.009 - (5.166) (332) 4.056
Derivex S. A. 'd”;tsargce)ztos financieros Colombia 39,99% 3999 % 1147 - - (354) (567) 226
Parques de Rio S. A. S. "En liquidacion” Vias Colombia 33,00% 33,00 % 1 - - (8) - 3
Interconexion Eléctrica Colombia Panama S. A. S. E. S. P. Transporte de energia Colombia 117 % 117 % 3 - - - - 3

Transporte de

Trasnexa S. A. E. M. A. "En liquidacion"® L Ecuador 50,00% 50,00 % - - - - - -
telecomunicaciones

Total inversiones con control compartido 4179.319 6.209 (517.091) 514.798 (250.871) 3.932.364

Inversiones en asociadas

ATP Tower Holdings LLC Transporte de Estados Unidos 24,70 % 2470 % 337.408 ; - (20.823) (18.208) 298.377
telecomunicaciones

Total inversiones en asociadas 337.408 - - (20.823) (18.208) 298.377

Total inversiones en asociadas y 4.516.727 (517.091) 493975 (269.079) 4.230.741

negocios conjuntos
Dividendos recibidos de participadas 246.597 591.892
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A continuacion se presenta el saldo y los movimientos de las inversiones durante el 2024:

Lugar y Participacion Saldo a . . Otro Saldos a
Uhif it Mctodo de resultado diciembre

ici ion®
decretados participacion integral® 2024

Actividad principal constitucion de accionaria diciembre Traslados Capitalizaciones
operaciones 2024 2023 2023

Inversiones con control compartido

Interligacdo Elétrica do Madeira S. A.® Transporte de energia Brasil 51,00 % 51,00 % 1.612.017 - - (36.830) 184188 (168.680) 1.590.695
Transmissora Alianca de Energia Elétrica S. A® Transporte de energia Brasil 1488 % 14,88 % 962.626 - - (136.954) 154.552 (101.957) 878.267
Interligacdo Elétrica Ivai S. A.® Transporte de energia Brasil 50,00 % 50,00 % 399.405 - - (19.499) 87116 (44.187) 422.835
Interligacao Elétrica Paraguacu S. A.® Transporte de energia Brasil 50,00 % 50,00 % 442177 - - (49.809) 72.653 (47.550) 417471
Interligacdo Elétrica Garanhuns S. A.® Transporte de energia Brasil 51,00% 51,00 % 446.401 - - (35.161) 51.487 (46.746) 415.981
Interligacdo Elétrica Aimorés S. A.™M Transporte de energia Brasil 50,00 % 50,00 % 275.685 - - (38.317) 46.190 (29.697) 253.861
Conexion Kimal Lo Aguirre S. A. Transporte de energia Chile 3333% 3333 % 119.069 - - - (596) 44.866 163.339
Consorcio Eléctrico YAPAY S. A. Transporte de energia Peru 4999 % 60,00 % - 8.168 - - (2.827) 18.165 23.506
P. A. Energia para la paz® Transporte de energia Colombia 55,25 % 0,00 % - - 8.677 - (19) - 8.658
Interconexion Eléctrica Colombia Panama S. A. Transporte de energia Panama 50,00 % 50,00 % 1.094 - 11.220 - (9.498) 729 3.545
Derivex S. A. Instrumentos derivados Colombia 3988% 39,88 % 1.027 - 533 - (300) (113) 1147
Parques de Rio Vias Colombia 33,00 % 33,00 % 23 - - - (12) - 1
:Er?tse.rs)nexién Eléctrica Colombia Panama S. A. S. Transporte de energia Colombia 117 % 117 % o ) ) ) ) ) 3

Transporte de
telecomunicaciones

Total inversiones con control compartido 4.259.527 8.168 20.430 (316.570) 582.934 (375.170) 4179.319

Inversiones en asociadas

Transnexa S. A. E. M. A® Ecuador 50,00 % 50,00 % - - - - - - -

Transporte de
telecomunicaciones

Total inversiones en asociadas 357.798 - - - (42.832) 22.442 337.408

ATP Tower Holdings LLC Estados Unidos 2470% 24,70 % 357.798 - - - (42.832) 22.442 337408

Total inversiones en asociadas y

4.617.325 20.430 (316.570) 540.102 (352.728) 4.516.727

negocios conjuntos
Dividendos recibidos de participadas 303.576 246.597

M |nversiones mantenidas bajo contratos de control conjunto suscritos por ISA ENERGIA en Brasil.
@ para proyecto de posconflicto y transicidon energética, en alianza con el Ministerio de Energia, que busca crear soluciones de energia solar en las zonas mas afectadas por el conflicto armado en Colombia (Zomac).
® Transnexa se encuentra en proceso de liquidacion. La inversion se deteriord al 100 %.
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11.1 Informacion financiera de inversiones en asociadas y negocios conjuntos

Activos

Activos

Pasivos

Pasivos

Efectivo y

R e corrientes no corrientes corrientes no corrientes e;::t:;’ea:;r\;:)e
2025
Transmissora Alianca de Energia Elétrica 1.855.909 12.061.551 1.224.147 7.497.842 430
Interligacao Elétrica do Madeira 621.695 4.299.877 213.571 1.636.857 62.023
ATP Tower Holding 319.414 3.967.976 641.466 2.437.679 67.775
Interligacao Elétrica Ivai 340.678 2.969.624 211.967 2.262.953 59.839
Interligacao Elétrica Paraguacu 133.335 1.076.812 198.787 482.036 11.701
Interligacao Elétrica Garanhuns 122.689 983.774 53.834 244 517 1.280
Conexion Kimal Lo Aguirre 307.453 1.840.318 48.564 1.607.862 102.851
Interligacao Elétrica Aimorés 86.888 685.944 24.460 396.044 8.701
Consorcio Eléctrico Yapay 67.634 328.924 21.527 335.904 26.987
Total participadas significativas 3.855.695 28.214.800 2.638.323 16.901.694 341.587
Participadas no significativas 25.353 3.970 4.388 - 23.791

Total participadas 3.881.048 28.218.770 2.642.711 16.901.694 365.378
2024

Transmissora Alianca de Energia Elétrica 1.648.937 11.582.196 1.412.355 6.875.987 3.858
Interligacdo Elétrica do Madeira 650.066 4.729.026 416.641 1.843.439 121.823
ATP Tower Holding 322135 4.054.100 107.501 2.902.433 30.319
Interligacao Elétrica Ivai 381.238 3.008.099 240.404 2.303.263 89.616
Interligacao Elétrica Paraguacu 168.730 1100.788 81.848 352.727 40.212
Interligacdo Elétrica Garanhuns 123.050 1.000.511 48.913 259.000 1.385
Conexion Kimal Lo Aguirre 190.597 1.338.701 23.639 1.015.642 110.220
Interligacao Elétrica Aimorés 97553 700.630 52.163 238.298 11.530
Consorcio Eléctrico Yapay 80.827 234.012 5.869 261.961 71.377
Total participadas significativas 3.663.133 27.748.063 2.389.333 16.052.750 480.340
Participadas no significativas 28.043 4.048 6.201 - 27920

Total participadas

3.691.176

27.752.111

2.395.534

16.052.750

508.260

R_esultado Gasto de
. Ingresos integral A Gasto Gasto por Ingreso
DRl ERb DGR ords:narios ut’ili?:lad’ daerg:)?':il:‘; ::?gny por interés impuesr;os por?nterés
(pérdida)
2025
Transmissora Alianca de Energia Elétrica 1.803.666 1.243.698 4.873 1.928.948 34.690 1.580.664
Interligacao Elétrica do Madeira 554,955 346.181 966 76.644 78.232 34172
ATP Tower Holding 664.356 (84.319) 270.307 469.103 72199 -
Interligacao Elétrica Ivai 348.521 120.314 157 92.743 59.726 33.120
Interligacao Elétrica Paraguacu 141.268 99,935 47 24928 18.405 72
Interligacao Elétrica Garanhuns 130.804 99.463 471 5.542 17.757 4.321
Conexion Kimal Lo Aguirre - (58) - 24 27) -
Interligacao Elétrica Aimorés 94.426 66.989 93 29 12.339 3.101
Consorcio Eléctrico Yapay 116.769 (4.578) 76 2.624 (1.928) -
Total participadas significativas 3.854.765 1.887.625 276.990 2.600.585 291.393 1.655.450
Participadas no significativas - (9.648) 182 143 6 3131

Total participadas
Continla v

3.854.765

1.877.977

277172

2.600.728

291.399

1.658.581
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R_esultado Gasto de
Estaco delresutado nteoral 505 WSO qeprecaciony G20 Gastopor ngreto
(pérdida)
2024
Transmissora Alianca de Energia Elétrica 1.682.296 1.283.190 40.992 1.422.354 67151 1.343.916
Interligacao Elétrica do Madeira 572.619 361.207 728 16 92.027 91.404
ATP Tower Holding 610.013 (173.438) 246.911 - 34.445 93.876
Interligacao Elétrica Ivai 369.581 174.233 168 - 52.328 96.017
Interligacao Elétrica Paraguacu 162.337 145.307 98 - 24.651 384
Interligacao Elétrica Garanhuns 126.198 100.954 469 - 11152 5.851
Conexion Kimal Lo Aguirre - (1.789) - - 1.735 -
Interligacao Elétrica Aimorés 107.533 92.379 54 - 16.890 400
Consorcio Eléctrico Yapay 204.739 (5.651) - (606) (2.365) 2.694
Total participadas significativas 3.835.316 1.976.392 289.420 1.421.764 298.014 1.634.542
Participadas no significativas - (19.072) - - - 34

Total participadas 3.835.316 1.957.320 289.420 1.421.764 298.014 1.634.576

11.2 Restricciones significativas

Al 31 de diciembre de 2025 y de 2024, ISA no tiene restricciones significativas en inversiones en asociadas
0 Negocios conjuntos relacionadas con la transferencia de fondos a ISA en forma de dividendos en efectivo,
o0 reembolso de préstamos o anticipos realizados por ISA.

12. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO, NETO
.20 204

Redes, lineas y cables 15.960.169 15.754.856
Plantas y ductos 8.084.076 7.746.060
Edificaciones 734.357 683.678
Maquinaria y equipo 640.510 630.039
Equipo de comunicacion y computacion 365.446 378.086
Terrenos 351.505 365.684
Equipo de transporte, traccion y elevacion 148.650 124.871
Muebles, enseres y equipo de oficina 52.552 54.310

26.337.265 25.737.584
Menos, depreciacion acumulada (12.772.532) (12.569.475)
Total propiedad, planta y equipo en operacién, neto® 13.564.733 13.168.109
Construcciones en curso y planta y equipo en montaje 2.026.169 2.326.361
Menos, deterioro de valor (10.258) -
Total propiedad, planta y equipo, neto 15.580.644 15.494.470
Propiedades, planta y equipo 15.358.381 15.284.000
Activos por derecho de uso® 222.263 210470

™ Del total de las propiedades, planta y equipo en operaciéon de ISA, $173.663 se encuentra totalmente depreciado y en uso,
principalmente $153.173 en plantas vy ductos, $11.464 en maquinaria y equipo y $6.889 en redes, lineas y cables.

@ Corresponde a activos por derechos de uso clasificados como propiedades, planta y equipo, reconocidos en aplicaciéon de
la NIIF 16 - Arrendamientos.
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12.1 Conciliacion de los saldos iniciales y finales de propiedad, planta y equipo

El movimiento de propiedades, planta y equipo por el periodo finalizado el 31 de diciembre, con sus correspondientes depreciaciones y deterioro, ha sido el siguiente:

Saldo
inicial

Adiciones®

Traslados®

Deterioro
de valor
(Nota 14)®

Traslados
desde
provisiones*¥

Ventas y bajas

Depreciacion

Efecto por
conversion

2025

Redes, lineas y cables

Plantas y ductos
Edificaciones

Terrenos

Maquinaria y equipo

Equipo de comunicacion y computacion
Equipo de transporte, traccion y elevacion
Muebles, enseres y equipo de oficina

Construcciones en curso®

2024

7.824.209
4.192.520
480.538
280.656
182.825
162.963
29.624
14.774
2.326.361

15.494.470

Saldo
inicial

105.378
266.210
51.812
1.579
20.902
22512
38.734
1.742
941.625

1.450.494

Adiciones®

599.558
412.282
31.810
2.289
42.856
17.242
4,949
(1181.812)

(70.826)

Traslados®

(10.258)
(10.258)

Deterioro
de valor
(Nota 14)®

Traslados
desde
provisiones*

(9.068)
(2.339)
(1.839)
(68)
(3.273)
(920)
(23)
(15.062)
(32.592)

Ventas y bajas

(234.065)
(226.152)
(37.337)
(105)
(31.3406)
(42.397)
(16.488)
(3.032)

(590.922)

Depreciacion

(443.848)
(206.546)
(9.288)
(3.696)
(7.837)
(13.238)
(3.003)
(767)
(44.943)

(733.166)

Efecto por
conversion

7.915.608
4.438.314
515.196
278.884
207332
143.809
47947
17.643
2.015.911

15.580.644

Redes, lineas y cables

Plantas y ductos
Edificaciones

Terrenos

Maaquinaria y equipo

Equipo de comunicacion y computacion
Equipo de transporte, traccion y elevacion
Muebles, enseres y equipo de oficina

Construcciones en curso®

7.483.366
3.821.484
464.442
274.790
176.853
126.286
20.862
14.509
1.878.211

14.260.803

49.024
132.550
41.675
1.248
17.348
54.070
27333
986
882.552

1.206.786

110.143
251.348
19.290
1.300
33.517
19.458
1.379
2132
(445.868)

(7.301)

22.494

(23.398)
(994)
(13.828)
(1.479)
(17.488)
(8.488)
(1.161)
(50)
(5.223)
(72.109)

(226.857)
(201.784)
(33.804)
(29.090)
(37.890)
(19.286)
(2.719)

(551.430)

409.437
189.916
2.763
3125
1.685
9.527
497

(84)
16.689
633.555

7.824.209
4192.520
480.538
280.656
182.825
162.963
29.624
14.774
2.326.361

15.494.470
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Las adiciones incluyen capitalizaciones realizadas a los proyectos en curso, compras de activos operativos y remediciones

de activos por derecho de uso, por $112.716 (2024: $99.396).

Incluye, principalmente, traslados en lineas de transmision de ISA, por la entrada en operacién de los proyectos COCU

(Copey Cuestecitas) v SECU (Segundo Circuito Copey) por $1,07 billones. Entrada en operacion agosto y noviembre de

2025, respectivamente.

Deterioro por $10.258 por cancelacion del proyecto Conexién Oleoducto de Colombia a la subestacion Caucasia 110 kV

(CAUC) de ISA. Ver Nota 14, Deterioro de valor de activos.

Incluye las provisiones ambientales (compensaciones bidticas) y las provisiones pendientes de obras en proyectos.

Incluye, principalmente: en Transelca, adiciones en lineas de transmisién, adquisicion de equipos de subestacion, renovacion

subestaciones, plan de renovacién de activos, entre otros, que buscan conservar y/o mejorar la calidad y confiabilidad del

sistema de transporte de energia. El proyecto de mayor relevancia de 2025 fue Smart Valves Santa Marta, $37.634 (2024

$10.810) vy proyectos de ISA por valor total de $1.139.265:

* UPME 04-2019 Linea de Transmision La Loma - Sogamoso 500 kV, por $603.684 (2024: $440.503). Comprende disefio,
adquisicidn de los suministros, construccion, pruebas y puesta en operacion de una linea de transmision 500 kV circuito
sencillo desde la subestacion La Loma 500 kV a la subestacion Sogamaso 500 kV, bahia de linea en ambas subestaciones
y 2 modulos de compensacion reactiva de linea 141 MVAr cada uno. Fecha prevista de entrada en servicio: junio de 2027.

* Conexion de los pargues eodlicos Alpha vy Beta a la subestacion Nueva Cuestecitas, por $119.709 (2024: $169.824).
Comprende la puesta en servicio y posterior operaciéon y mantenimiento de los bienes y equipos de Conexion, a través
de los cuales se evacua hasta la subestaciéon Nueva Cuestecitas 500 kV, la potencia de los parques edlicos Alpha, Beta
y la de futuros parques o plantas renovables de EDPR conectados a la subestaciéon Alpha 500 kV. Fecha prevista de
entrada en servicio: enero de 2026.

* El Plan de Optimizacion de Activos, por $211.503 (2024: $117.607), incluye actividades de renovacion de activos, obras
de proteccidn, variantes de lineas de transmision y demas actividades que buscan conservar y/o mejorar la calidad y
confiabilidad del sistema de transporte de energia. Considerando que las acciones mencionadas se realizan sobre multiples
activos a lo largo de todo el sistema de transmision, de acuerdo con el monitoreo continuo de los activos, dichos proyectos
son permanentes y comprenden desde el disefio hasta el suministro, el montaje, las pruebas y la puesta en servicio.

* Conexion proyecto eolico Windpeshi a la subestacion Cuestecitas 200 kV, por $68.931 (2024: $68.567). Comprende
disefo, adquisicion de suministros, construccion, montaje, pruebas, puesta en servicio, operacion y mantenimiento de
reposicion de una bahia de linea a 220 kV en la subestacion Cuestecitas y reposicion de una linea en circuito sencillo a
220 kV, con una longitud aproximada de 36.64 km entre la subestacion Cuestecitas y el punto de Cruce. Fecha prevista
de entrada en servicio: julio de 20209.

* Proyecto Renovacion Subestacion San Mateo, por $37.529 (2024: $39.800). Comprende disefio, suministro, desmontaje,
adecuacion y/o construccion de obras civiles, estructuras metalicas, montaje, pruebas y puesta en servicio de los equipos
en patio, proteccion, servicios auxiliares, control y medida necesarios para la renovacion de la subestacion San Mateo
230 kV. Fecha prevista de entrada en servicio: febrero de 2027.

* Proyecto Renovacion Subestacion Betania 230/115 kV, por $10.807 (2024: $29.647). Comprende disefo, fabricacion,
obras civiles, suministro, montaje, pruebas y puesta en servicio para la renovacion de la subestacion Betania 230 kV vy
115 kV. Fecha prevista de entrada en servicio: enero de 2026.

* Proyecto Conexion Parque Solar Atlantico Photovoltaic a subestacion Sabanalarga 500 kV y linea asociada, por $43.443
(2024: $1.973). Comprende la Conexion del parque solar Atlantico Photovoltaic a la subestacién Sabanalarga a 500 kV.
Fecha prevista de entrada en servicio: febrero de 2026.

* UPME 03-2021 subestacion Carrieles y lineas de transmision asociadas 230 kV, por $43.662 (2024: $21.144). Comprende
la conexidon del parque solar Atlantico Photovoltaic a la subestacion Sabanalarga a 500 kV. Fecha prevista de entrada en
servicio: diciembre de 2026.

* En 2025 se ejecutd la garantia bancaria del proyecto conexion de los pargues eodlicos Alpha y Beta a la subestacion
Nueva Cuestecitas 500 kV (ABCU) en cumplimiento del contrato, constituida por el cliente a favor de ISA, que ampara
las obligaciones derivadas del contrato de conexion. Esta garantia, por un valor de $53.600, equivalente a veinticuatro
meses de cargos de conexién, se considera como parte de pago de las inversiones realizadas.

Adicionalmente, proyectos en Interconexiones del Norte, por valor total de $255.222:
e (Construccion de una nueva subestacion elevadora de 500/220 kV, y 191 km de linea doble circuito de 500 kV. También
se considera la ampliacion de la subestacion Kimal de Transelec y la adecuacion de la subestacion Lagunas en 220 KV.

Incluye, principalmente, proyectos de InterNexa, por valor total de $30.134.

* |Infraestructura data centersy plataformas tecnologicas, por $20.532. Comprende proyectos orientados a la modernizacion
de plataformas, bases de datos y conectividad entre centros de datos.

* Renovaciéon y modernizacién de red de transporte y acceso, por $7.349. Comprende proyectos enfocados en la
actualizacion tecnoldgica de la red optica.

* Optimizacion de la red, por $2.253. Comprende iniciativas orientadas a la escalabilidad y eficiencia.
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Al 31 de diciembre de 2025, los costos por préstamos capitalizados atribuibles a la adquisicién y construccion
de activos aptos ascienden a $175.073 (2024: $211.197). La tasa promedio utilizada para determinar el mon-
to de los costos por préstamos fue del 0,58 % (2024: 0,64 %) mensual, que corresponde a la tasa de interés
efectiva promedio de préstamos.

ISA vy sus empresas cuentan con polizas de seguro de dafos materiales combinados, terrorismo y pérdidas
consecuenciales, cuya finalidad es asegurar las pérdidas y los danos de sus activos fijos, exceptuando las
torres y lineas de transmision.

Sobre los activos no existen restricciones, pignoraciones o entregas en garantia de obligaciones.

13. INTANGIBLES
20 2024 |

Concesiones® 12.662.521 14.623.345
Crédito mercantil® 1.484.815 1.567.917
Servidumbres® 742.723 761.732
Derechos® 632.634 614.598
Software 428.962 386.213
Licencias 153.631 136.071
Marcas® 58 58
Intangibles en formacién® 15 46

16.105.359 18.089.980
Menos amortizacion acumulada y deterioro de valor (6.258.206) (6.661.143)
Total intangibles 9.847.153 11.428.837
Intangibles 9.847.153 11.428.367
Activos por derecho de uso®” - 470

M Corresponde a concesiones de servicios clasificadas como activos intangibles, segun la CINIIF 12, en el negocio de Energia
en Peru vy Bolivia, y el negocio de Telecomunicaciones y TIC en Colombia. Ver Nota 26, Concesiones.

@ |ncluye los créditos mercantiles generados en las adquisiciones de negocios realizadas por ISA ENERGIA en Brasil, por
$802.730 (2024: $852.581); ISA Capital do Brasil, por $307.511 (2024: $320.675); ISA Peru, por $105.560 (2024: $123.881);
ISA, por $243.197 para ambos periodos, e ISA Intervial Chile, por $25.818 (2024: $27.582). La amortizacion acumulada del
crédito mercantil reconocida al 31 de diciembre de 2025 asciende a $887.204 (2024: $915.593).

3 Las servidumbres son derechos adquiridos para el paso de sus activos operativos, principalmente lineas de transmision de
energia eléctrica. Estos activos se adquieren a perpetuidad, por lo que no tienen establecido un plazo determinado o un
limite contractual y el derecho se mantiene en el tiempo.

@ Incluye, principalmente, los derechos de uso de infraestructura y activos intangibles reconocidos mediante combinaciones
de negocios en ISA ENERGIA en Brasil y Peru.

®) Las marcas se encuentran totalmente amortizadas y estan vigentes principalmente en el negocio de energia en Peru, por
$20; Colombia, por $17, y Bolivia, por $7, e ISA VIAS en Chile, por $8.

©® | osintangibles en formacion corresponden a aquellos proyectos que actualmente tiene XM para la construccion de software
y/0 realizacion de mejoras relevantes a los intangibles existentes y aun no estan disponibles para su uso. Estos, reclasificados
al rubro correspondiente una vez se complete su desarrollo y estén disponibles para su utilizacion. Estos activos no se
amortizan mientras se encuentren en etapa de desarrollo, de acuerdo con los lineamientos de la NIC 38.

(" Los activos por derechos de uso, gue en su momento fueron clasificados como intangibles, reconocidos en aplicacion de la
NIIF 16 - Arrendamientos, se trasladaron como activos por derecho de uso en propiedades, planta y equipo.

Sobre los activos no existen restricciones, pignoraciones o entregas en garantia de obligaciones.
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13.1 Conciliacion de los saldos iniciales vy finales de intangibles
El movimiento de intangibles por el periodo finalizado el 31 de diciembre, con sus correspondientes amortizaciones, ha sido el siguiente:
Deterioro

Adiciones® Traslados de valor
(Nota 14)®@

Saldo
inicial

Efecto por

ias® i i6
Ventas y bajas Amortizacion T

Diciembre 2025

Derechos y concesiones 0.762.882 260.897 27526 12.367 (4.328) (424.510) (1.404.717) 8.230.117
Servidumbres 761.732 15175 39.146 - - - (73.330) 742.723
Crédito mercantil y marcas 652.323 - - - - (6.661) (48.051) 597.611
Software e intangible en formacion 227165 69.933 (12.299) - (368) (40.474) (5.1006) 232.851
Licencias 24.735 22.524 10.913 - (866) (11.625) (1.830) 43.851

11.428.837 368.529 (5.562) (489.270) (1.533.034) 9.847153

i?ﬁlc?:l Adiciones® LLCHEL [ I::i‘-:‘et ?,I;ﬁ:(,: Ventas y bajas® Amortizacion E;ﬁ::’t; gg:;
(Nota 14)

Diciembre 2024
Derechos y concesiones 8.974.063 316.262 2.284 (42.861) (8.342) (425.956) 947.432 0.762.882
Servidumbres 688.238 6.410 3.654 - (2.318) - 65.748 761.732
Crédito mercantil y marcas 696.393 - - - - (8.620) (35.450) 652.323
Software e intangible en formacioén 194.633 138.880 1526 - (81.623) (29.794) 3.543 227165
Licencias 30.330 9.205 (1.488) - (999) (11.430) (883) 24.735

10.583.657

470.757

980.390

11.428.837

(42.861) (93.282)

(475.800)

™ Adquisiciones, principalmente en Consorcio Transmantaro, por $206.264 (2024: $242.649), asociado a las adquisiciones de bienes y servicios de los proyectos Coya, Yana, Chincha, Nazca, Refuerzo 1y 2 de
Centro 1, Beta, Pico y Saya. En Red de Energia del Peru, por $24.259 (2024: $45.938), por la ampliacion del contrato de concesion ETECEN ETESUR y anticipos generados. En InterNexa Peru adquisiciones por
$24.352 (2024: $250), por contrato de usufructo de fibras con Atlantica Transmision Sur S. A.

@ Ver Nota 14, Deterioro de valor de activos.

® En 2024 se da la baja del grupo de activos que conformaban el proyecto en desarrollo para la renovacion de varios aplicativos del servicio de administracion del mercado en XM; este grupo de activos estaba
compuesto por: un intangible en desarrollo por $57.537 millones, intangibles amortizables netos por $22.427 millones y otros activos netos por $117 millones. La baja se da en atencion al parrafo 112 de la
NIC 38, dado que no se espera obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o venta.

Sobre los activos no existen restricciones ni pignoraciones o entregas en garantia de obligaciones.
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14. DETERIORO DE VALOR DE ACTIVOS

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, ISA y sus empresas consideran gue no existen indicios operativos o
economicos que indiqguen que el valor en libros neto de sus activos no financieros no pueda ser recuperado,
excepto por los hechos evidenciados en el periodo, los cuales fueron reconocidos y valorados de acuerdo
con la normatividad contable aplicable.

El ingreso (gasto) por deterioro de valor se presenta en la linea de «Otros ingresos (gastos), neto» del estado
de resultados consolidado. En los estados financieros consolidados, se registro un deterioro de valor neto
por $2.109 (2024: $44.585).

Activos intangibles (Nota 13)® 12.367 (42.861)
Propiedad, planta y equipo (Nota 12)® (10.258) 1.672
Activo no corriente mantenido para su venta® - (3.396)
Total 2.109 (44.585)

Durante el periodo, se presentaron los siguientes eventos:

M En el 2025, se reconocio una recuperacion de deterioro en ISA Bolivia por $15.212 como resultado de la estrategia integral
que permitiéd mejorar los flujos futuros netos previstos por |la empresa, mientras que en el 2024 se reconocio deterioro por
$26.606 en los activos originado por el impacto de la fuerte devaluacion del peso boliviano frente al dolar y el incremento
en el riesgo pais por su situacion macroecondémica; adicionalmente, InterNexa Colombia reconoci6é deterioro en derecho de
capacidad submarina, como consecuencia de la erosion de los precios en el mercado ante el incremento sustancial de la
oferta, por $2.845 (2024: $16.255).

@ Durante el 2025 se genera deterioro por $10.258 por cancelacion del proyecto Conexion Oleoducto de Colombia a la
subestacion Caucasia 110 kV (CAUC) de ISA; mientras que, en el 2024, Consorcio Transmantaro hizo actualizacién del valor
en libros del terreno Yaros, del proyecto Nueva Yanango, y reconocid una recuperacion del deterioro por $1.672.

3 Durante el 2024, se realizd la venta efectiva de la participacion sobre los activos netos que InterNexa Participacdes e
InterNexa Peru poseian en InterNexa Brasil.

Los supuestos clave utilizados en la determinacion del valor razonable de la concesion de ISA Bolivia son
los siguientes:

Supuesto clave Descripcion

La estimacion del importe recuperable se basd en la generacidon de |la caja operativa
Proyecciéon de los flujos de efectivo anual, por medio de la proyeccion de los ingresos ordinarios, los costos operativos
(opex), las inversiones de capital (capex) v los impuestos de la operacion.

Horizonte de tiempo Hasta el 2038 (fecha final de la concesion).
Tasa de descuento 26,89 % (WACC) - Incorpora el riesgo pais.
Jerarquia de valor razonable Los datos estan clasificados como nivel 3 dentro de la jerarquia de valor razonable.

Estados financieros cosolidados ISA 2025 /75



()

VOLVER AL INICIO

141 Prueba deterioro del crédito mercantil e intangibles con vida util indefinida
Para efectos de las pruebas de deterioro, el crédito mercantil adquirido, por medio de combinaciones de
negocios, v las licencias con vida util indefinida son asignados a las unidades generadoras de efectivo (UGE).

Diciembre 2025 UGE Energia UGE Vias UGE Telecom. Total UGE
Servidumbres 740.687 - 2.036 742.723
Crédito mercantil 236.024 25.817 - 261.841
Total activos 24.650.646 221.850 555.301 25.427.797

Diciembre 2024 UGE Energia UGE Vias UGE Telecom. Total UGE
Servidumbres 759.907 - 1.825 761.732
Crédito mercantil 254.345 27.582 - 281.927
Total activos 26.124.443 257.014 541.850 26.923.307

Base de estimacion Valor en uso
Enfoque utilizado Presupuestos estimados
Horizonte de tiempo 10 anos

Tasa de descuento antes de impuestos WACC

A diciembre de 2025, no hay evidencia de deterioro en los activos intangibles con vida util indefinida. La
entidad ha llevado a cabo una evaluacion y no ha encontrado evidencia que sugiera que el valor en uso de
dichos activos pueda estar comprometido.

UGE Energia: comprende la transmision de energia en Colombia, Chile, Peru y Bolivia; la remuneracion es
determinada segun la metodologia establecida por los entes de vigilancia y control en el marco de la nor-
matividad aplicable a cada jurisdiccion.

UGE Telecomunicaciones: |la UGE comprende todos los activos de la red de telecomunicaciones en Colombia
y Peru.

UGE Vias: se compone de activos que generan ingresos por la gestiéon y operacion de infraestructuras viales.
Estos activos incluyen carreteras y puentes; su principal fuente de ingresos proviene de los peajes cobrados
a los usuarios. La duracion de las concesiones, regulada por el Gobierno, establece el periodo durante el cual
se tiene el derecho a operar y recibir ingresos.

Supuestos clave utilizados en el calculo del valor en uso y sensibilidad a los cambios en los su-
puestos utilizados

El calculo del valor en uso, para cada unidad generadora de efectivo, es mayormente sensible a los siguien-
tes supuestos:

* margenes brutos;

e tasas de descuento;

e inflacién sobre los precios;
e participacion de mercado.
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15. INVERSIONES COMPROMETIDAS

ISA vy sus empresas tienen inversiones comprometidas, pendientes por ejecutar en el periodo 2026-2030,
por $25,5 billones. Estos compromisos de inversidon se basan en la mejor estimacion del saldo por invertir en
contratos adjudicados, necesidades estimadas de refuerzos y ampliaciones de infraestructura existente, re-
posicion de activos, inversiones necesarias para mantener la vida util y el correcto funcionamiento de la red,
aportes de capital a empresas con control compartido, desarrollos tecnolégicos y manutencion de las sedes
operativas de ISA y sus empresas. Estas inversiones representan una apuesta estratégica para expandir y
modernizar la infraestructura, mejorar la eficiencia operativa y fomentar la adopcion de tecnologias sosteni-
bles, incrementando la generacion de flujo de efectivo y el valor de ISA para sus accionistas.

Estas inversiones incluyen los saldos de inversion pendientes por ejecutar de proyectos adjudicados en aios
anteriores en el segmento de transmision de energia en Peru, Brasil, Chile y Colombia, aportes de capital al
Consorcio Eléctrico Yapay en Peru, asi como a la Conexion Kimal Lo Aguirre, en Chile. El desarrollo de las nue-
vas concesiones de ISA VIAS en Chile y Panama (Orbital Sur y Panamericana) y las inversiones proyectadas
para el nuevo segmento de soluciones energéticas.

El capex al 2030 esta distribuido, principalmente, en proyectos adjudicados, por $19,9 billones, en los nego-
cios de transmision de energia (78 %), $3,2 billones en construccion y mejora de vias (13 %), $1,6 billones en
desarrollo de soluciones energéticas (6 %) y S0O,8 billones en desarrollo de negocios de telecomunicaciones
(3 %), del cual se destacan proyectos como:

« refuerzos y mejoras para la red existente de ISA ENERGIA en Brasil y subsidiarias, por $5,7 billones, asi
como el proyecto Serra Dourada, por $2,2 billones;

e inversion en soluciones energéticas en ISA Colombia, por $1,6 billones;

« Proyecto Kimal Lagunas de ISA ENERGIA en Chile, en donde tienen compromisos pendientes por $1 billon
y $SO,7 billones en el proyecto Grupo 1 (PICO-BETA-SAYA) en Consorcio Transmantaro en PerU;

e aportes de capital a Conexién Kimal Lo Aguirre y al proyecto de transmision de energia TOCE CEPI en
Peru, que totalizan $1,0 billon;

* proyeccion de inversiones asociadas al plan de mantenimiento y optimizacion de los activos existentes
en Colombia, por $O,8 billones, e inversiones en desarrollos tecnoldgicos y conservacidon de las sedes, por
$0,6 billones.

El valor de las inversiones comprometidas, pendientes por ejecutar, puede variar, entre otros, por ajus-
tes en el alcance de los proyectos, los precios de equipos, los servicios y materiales y por variaciones en
estimaciones macroecondmicas, como tasas de cambio e indices de precios; por ello, los montos de los
compromisos de inversion aqui reportados son estimaciones realizadas de buena fe, con base en la infor-
macion disponible a la fecha y, de ninguna manera, constituyen una promesa, declaracion o garantia de
ISA expresa o tacita.
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16. ACTIVOS POR DERECHO DE USO, CUENTAS POR COBRAR Y PASIVOS POR
ARRENDAMIENTOS

16.1 ISA y sus empresas como arrendatarias

ISA y sus empresas tiene contratos de arrendamiento de inmuebles, redes vy lineas, terrenos, vehiculos,
componentes de subestaciones y equipos de cOmputo y comunicaciones utilizados en sus operaciones. Los
arrendamientos de propiedades y terrenos tienen un plazo de arrendamiento promedio entre seis y diez
anos; los componentes de la subestacidon, de ocho aios; las redes vy lineas, de cuatro anos; los vehiculos, de
cinco anos y los equipos de computo, de tres anos.

En general, los contratos se ajustan por inflacion. ISA y sus empresas aplican las excepciones de reconoci-
miento de arrendamientos de activos subyacentes de bajo valor y plazo de arrendamiento igual o inferior a
doce meses.

El importe en libros de los activos por derecho de uso del periodo fue de $222.431 (2024: $210.940), y
los movimientos durante el periodo se encuentran incluidos en la Nota 12, Propiedad, planta y equipo, v
la Nota 13, Activos intangibles.

Activos por derecho de uso, propiedad, planta v equipo®eta12 222.263 210.470
Activos por derecho de uso, intangibles®ota13) = 470
Total activos por derecho de uso 222.263 210.940

A continuacion, se detallan los valores en libros y los movimientos de los pasivos por arrendamiento vy los
valores reconocidos en resultados consolidados por arrendamientos:

Saldo inicial 221.434 208.307
Adiciones 112.536 99.396
Retiros (8.917) (19.379)
Intereses 22.424 15.390
Conversion (13.785) 6.771
Pagos de arrendamiento (101.700) (90.116)
Otros cambios (296) 1.065
Saldo final 231.696 221.434

Valor presente de los pagos minimos de arrendamientos

Menos de un afno 80.291 75.482
Entre uno y cinco afnos 133.365 12271
Mas de cinco afos 18.040 23.241
Total 231.696 221.434
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A continuacion, se detalla el valor neto reconocido en los resultados consolidados:

Gastos de depreciacidon de activos en arrendamiento (79.619) (76.294)
Gastos por intereses de pasivos por arrendamiento (22.424) (15.390)

Gastos de arrendamientos de corto plazo, bajo valor y

pagos de arrendamiento variable (14.342) (10.916)

Valor neto total reconocido en resultados consolidados (116.385) (102.600)

Flujos de efectivo por pagos de arrendamiento (101.700) (90.116)

16.2 ISA y sus empresas como arrendadoras

ISA vy sus empresas tienen arrendamientos operativos de infraestructura eléctrica, fibra oscura, edificios, ma-
quinaria, equipos de telecomunicaciones y terrenos. Por lo general, los pagos de arrendamiento se actuali-
zan de acuerdo con los indices del mercado. Los activos bajo arrendamiento operativo estan asegurados y
no tienen pactos de recompra ni garantias de valor residual. Los ingresos por arrendamiento reconocidos en
el aflo ascienden a $21.534 (2024: $21.449).

Los cobros futuros minimos por cobrar por arrendamientos operativos son:

Menos de un afo 1.639 7733
Entre uno y cinco anos 4.484 4.301
Total 6.123 12.034

ISA y sus empresas tienen contratos de arrendamiento financiero de infraestructuras eléctricas con una
duracion media de doce afos. Por lo general, los pagos de arrendamiento se actualizan de acuerdo con los
indices del mercado. Los activos bajo arrendamiento financiero estan asegurados y no tienen pactos de re-
compra ni garantias de valor residual.

Los cobros minimos futuros por arrendamientos financieros y los movimientos son:

Saldo inicial 724.429 585.340
Intereses 85.151 86.164
Pagos recibidos del arrendamiento (58.078) (40.744)
Conversion (109.116) 93.669
Saldo finalN°t2 © 642.386 724.429
Pagos minimos del arrendamiento

Menos de un ano 99.670 109.660
Entre uno y cinco anos 451.877 535.611
Mas de cinco afnos 809.109 1.025.616
Total pagos minimos por arrendamiento 1.360.656 1.670.887
Menos ingreso financiero no acumulado (718.270) (946.458)

Valor actual de los pagos minimos por arrendamiento 642.386 724.429
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17. PASIVOS FINANCIEROS

El saldo de pasivos financieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024 comprende:

Pasivos financieros medidos a costo amortizado

Bonos en circulaciéon® 28.419.074 28.913.080
Obligaciones financieras{’? 5.336.822 5.357.012

Total pasivos financieros a costos amortizado 33.755.896 34.270.092

Pasivos financieros medidos a valor razonable

Instrumentos financieros derivados‘’® 35.022 35.520
Total pasivos financieros 33.790.918 34.305.612
Corriente 1.753.654 2.491.673
No corriente 32.037.264 31.813.939

A continuacion, se detallan los valores en libros y los movimientos de los pasivos financieros:

Pasivos financieros saldo inicial 34.305.612 30.993.616
Emision de bonos 3.187.504 3.810.0M
Pago de bonos (1.773.266) (1120.393)
Obtencion de préstamos 1187114 600.489
Pago de préstamos (1.059.394) (1.356.389)
Intereses pagados (2.250.203) (2.023.663)
Pagos netos de derivados financieros - (17100)
"I":t?ilnga::gl;icczg r:)or flujos de efectivo de actividades (708.245) (107.051)
Conversion de moneda (2.665.650) 385.096
Causacion de intereses 2.425.276 2.234.860
Actualizacion financiera por indices 530.685 528.694
Cambios en la valoracion de derivados financieros (498) 193.743
Otros cambios (96.262) 76.654
e
Pasivos financieros saldo final 33.790.918 34.305.612
Corriente 1.753.654 2.491.673
No corriente 32.037.264 31.813.939

En los periodos sobre los que se informa se ha cumplido con el pago del capital vy los intereses de las obli-
gaciones de ISA y sus empresas.
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171 Bonos en circulacion
El siguiente es el detalle por los bonos en circulacion al 31 de diciembre de 2025y 2024:

Fuente de financiacion r:z;iiial eI;sics?g = - nf:?::i.: nto Plazo aios Tasa de interés Valor nominal Valor costo Valor nominal Valor costo
amortizado amortizado

Colombia

Programa Tramo 7 Serie B CoP 1/12/2011 1/12/2041 30 IPC 4,84 % 120.000 120.533 120.000 120.761
Programa Tramo 8 Serie C15 Ccop 22/05/2013 22/05/2028 15 IPC 3,25 % 100.000 100.905 100.000 100.927
Programa Tramo 9 Serie C10 COopP 7/05/2015 7/05/2025 10 IPC 3,80 % - - 100.000 101.047
Programa Tramo 9 Serie C15 COoP 7/05/2015 7/05/2030 15 IPC 414 % 120.000 121.196 120.000 121.203
Programa Tramo 9 Serie C20 Ccop 7/05/2015 7/05/2035 20 IPC 4,34 % 280.000 282.815 280.000 282.965
Programa Tramo 10 Serie C12 COoP 16/02/2016 16/02/2028 12 IPC 5,05 % 152.000 153.696 152.000 153.627
Programa Tramo 10 Serie C25 COoP 16/02/2016 16/02/2041 25 IPC 538 % 133.000 134.231 133.000 134.256
Programa Tramo 11 Serie C15 Ccop 18/04/2017 18/04/2032 15 IPC 3,81 % 196.300 199.733 196.300 199.878
Programa Tramo 11 Serie C25 COP 18/04/2017 18/04/2042 25 IPC 4,00 % 242.920 247.283 242920 247488
Programa Tramo 12 Serie A8 COoP 28/11/2017 28/11/2025 8 Tasa fija 6,99 % - - 150.080 150.989
Programa Tramo 12 Serie C14 Ccop 28/11/2017 28/11/2031 14 IPC 3,75 % 120.100 121.081 120.100 121107
Programa Tramo 12 Serie C30 COP 28/11/2017 28/11/2047 30 IPC 3,98 % 229.820 231.875 229.820 231.943
Programa Tramo 13 Serie C9 COoP 25/07/2018 25/07/2027 9 IPC 3,49 % 156.500 158.920 156.500 158.984
Programa Tramo 13 Serie C15 Ccop 25/07/2018 25/07/2033 15 IPC 3,89 % 142.063 144.558 142.063 144.689
Programa Tramo 13 Serie C25 COP 25/07/2018 25/07/2043 25 IPC 4,07 % 201.437 205.183 201.437 205.356
Programa Tramo 14 Serie A9 COoP 13/08/2020 13/08/2029 9 Tasa fija 6,33 % 160.000 161.162 160.000 161141
Programa Tramo 14 Serie G20 UVR 13/08/2020 13/08/2040 20 Tasa fija 3,67 % 201173 205.008 192.073 194.497
Bono Internacional 144A Reg/S usD 26/11/2021 26/11/2033 12 Tasa fija 3,83 % 1.287.426 1.240.038 1.455.020 1.454.672
Programa Tramo 15 Serie C7 COoP 22/11/2023 22/11/2030 12 IPC 510 % 176.000 176.813 176.000 176.679
Programa Tramo 15 Serie C14 Ccop 22/11/2023 22/11/2037 12 IPC 533 % 224.000 224.837 224.000 224.834
Programa Tramo 15 Serie C21 COP 22/11/2023 22/11/2044 12 IPC 582 % 100.000 100.345 100.000 100.350
Programa Tramo 16 Serie C6 Cop 25/06/2024 25/06/2030 6 IPC 582 % 150.000 149.815 150.000 149.758
Programa Tramo 16 Serie C15 Ccop 25/06/2024 25/06/2039 15 IPC 6,10 % 250.000 249.566 250.000 249.566
Total ISA 4.742.739 4.729.593 5.151.313 5.186.717

Continua v
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Moneda Fecha Fecha

original emision vencimiento Tasa de interés

Fuente de financiacion Plazo anos Valor costo

amortizado

Valor costo

. Valor nominal
amortizado

Valor nominal

Bonos Serie A usD 8/07/2016 15/01/2034 18 Tasa fija 6,75 % 454.587 420.581 553.210 530.645
Bonos Serie B UVR 8/07/2016 15/01/2034 18 Tasa fija 6,25 % 536.209 478.839 511.954 444,340
Total Ruta Costera 990.796 899.420 1.065.164 974.985
Tercera Emision Serie A15 COoP 11/10/20M 11/10/2026 15 IPC 4,48 % 100.000 102.219 100.000 102.229
Total Transelca 100.000 102.219 100.000 102.229

COLOMBIA 5.833.535 5.731.232 6.316.477 6.263.931
Peru

2P 20.2 Emision (Serie A) usD 20/01/20M 19/01/2026 15 Tasa fija 6,50 % 148.249 144.572 167.548 169.556
3P 4.2 Emision (Serie A) usD 19/10/2012 19/04/2031 19 Tasa fija 5,88 % 156.052 151.706 176.366 177979
Total ISA REP 304.301 296.278 343.914 347535
Bonos internacionales 144A usD 16/04/2019 16/04/2034 15 Tasa fija 4,70 % 2.340.774 2.341.011 2.645.490 2.758.274
Bonos internacionales 144A usD 11/04/2022 16/04/2038 16 Tasa fija 520 % 1.950.645 1.847.495 2.204.575 2.163.981
Total Consorcio Transmantaro 4.291.419 4.188.506 4.850.065 4.922.255
1P 1.2 emision (Serie Unica) PEN 5/11/2025 5/11/2037 12 Tasa fija 7,03 % 232.411 234.491 - -
Total ISA Peru 232.411 234.491 - -

4.828.131

4.719.275

5.193.979

5.269.790

Brasil

Debentures 7.2 Emiss&o
Debentures 8.2 Emiss&o
Debentures 9.2 Emiss3o (Serie1)
Debentures 9.2 Emissgo (Serie2)
Debentures 10.2 Emissao
Debentures 11.2 Emissgo (Serie 1)

Debentures 11.2 Emissdo (Serie 2)

Continla v

BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL
BRL

2/05/2018
1571272019
7/12/2020
7/12/2020
11/02/2021
28/10/2021
28/10/2021

15/04/2025
1571272029
15/11/2028
15/05/2044
15/07/2044
15/10/2031
15/10/2039

10

23
23
10
18

IPCA
IPCA
CDI
IPCA
IPCA
IPCA
IPCA

4,70 %
3,50 %
2,83 %
530 %
5,07 %
577 %
5,86 %

391.202
546.246

611.238
659.991
563.752
236.993

385.794
554.818
600.614
643.893
557.406
229.229

630.112
390.525
569.630
636.281
©686.883
562.776
236.582

632.887
383.097
576.363
623.375
673.766
554.503
227944
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Fuente de financiacion mgﬁ‘i? ell:'r?ii;?g n e ni?ﬂ?g e Plazo anos Tasa de interés Valor nominal Valor _costo Valor nominal Valor _costo
amortizado amortizado
Debentures 12.2 Emiss&o BRL 18/04/2022 15/04/2029 7 CDI 1,55 % - - 498.426 510.155
Debentures 13.2 Emiss&o BRL 24/03/2024 15/03/2030 7 CDI 1,50 % 375.544 391.721 391.621 403.816
Debentures 14.2 Emissdo (Serie 1) BRL 25/10/2024 15/10/2033 10 IPCA 6,26 % 588.886 578.518 587.858 574.548
Debentures 14.2 Emissao (Serie 2) BRL 25/10/2024 15/10/2038 15 IPCA 6,44 % 838.647 810.975 837187 806.133
Debentures 15.2 Emissao (Serie 1) BRL 28/03/2025 15/03/2029 5 CDI 0,73 % 467.723 487137 487.746 501.875
Debentures 15.2 Emissdo (Serie 2) BRL 28/03/2025 15/03/2031 7 CDI 0,80 % 349.665 363.539 364.634 374.518
Debentures 15.2 Emissao (Serie 3) BRL 28/03/2025 15/03/2034 10 CDI 0,97 % 88.970 92.332 92.778 95.131
Debentures 16.% Emissdo BRL 29/05/2025 20/05/2031 7 CDI 0,80 % 682.808 692.251 712.038 719.270
Debentures 172 Emissao (Serie 1) BRL 29/10/2025 15/10/2036 12 IPCA 6,71 % 754.405 780.406 753.110 728.738
Debentures 17.2 Emiss&o (Serie 2) BRL 29/10/2025 15/10/2039 15 IPCA 6,61 % 538.878 519.781 537.945 516.110
Debentures 18.2 Emiss&o (Serie 1) BRL 26/03/2025 15/06/2033 8 IPCA 741 % 348.995 339.976 - -
Debentures 18.2 Emiss3o (Serie 2) BRL 26/03/2025 15/03/2033 8 IPCA 741 % 628.190 623.592 - -
Debentures 19.% Emissdo BRL 15/06/2025 15/06/2035 10 IPCA 6,70 % 399.936 397.804 - -
Debentures 20.2 Emissdo (Serie 1) BRL 15/10/2025 15/10/2037 12 IPCA 6,66 % 684.491 664.496 - -
Debentures 20.2 Emissao (Serie 2) BRL 15/10/2025 15/10/2040 15 IPCA 6,64 % 684.491 659.280 - -
Total ISA ENERGIA en Brasil 10.441.051 10.373.562 8.976.132 8.902.229

BRASIL 10.441.051 10.373.562 8.976.132 8.902.229
Chile

Bono Serie C UF 15/06/2018 15/06/2025 7 Tasa fija 4,85 % - - 328.641 324.996
Bono Serie D UF 15/06/2018 15/12/2030 13 Tasa fija 3,20 % 1.588.305 1.563.641 1.686.757 1.590.677
Bono Serie F UF 15/06/2018 15/12/2030 13 Tasa fija 2,30 % 809.477 853.914 859.652 891.127
Total Ruta del Maipo 2.397.782 2.417.555 2.875.050 2.806.800
Bono Serie A UF 5/02/2021 30/06/2050 29 Tasa fija 3,85 % 139.687 122.905 150.523 125.634
Bono Serie C UF 15/11/2022 30/06/2050 28 Tasa fija 3,85 % 304.061 315.614 327.649 325.000
Bono Serie D UF 15/09/2024 30/06/2050 27 Tasa fija 3,85 % 276.534 283.116 297987 291.352
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Fuente de financiacion original T T s Plazo ainos Tasa de interés Valor nominal Valor _costo Valor nominal Valor _costo
amortizado amortizado
Bono Serie E UF 15/07/2025 30/06/2050 26 Tasa fija 3,85 % 243.801 253.931 262.714 261.524
Bono Serie F UF 15/04/2025 30/06/2050 25 Tasa fija 4,10 % 219.034 223.727
Total Ruta del LOA 1.183.117 1.199.293 1.038.873 1.003.510
Bono 144a Reg/s usD 26/07/2021 30/06/2056 35 Tasa fija 4,50 % 4.187.524 3.978.157 4.732.645 4.666.820
Total Interchile 4.187.524 3.978.157 4.732.645 4.666.820
CHILE 7.768.423 7.595.005 8.646.568 8.477130

Total bonos en circulacion

28.871.140

28.419.074 29.133.156 28.913.080

A diciembre de 2025, el saldo de la deuda en bonos de ISA y sus empresas ascendio a $28.419.074. La variacion frente al 2024 se explica principalmente por las siguientes operaciones:

ISA: en mayo y noviembre realizo el pago total de los Bonos Locales del Tramo 9 Serie C10 y Tramo 12 Serie A8, por $250.080.

ISA ENERGIA en Brasil: en marzo, julio y octubre, llevo a cabo las 18.°, 19.° y 20.° emisiones de debentures, respectivamente, por BRL 3.980 ($2.717.681), destinados a financiar inver-
siones en proyectos de subastas y mejoras en subestaciones.

Adicional a lo anterior, durante el aflo se tuvo un incremento por correccidon monetaria en el saldo de bonos indexados al IPCA por un total de BRL 17 ($11.821).

ISA PERU: en noviembre realizdé emision de bonos locales por PEN 208 ($232.411), para refinanciacion total de la deuda bancaria con Scotiabank.

Ruta del Maipo, concesion de ISA VIAS en Chile: en junio, realizé el pago total del Bono Serie C correspondiente a UF 2 ($318.115).
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17.2 Obligaciones financieras
El siguiente es el detalle de las obligaciones financieras al 31 de diciembre de 2025 y 2024:

Fuente de financiacion r:z;i?\i? eln::igi‘g = - nl:c?gi‘: nto Plazo anos Tasa de interés Valor nominal Valor f°5t° Valor nominal Valor f°5t°
amortizado amortizado

Colombia

Bancolombia copP 25/04/2023 25/04/2030 7 IBR (6M) 2,44 % 450.000 456.208 450.000 454.529
Bancolombia cop 18/10/2023 25/04/2030 7 IBR (6M) 2,44 % 150.000 152.247 150.000 151.732
Banco Davivienda cop 27/12/2023 27/12/2035 12 IPC 6,12 % 250.000 247.496 250.000 247.205
Bancolombia coP 28/06/2024 14/12/2034 10 IBR (6M) 3,00 % 250.000 251.093 250.000 250.296
Bancolombia copP 23/04/2025 23/04/2036 1 IBR (6M) 3,00 % 400.000 409.579 - -
Bancolombia cop 6/11/2025 23/04/2036 10 IBR (6M) 3,00 % 200.000 203.806 - -
Total ISA 1.700.000 1.720.429 1.100.000 1.103.762
Bancolombia copP 11/05/2018 11/11/2028 1 IBR (6M) 2,20 % 25.486 26.068 33.981 34.729
Banco Davivienda cop 01/08/2019 23/05/2029 10 IBR (6M) 3,30 % 4.500 4.624 5.786 5.945
Banco Davivienda coP 15/04/2020 15/04/2030 10 IBR (3M) 319 % 6.429 6.543 7.857 7.991
Banco Davivienda copP 14/09/2020 14/09/2030 10 IBR (3M) 3,45 % 2.579 2.608 3121 3156
Banco Davivienda cop 25/11/2020 25/11/2030 10 IBR (3M) 3,45 % 5.429 5.422 6.571 6.549
Banco Davivienda copP 18/12/2020 14/09/2030 10 IBR (3M) 3,45 % 5.564 5.557 6.736 6.713
Banco Davivienda copP 16/06/2020 16/03/2031 1 IBR (3M) 3,99 % 5.500 5.558 6.500 6.567
Banco Davivienda cop 07/10/2021 16/06/2031 10 IBR (3M) 3,99 % 5.500 5.554 6.500 6.563
Banco Davivienda coP 11/11/2021 16/06/2031 10 IBR (3M) 3,99 % 12.571 12.691 14.857 14.995
Banco Davivienda copP 29/11/2021 16/06/2031 10 IBR (3M) 3,99 % 15.714 15.862 18.571 18.741
Banco Popular cop 10/06/2022 10/06/2027 5 IBR (3M) 2,65 % 6.450 6.500 10.750 10.829
Banco Popular coP 08/08/2022 08/08/2027 5 IBR (6M) 2,20 % 34.057 35.425 51.085 53.145
Total InterNexa 129.779 132.412 172.315 175.923
Bancolombia cop 21/12/2016 15/01/2028 1 IPC 750 % 134.875 139.579 168.500 174.638
Banco de Bogota coP 21/12/2016 15/01/2034 17 IPC 9,00 % 138.000 139.617 141.000 143.541
Banco de Occidente copP 21/12/2016 15/01/2034 17 IPC 9,00 % 138.000 139.645 141.000 143.573
Ashmore-CAF cop 21/12/2016 15/01/2034 17 Tasa fija 740 % 221.371 223.855 211.357 211.579
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Fuente de financiacion mgﬁﬁ el;fi(':s'i‘g n - ni?g;g , Plazo anos Tasa de interés Valor nominal Valor costo Valor nominal Valor costo
amortizado amortizado

FDN COoP 5/07/2018 8/07/2035 17 IBR (3M) 8,20 % - - - -
Total Ruta Costera 632.246 642.696 661.857 673.331
Banco BBVA cop 27/10/2021 27/10/2031 10 IPC 3,05 % 135.471 137.352 158.050 160.307
Banco BBVA CoP 7/10/2021 7/10/2028 IPC 2,50 % 52.875 53.727 70.500 71.662
Banco BBVA Ccop 27/07/2022 27/07/2027 5 IPC 3,64 % 194.000 196.370 194.000 196.100
Bancolombia cop 31/10/2025 31/10/2034 10 IBR (3M) 2,82 % 208.670 212.824 208.670 212.794
BBVA CoP 29/11/2025 29/11/2034 10 IBR (3M) 2,50 % 80.000 80.856 80.000 80.806
BBVA Ccop 26/11/2025 26/11/2035 10 IBR (3M) 2,50 % 46.000 46.524 - -
Total Transelca 717.016 727.653 711.220 721.669
COLOMBIA 3.179.041 3.223.190 2.645.392 2.674.685
Peru

Scotiabank usb 20/09/2019 13/09/2025 6 Tasa fija 3,10 % - - 154.320 155.601
Export Development Canada (EDC) usD 6/12/2022 29/11/2030 8 SOFR (6M) 2,00 % 150.277 149.074 176.359 174.578
Export Development Canada (EDC) usD 6/02/2024 29/11/2030 8 SOFR (6M) 2,00 % 112.709 115.221 132.271 135.967
Export Development Canada (EDC) usb 15/03/2024 29/11/2030 8 SOFR (6M) 2,00 % 135.255 137.260 158.729 161.502
BCP usD 18/03/2025 19/01/2026 1 Tasa fija 4,25 % 84.534 87.396 - -
Total ISA REP 482.775 488.951 621.679 627.648
Banco de Crédito del Peru (BCP) usD 5/12/2024 4/12/2025 1 Tasa fija 6,88 % 78.899 78.302 132.275 138137
Total Consorcio Transmantaro 78.899 78.302 132.275 138.137
Scotiabank PEN 24/04/2022 24/11/2026 5 Tasa fija 715 % - - 257234 258.473
Banco de Crédito del Peru (BCP) usD 22/09/2022 13/09/2032 10 Tasa fija 6,36 % 285.538 289.381 335.095 339.341
Total ISA Peru 285.538 289.381 592.329 597.814
Banco de Crédito del Peru (BCP) usb 27/05/2022 27/05/2027 SOFR (3M) 3,82 % 7.621 7.670 12.938 13.047
Interbank usD 10/10/2022 16/06/2027 5 SOFR (3M) 3,30 % 5.636 5.644 11.023 11.043
Interbank usb 19/12/2024 18/03/2025 SOFR (6M) 4,25 % 26.837 26.805 37794 37.768
Total InterNexa Peru 40.094 40.119 61.755 61.858
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Fuente de financiacion original T e T Plazo ainos Tasa de interés Valor nominal Valor costo Valor nominal Valor costo
amortizado amortizado

Brasil

BNDES Il (Finem) BRL 29/01/2014 15/03/2029 15 TJLP + 1,80 % 45.455 45.560 59.962 60.079
BNDES Il (Social) BRL 29/01/2014 1570372029 15 TJLP + 0,00 % 380 32 500 26
BNDES IV BRL 8/08/2017 15/03/2032 15 TJLP + 2,62 % 87.992 88.093 103.439 103.504
BNDES IV (Social) BRL 8/08/2017 15/03/2032 15 TJLP + 0,00 % 523 40 614 31
BNDES V BRL 21/03/2022 15/12/2041 20 TLP + 2,01 % 344.060 331.801 293.286 292.675
Total ISA ENERGIA en Brasil 478.410 465.526 457.801 456.315
Banco do Nordeste BRL 19/05/2010 19/05/2030 20 Tasa fija 8,50 % 52.682 52.861 65.976 66.196
Total IE Norte e Nordeste 52.682 52.861 65.976 66.196
BRASIL 531.092 518.387 523.777 522.511
Chile

Banco Chile Tramo F UF 15/09/2024 15/03/2025 1 TAB (180) + 1,28 % - - 97530 97.626
Corpbanca Tramo F UF 15/09/2024 15/03/2025 1 TAB (180) + 1,28 % - - 25.910 25.897
Total Ruta de la Araucania - - 123.440 123.523
Banco de Crédito e Inversiones (BCl) UF 1570372019 15/09/2025 7 TAB (360) + 0,90 % - - 27476 27523
Banco BICE UF 15/03/2019 15/09/2025 7 TAB (360) + 0,90 % - - 23.530 23.568
Total Ruta de los Rios - - 51.006 51.091
Banco Santander Chile UF 27/09/2018 15/06/2050 32 Tasa fija 3,85 % - - 15.469 15.165
Compania de Seguros EuroAmérica UF 27/09/2018 15/06/2050 32 Tasa fija 3,85 % - - 157.833 154.796
Compania de Seguros Confuturo UF 27/09/2018 15/06/2050 32 Tasa fija 3,85 % - - 62.725 61.512
Banco Santander Chile CLP 27/09/2018 15/06/2025 5 TAB (30) + 110 % - - 8.622 8.560
Total Ruta del LOA - - 244.649 240.033
Banco Itau Corpbanca CLP 370572021 5/05/2025 4 Tasa fija 2,05 % 109.985 110.988 117502 117.885
Scotiabank Chile CLP 20/05/2021 20/05/2026 5 Tasa fija 2,50 % 122.476 123.390 201.948 201.827
Scotiabank CLP 2/07/2025 15/06/2031 6 TABUF180 + 1,65 % 66.552 66.958 - -
Banco de Crédito e Inversiones UF 2/07/2025 15/06/2031 6 TAB UF180 + 1,65 % 139.861 133.819 - -
BTG Pactual UF 22/09/2025 15/06/2031 6 TABUF180 + 1,65 % 139.861 138.964 - -
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Fuente de financiacion rg;;c: el;ﬁics'i‘g n - ni?g;: , Plazo anos Tasa de interés Valor nominal Valor costo Valor nominal Valor costo
amortizado amortizado
Banco de Crédito e Inversiones UF 3/05/2021 5/05/2026 Tasa fija 213 % 78.980 78.588 - -
Banco de Crédito e Inversiones UF 3/05/2021 5/05/2026 Tasa fija 213 % 16.454 16.355 - -
Banco de Crédito e Inversiones UF 3/05/2021 5/05/2026 Tasa fija 213 % 29.618 29.430 - -
Total Intervial Chile 703.787 698.492 319.450 319.712
CHILE 703.787 698.492 738.545 734.359

Total obligaciones financieras 5.301.226 5.336.822 5.315.752 5.357.012

A diciembre de 2025, la deuda contratada con entidades financieras por ISA vy sus empresas totalizo $5.385.698. La variacion frente al 2024 se explica principalmente por las
siguientes operaciones:

ISA: en abril y noviembre, desembolso crédito con Bancolombia por valor de $600.000, destinado al plan de inversiones.

ISA REP (Red de Energia del Peru): en marzo, desembolso crédito del Banco de Crédito del Peru por USD 23 ($84.534).

Consorcio Transmantaro: en diciembre desembolsé el primer tramo del contrato de crédito con el BID Invest por USD 21 (§78.899) para financiar el capex del proyecto Grupo 1.
INTERVIAL: desembolso linea de crédito por UF 2 ($404.774), destinado a pagar deuda intercompany con Interchile y aportar capital a Ruta del Este.

Ruta Araucania - Ruta De Los Rios: amortizan la totalidad de sus créditos por UF 1 ($168.859), por la finalizacion de las concesiones.

Adicional a las transacciones anteriores, los saldos de capital de la deuda de ISA y sus empresas contratada en diferentes monedas al cierre de diciembre de 2025 incluye el efecto
neto por conversion respecto al cierre de 2024, explicado por la apreciacion del COP frente al USD (14,4 %), al CLP (6,8 %), al PEN (4,9 %) y al BRL (4,3 %).
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17.3 Instrumentos financieros derivados
ISA v sus empresas mantienen instrumentos derivados bajo contabilidad de cobertura para cubrir bonos vy
obligaciones financieras. La siguiente tabla presenta el valor razonable de los derivados:

Subsidiaria Derivado Subyacente
Intervial Chile S. A.® Cross currency swap Obligaciones financieras 37.055 35.520
ISA Energia Brasil S. A.@ Cross currency swap Bonos (2.033) -
Total 35.022 35.520
Corriente 37.055 35.520
No corriente (2.033) -

M Se mantiene vigente un contrato de swap de tipo de cambio suscrito por Intervial en 2021 con Itau Corpbanca, cuyo
objetivo es convertir los flujos de deuda denominados en pesos chilenos a Unidades de Fomento (UF), mitigando asi el
riesgo cambiario asociado a dicha obligacion financiera.

@ Adicionalmente, ISA Energia Brasil S. A. celebré un contrato de swap para intercambiar los flujos de efectivo correspondientes
a la 2.2 serie de la emision de obligaciones, indexadas al IPCA, por flujos referenciados al CDI. Esta operacién tiene como
finalidad ajustar la sensibilidad de los flujos financieros derivados de dicha emision.

17.4 Informacion sobre vencimientos de los pasivos financieros
La siguiente tabla presenta los vencimientos por anos de los bonos en circulacion, derivados y obligaciones

financieras:
ci?:ur:gzi:;:“’ ggggigfa’;%‘; Total pasivos financieros
2025 2024 2025 2024 2025 2024

Corriente 1.258.480 1.541.042 495.174 950.631 1.753.654 2.491.673
Afo 2 1.087.636 1.018.988 695.166 584.901 1.782.802 1.603.889
Afo 3 1.235.769 1.283.563 899.618 626.954 2.135.387 1.910.517
Ano 4 1.387.239 1.430.122 643.463 631.384 2.030.702 2.061.506
5 anos en adelante 23.447.917 23.639.365 2.640.456 2.598.662 26.088.373 26.238.027
28.417.041 28.913.080 5.373.877 5.392.532 33.790.918 34.305.612

Instrumento deuda 28.419.074 28.913.080 5.336.822 5.357.012 33.755.896 34.270.092
Instrumentos derivados (2.033) - 37.055 35.520 35.022 35.520

@ Incluye los instrumentos financieros derivados asociados a la cobertura de emision de debentures en ISA Energia Brasil S. A.
@ Incluye los instrumentos financieros derivados asociados a las obligaciones financieras en Intervial Chile S. A.

18. OTROS PASIVOS FINANCIEROS

La composicidon de los otros pasivos financieros es la siguiente:

Pasivo por infraestructura preexistente® 888.973 975.886
Total otros pasivos financieros 888.973 975.886
Corriente 180.082 141.312
No corriente 708.891 834.574
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M El pasivo por infraestructura preexistente es reconocido de acuerdo con CINIIF 12 y los acuerdos de concesion
contractuales de ISA VIAS en Chile; este se origina en el momento en que se asume la operacién y el mantenimiento
de infraestructura preexistente proporcionada por el Ministerio de Obras Publicas de Chile (MOP) como concedente, la
cual no es reconocida como un activo propio, ya que permanece bajo el control del MOP y debe ser devuelta al finalizar
el contrato. Como contraprestacion por el uso de dicha infraestructura, se reconoce un pasivo financiero, que refleja la
obligacion contractual de realizar pagos futuros al concedente. El saldo al 2025 esta compuesto por Ruta del Maipo, por
$888.974 (2024: $975.886).

19. CUENTAS POR PAGAR

Proveedores® 890.472 807.046
Acreedores 498.869 421.795
Pasivo por arrendamientos 231.696 221434
Dividendos® 185.564 609.535
Retencidn sobre contratos 16.738 16.198
Total cuentas por pagar 1.823.339 2.076.008
Corriente 1.668.084 1.928.440
No corriente 155.255 147.568

™ Las cuentas por pagar a proveedores se originan, principalmente, por la adquisicion de bienes y servicios destinados
al desarrollo de las operaciones. Estos pasivos no devengan intereses vy, por lo general, se cancelan de acuerdo con las
politicas de pagos establecidas en cada companfia.

@ Elsaldo a diciembre 2025 corresponde a los dividendos por pagar en ISA ENERGIA en Brasil, por $185.557 (2024: $609.530),
y en ISA Peru, por $6 (2024: S5), a accionistas no controladores.

20. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

La composicidon de los beneficios a los empleados es la siguiente:

Beneficios postempleo

Pension de jubilacion 186.950 193.830
Plan médico 163.039 169.150
Auxilio de educacion 41.701 41129
Auxilio de energia 5.760 6.317
Auxilio de aportes a pension y seguridad social 3.306 2934
Activo del plan® (12.816) (12.495)
Total beneficios postempleo 387.940 400.865
Beneficios de largo plazo

Quinquenios y prima de antigledad 25.709 24,998
Cesantias 803 1.201
Incentivos largo plazo directivos 23.200 14.362
Activo del plan® (33.077) (14.365)
Total beneficios largo plazo 16.635 26.196
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Beneficios por terminacion

Beneficios por terminacion 5.045 5133
Total beneficios por terminacion 5.045 5133
Total beneficios medidos utilizando el calculo actuarial 409.620 432.194
Corriente 19.214 18.918
No corriente 390.406 413.276

Beneficios corto plazo

Bonificaciones 77.691 79.315
Vacaciones 33.834 30.958
Porcién corriente de beneficios medidos con calculo actuarial® 12.364 18.918
Cesantias e intereses 16.878 15.477
Prestaciones extralegales 19.214 10.364
Otras 49.101 38.442
Total beneficios corto plazo 209.082 193.474
Total beneficios a los empleados 599.488 606.750
Corriente 209.082 193.474
No corriente 390.406 413.276

™ Se posee efectivo y equivalente al efectivo “activos del plan” con destinacion especifica para respaldar el pasivo pensional
y los beneficios de largo plazo a empleados.

@ La porcidon corriente de los beneficios medidos con calculo actuarial corresponde a:

Pension de jubilacion 10.008 0.943
Plan médico 5.427 5.890
Otros 3.779 3.085
Total 19.214 18.918

20.1 Informacion cualitativa sobre planes de beneficios posteriores al empleo, beneficios
largo plazo y beneficios por terminacion

20.1.1 Beneficios posteriores al empleo

* Beneficios de aportaciones definidas: los empleados de ISA y sus empresas pertenecen a un plan pu-
blico de beneficios por retiro manejado por el Gobierno, o a un fondo de pensiones o cesantias privado,
los cuales son contabilizados como planes de aportaciones definidas. ISA y sus empresas cubren su obli-
gacion de pensiones y cesantias por medio del pago de aportes al Gobierno y/o a los fondos privados de
pensiones y cesantias en los términos y condiciones contemplados en la ley. En dichos casos, la obligacion
de ISA y sus empresas esta limitada a los aportes que se hayan realizado a esos fondos. Los beneficios de
aportaciones definidas son:
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Pensiones de jubilacion a fondo de pensiones: ISA, Transelca y XM. De acuerdo con los contratos colec-
tivos e individuales, ISA vy las subsidiarias Transelca y XM deben pagar pensiones de jubilacion a aguellos
trabajadores que cumplan ciertos requisitos de edad y tiempo de servicio. El Instituto de Seguros Sociales
(ISS), hoy Colpensiones, y las companias administradoras de pensiones asumen la mayor porcion de esta
obligacion, de acuerdo con el cumplimiento de requisitos legales.

ISA ENERGIA en Brasil: la subsidiaria patrocina el plan de beneficio de jubilacidon y pensiéon por muerte a
sus empleados, exempleados vy respectivos beneficiarios, administrados por la Funcesp, cuyo objetivo es
suplementar beneficios garantizados por la prevision social.

Pensiones de jubilacion: los beneficios de pension otorgados a los empleados no pertenecientes a un
fondo son contabilizados como planes de beneficios definidos no fondeados, en cuyo caso ISA y sus em-
presas deben pagar las pensiones de jubilacion o emitir bonos pensionales a sus empleados o beneficia-
rios que cumplan con los requisitos en cuanto a edad y tiempo de servicio establecidos en los acuerdos.

ISA, Transelca y XM: el beneficio por jubilacion es igual al 75 % del promedio mensual del salario, pagadero
de por vida, sujeto a los siguientes limites: a) pago minimo igual al salario minimo mensual, b) pago maximo
igual a 25 salarios minimos mensuales para Transelca, y a 10 salarios minimos mensuales para ISA y XM.

ISA ENERGIA en Brasil: el beneficio por jubilacion es igual al 70 % del promedio mensual del salario, pa-
gadero de por vida.

Planes de salud medicina prepagada: ISA, Intercolombia, Transelca y XM pagan los siguientes porcentajes
sobre las primas de los planes médicos por concepto de medicina prepagada vy poliza de hospitalizacion:

e Para sueldos y pensiones hasta 4,3 salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV), el noventa
por ciento (90 %) del valor de la prima.

* Para sueldos y pensiones superiores a 4,3 y hasta 5,5 salarios minimos legales mensuales vigentes
(SMLMV), el ochenta por ciento (80 %) del valor de la prima.

e Para sueldos y pensiones superiores a 5,5 salarios minimos legales mensuales vigentes (SMLMV), el
setenta por ciento (70 %) del valor de la prima.

Por su parte, ISA e Intercolombia reconocen un beneficio por auxilio médico, que puede ser de 1,70 SMLMV
y 1,54 SMLMV. Este beneficio se otorga al empleado y a sus beneficiarios.

Auxilio de educacion: los empleados de ISA, Intercolombia, Transelca y XM tienen derecho al reconoci-
miento del auxilio de educacion, asi como cada uno de los hijos de los trabajadores activos y del personal
pensionado, hasta los 25 anos, siempre y cuando sean solteros y no trabajen. Los auxilios se pagan por ano
0 semestre lectivo anticipado y deben ser realizados en centros de educacion debidamente aprobados por
la entidad competente. Los valores por reconocer son estipulados en los contratos colectivos vigentes.

Auxilio de energia: en Transelca, el auxilio de energia consiste en contribuir con hasta un 80 % del con-
sumo residencial de la vivienda permanente del trabajador.
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Auxilio de aportes a pension y seguridad social: consiste en el abono de aportes de pension y seguridad social
al sistema previsional y en nombre del empleado, por parte de Transelca, desde el momento de su retiro de
la compania hasta el momento en que el trabajador se jubile en el Sistema de Seguridad Social de Colombia.

20.1.2 Beneficios de largo plazo
ISA, Intercolombia y XM otorgan a sus empleados beneficios asociados al tiempo de servicio dentro de la
compania, como las cesantias, la prima de antigliedad y los quinquenios.

Quinquenios: el beneficio consiste en el pago quinquenal de una suma fija cuando el empleado cumple
cinco anos de servicio en la compania vy, posteriormente, cada cinco anos de trabajar en ella.

Prima por antigliiedad: el beneficio consiste en el pago anual de un dia de salario por cada afno de servi-
cio en la compania, en el mes en el cual se cumple cada ano de servicio. El beneficio se comienza a pagar
cuando el trabajador cumple cinco anos de servicio en la empresa.

Cesantias: de acuerdo con las normas laborales colombianas, los empleados vinculados antes de la en-
trada en vigencia de la Ley 50 de 1990 tienen derecho de recibir, al terminar el contrato de trabajo, un
mes de salario vigente por cada aio de servicios y proporcionalmente por fraccion de ano como auxilio
de cesantia; en Intercolombia, este beneficio es otorgado por cualquier causa de terminacion del contrato
de empleo, incluyendo: jubilaciéon, discapacidad, muerte, etc. El beneficio se liquida en el momento que
los empleados se retiran de la compania; se les paga un monto retroactivo por concepto de cesantias,
una vez descontados los pagos anticipados. La retroactividad de las cesantias se liquida a aquellos traba-
jadores pertenecientes al régimen laboral anterior a la Ley 50 de 1990 y que no se acogieron al cambio
del plan de contribucion definida. Esta prestacion social se liquida por todo el tiempo laborado, con base
en el promedio mensual del salario de cada trabajador.

Plan de incentivos a largo plazo para directivos claves: busca alinear a los directivos con los objetivos
estratégicos mediante un esguema trianual basado en inductores y/o cumplimiento de objetivos. Los
aportes se administran en un fondo compuesto principalmente por acciones de ISA. El beneficio final de-
pende del cumplimiento de los indicadores y del valor de la accion al momento de la liguidacion. Desde
el punto de vista contable, se reconoce como un beneficio de largo plazo, medido a valor razonable y
reflejado como un activo neto actualizado de forma periddica.

20.1.3 Beneficios por terminacion

Bonificacion por retiro por pension para vejez: Transelca otorga una prima unica al momento de la des-
vinculacion de la entidad, para disfrutar de la pensidon de vejez, cuyo valor corresponde segun la fecha de
ingreso de los empleados que les aplique:

e Para personas que ingresaron antes del 21 de noviembre de 1996, una suma equivalente a ochenta

salarios minimos legales mensuales vigentes (80 SMLMV).

e Para las personas que ingresaron a partir del 21 de noviembre de 1996, una suma equivalente a cin-

cuenta salarios minimos legales mensuales vigentes (50 SMLMV).
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20.2 Informacion cuantitativa sobre planes de beneficios posteriores al empleo, beneficios largo plazo y beneficios por terminacion

El siguiente cuadro presenta la reconciliacion del pasivo neto por beneficios postempleo:

Beneficios postempleo

Beneficios por

Beneficios lar EV4 i i
eneficios largo plazo terminacion

g . Auxilio de Auxilio de Aportes a Quinquenios ) Bonificacion
Pension Plan médico .. ; pensiony y prima de Cesantias .
educacion energia . - por retiro
seg. social antigliedad
Saldo a diciembre de 2024 193.830 169.150 41129 6.317 2.934 24.998 1.201 5.133 444.692
Costo del servicio corriente y pasado 5.583 6.574 1.21M - - 3.210 91 234 16.903
Gasto por interés 19112 17.269 4.416 622 285 2114 102 395 44,315
(Ganancias)/pérdidas actuariales por experiencia 35.652 1.022 2.685 (631 485 1.700 (371 422 40.964
Pérdidas actuariales por supuestos financieros (12.325) (13.755) (6.238) - - (1.891) (40) - (34.249)
Beneficios pagados por la compafia (68.530) 17.221) (1.502) (548) (398) (3.623) (180) (1139) (93.141)
Efecto por conversiéon y otros 13.628 - - - - (799) - - 12.829

Saldo a diciembre de 2025

186.950

Pension

163.039

Beneficios postempleo

Plan médico

Auxilio de
educacion

Auxilio de
energia

Beneficios por

Beneficios largo plazo terminacion

Quinquenios
y prima de
antigliedad

Aportes a
pension y
sed. social

Bonificacion

Cesantias )
por retiro

432.313

Saldo a diciembre de 2023 502.479 187.203 35.067 5.652 3.435 19.281 1.535 5.342 759.994
Costo del servicio corriente y pasado 34132 1.504 1140 - - 2.451 71 201 39.499
Gasto por intereés 20.640 2111 4.047 623 379 1.900 126 467 49.293
(Ganancias)/pérdidas actuariales por experiencia (290.200) (25.648) 2.308 752 (361) 4.647 69 623 (307.810)
Pérdidas actuariales por supuestos financieros 2.010 (264) (289) (89) (43) 242 (42) 60 1.585
Beneficios pagados por la compania (49.242) (14.756) (1144) (621) (476) (4.185) (558) (1.560) (72.542)
Efecto por conversion y otros (25.989) - - - - 662 - - (25.327)

193.830

169.150

444.692

Saldo a diciembre de 2024
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El siguiente cuadro presenta los movimientos de los activos del plan asociados a los beneficios postempleo
y largo plazo:

Activos del plan

2025 2024
Saldo inicial (26.860) (12.048)
Aportes al plan (9.956) (15.034)
(Ganancia) pérdida por cambios en el valor razonable (8.756) 669
(Ganancia) por interés (1.224) (1.320)
Pérdidas actuariales 362 350
Beneficios pagados por la compafnia 541 523
Saldo final (45.893) (26.860)
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20.3 Principales variables actuariales empleadas en el calculo del pasivo por beneficios postempleo, largo plazo vy terminacion

Estado de situacion financiera Tasa de descuento In;n*::gt:r;bc:elf::l;ro Inc;zr:g::?oi:let:ro Tasa de inflacion Increr:z::;zalarial Perssglecgll;i:rtas qulfi(\elgtlg_,r?tg al
efectivo

2025

Pension de jubilacion, Colombia 12 % 3.0 % 3.0 % 3.0 % 3.0 % 1-366 N. A.
Pension de jubilacion, Brasil 9,90 % 0,0 % 0,0 % 4,0 % 1.34 % 4186 N. A.
Planes de salud médicos 11,09 %-12,50 % 4 % N. A. N. A. 3,0 %-4,0 % 174- 846 0,0 %-4,0 %
Auxilio de educacion 4,0 %-4,0 %

Auxilio de energia 11,09 %-12,87 % N. A. N. A. N. A. 55 % 27 - 215 N. A.
Prima de antigtiedad, Colombia 11,98 % N. A. N. A. 3,0% N. A. 149 N. A.
Prima de antigiiedad, Peru 11,69 %-11,98 % N. A. N. A. N. A. 4,0 % 174 - 695 N. A.
Cesantias 50 % N. A. N. A. N. A. 4,0 % 480 N. A.
Bonificacion por retiro 11,08 % N. A. N. A. N. A. 40 % 4 N. A.
2024

Pension de jubilacion, Colombia 10,3 %-10,9 % 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 19 - 381 N. A.
Pension de jubilacion, Brasil 6,85 % 0,0 % 0,0 % 4,0 % 2,0 % 4.075 N. A.
Planes de salud médicos 10,5 %-11,2 % N. A. N. N. A. 3,0 %-4,0 % 198- 770 4,0 %-4,5 %
Auxilio de educacién 9,8 %-11 % N. A. N. A. N. A. 50 % 29 - 198 3,0 %-4,5 %
Auxilio de energia 10,5 % N. A. N. A. 3,0% N. A. 136 N. A.
Aportes a pension y seguridad social 10,1 %-11,6 % N. A. N. A. N. A. 4,0 % 167 - 702 N. A.
Prima de antigtiedad, Colombia 57 % N. A. N. A. N. A. 4,50 % 477 N. A.
Prima de antigledad, Peru 9.4 % N. A. N. A. N. A. 50 % 5 N. A.
Cesantias 9,8 % N. A. N. A. 3,0% N. A. 196 N. A.
Bonificacion por retiro 10,3 %-10,9 % 3.0 % 3.0 % 3.0 % 3.0 % 19 - 381 N. A.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, en los calculos se emplean las siguientes tablas: |a tabla de mortalidad de “Rentistas validos 2008"” para los beneficios de Colombia, la tabla

“AT2000 suavizada en 10 %" para el beneficio de Brasil, “La tabla SPP 2017” para el beneficio de Peru y la tabla de rotacion “2003 SOA Pension Plan Turnover Study”.
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20.4 Analisis de sensibilidad de los pasivos por beneficios postempleo, largo plazo y terminacion

La siguiente tabla presenta un analisis de sensibilidad que cuantifica el impacto en el pasivo por beneficios a empleados, frente a un aumento o disminucion de un 1 % en cada su-
puesto actuarial clave, mientras se mantienen los demas supuestos constantes. ISA y sus empresas consideran como supuestos actuariales significativos en la determinacion del pasivo
postempleo, largo plazo y terminacion la tasa de descuento el incremento en el beneficio otorgado al empleado, la tendencia médica y el incremento de salario esperado. El efecto
sobre las obligaciones por beneficios a empleados es el siguiente:

Duracion Cambio en tasa Cambio en incremento en Cambio en tendencia Cambio en el incremento
media Base de la de descuento el beneficio médica salarial
del plan obligacion

2025
Pension de jubilacion 8,09 186.951 2.771.145 3.306.779 - - - - 4997 (4.679)
Planes de salud médicos 11,88 163.039 (10.106) 11.548 - - 8.616 (7.580) - -
Auxilio de educacion 10,33 41.701 (3.831) 4.282 1.659 (2.6806) - - - -
Auxilio de energia 6,69 5.760 (186) 201 - - - - - -
Aportes seguridad social 6,74 3.306 (195) 218 - - - - - -
Prima de antigledad 5,79 25.709 (707) 762 - - - - 810 (757)
Cesantias 0,00 803 (14) 14 - - - - 24 (24)
Bonificacion por retiro 4,24 5.045 (217) 244 - - - - - -

432.314 2.755.889 3.324.048 (2.686) (7.580) (5.460)
2024
Pension de jubilacion 8,09 193.831 2.820.624 3.359.107 - - - - 4.427 (6.729)
Planes de salud medicos 11,88 169.150 (11.6606) 13.498 - - 9.098 (7.925) - -
Auxilio de educacion 10,33 41129 (3.973) 4.815 1.849 (2.685) - - - -
Auxilio de energia 6,69 6.317 (384) 432 - - - - - -
Aportes seguridad social 6,74 2.934 (167) 187 - - - - - -
Prima de antigtiedad 5,79 24.306 (708) 678 - - - - 714 (747)
Cesantias 0,00 1.201 (35) 38 - - - - 68 (64)
Bonificacion por retiro 4,24 5133 (221) 250 - - - - - -

444.001

2.803.470

3.379.005

(2.685)

(7.925) (AT )]
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21. IMPUESTOS

211 Activos y pasivos por impuestos

Activos por impuestos corrientes

Impuesto a las ganancias® 195.610 386.142
Saldo a favor de impuestos® 192.211 231.313
Anticipos vy otros tributos 61.089 61.061
Total 448.910 678.516
Activos por impuestos no corrientes

Impuesto a las ganancias® 43.904 15.644
Saldo a favor de impuestos, anticipos y otros impuestos 13.903 16.713
Total 57.807 32.357
Pasivos por impuestos corrientes

Impuesto a las ganancias® 147.262 241.538
Impuesto de industria y comercio 20.405 18.360
Impuesto al valor agregado 71.030 89.840
Otros tributos® 174145 215141
Total 412.842 564.879
Pasivos por impuestos no corrientes

Impuesto a las ganancias® 15.415 6.992
Otros tributos® 2.025.296 1.775.476
Total 2.040.711 1.782.468

Las variaciones mas significativas entre 2025 y 2024 se explican en:

™ En ISA ENERGIA en Brasil por compensacién del impuesto a la renta con impuestos federales (PIS y Cofins).

PIS: Programas de Integracién Social y Formacion de Activos de los Servidores Publicos.
Cofins: Contribucion al Financiamiento de la Seguridad Social.

@ En InterNexa Colombia, reclasificacion del saldo a favor de IVA y renta a activo no corriente. En IVA porque se espera aplicar
el descuento en 3 afos aproximadamente; en renta porgue las autorretenciones son diferidas y su utilizacion esta atada al
plazo de los contratos (entre 5 a 15 anos).

3 En InterNexa Colombia, reclasificacion del saldo a favor en IVA y renta de activo corriente a no corriente.

@ En ISA, menor impuesto para pagar asociado a la disminucién en la utilidad gravable y una mayor utilizacion de descuentos
tributarios por la entrada en operacién de proyectos. En InterNexa Colombia, por compensacién de IVA contra el saldo a
favor en renta. En Intercolombia, por reclasificacion al no corriente del valor del impuesto asociado a obras por impuesto
por ampliacién de plazo. En Consorcio Transmantaro y REP, por mayor anticipo de impuesto a la renta.

©®) En Ruta de los Rios y Ruta de la Araucania, por menor IVA facturado al Ministerio de Obras Publicas (MOP) porque las
concesiones se estan acercando a su terminacion.

©® En Transelca e Intercolombia, impuesto a la renta asociado a obras por impuestos. La obligacion tributaria se extinguira con
la entrega de |la obra en el ano 2026 y 2027, respectivamente.

™ En ISA ENEGIA en Brasil y sus subsidiarias por incremento en los impuestos federales PIS & Cofins, que gravan el ingreso
diferido. El pago de estos impuestos se dara en el periodo en que se realice el ingreso fiscalmente.
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21.2 Impuestos sobre las ganancias

Gasto por impuesto corriente 816.017 771.697
Gasto por impuesto diferido 295.123 614.558

Total impuesto sobre las ganancias 1.111.140 1.386.255

El impuesto a las ganancias se ubicé en $1,1 billones, 20 % menos ($275.115 millones) frente al afio anterior.
La variacion se explica principalmente:

En ISA ENERGIA en Brasil: por menor gasto por impuesto diferido, asociado al cambio en la metodologia
para el calculo de la remuneracion de la Red Basica Existente (RBSE), contrarrestado, en parte, por un
mayor impuesto corriente derivado de la aplicacién del Pilar Il (tasa minima del 15 %). Ademas, en 2024
se registré una mayor utilidad y un mayor gasto por impuesto diferido, producto de la actualizacion de la
Revision Tarifaria Periodica (RTP).

ii. En ISA, menor deduccion por inversion en activos fijos y a la no deducibilidad de gastos asociados a di-
videndos que se reciben como renta exenta bajo la Comunidad Andina de Naciones (CAN) y el régimen
Companias Holding Colombiana (CHC) e ingresos no constitutivos de renta. Ademas, ajuste al impuesto
diferido por la mayor provision de cartera de Air-e.

lii. En Consorcio Transmantaro v Rep de Energia del Peru, en el ano 2024 se dio mayor utilidad por el reco-
nocimiento de ajuste a la estimacion contable de la provision bajo NIC 37 del mantenimiento mayor.

Conciliacion del gasto por impuesto a las ganancias
La conciliacion entre el gasto por impuesto a las ganancias vy el impuesto determinado con base en la tarifa
legal aplicable a ISA es la siguiente:

Utilidad antes de impuesto sobre la renta 5.020.290 6.317.673
Tarifa nominal de impuesto sobre la renta de la controladora 35 % 35 %
Impuesto sobre la renta a la tasa nominal 1.757.102 2.211.185

Ajustes para el calculo de la tasa efectiva

Deducciones, descuentos y beneficios fiscales® (238.131) (524.481)
Método de participacion patrimonial (172.891) (189.036)
Efecto de pérdidas fiscales® (28.442) (2.865)
Efecto por aplicar lucro presumido o renta presuntiva® (146.470) (117.849)
Gastos no deducibles® 30.877 103.533
Cambio en tasas impositivas y otros efectos por impuestos® (100.871) (99.455)
Dividendos no gravados y exentos® 11.201 38.603
Ingresos no gravados fiscalmente™ (1.235) (33.380)
Gasto por impuesto sobre la renta a la tasa efectiva 1111140 1.386.255
Tasa efectiva de impuesto sobre la renta 221 % 21,9 %
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Al 31 de diciembre de 2025, |la tasa efectiva de tributacion sobre las utilidades consolidadas es del 22,1 %
(2024: 21,9 %). La variacion entre la tarifa nominal y la tasa efectiva de impuestos se debe a:

™ La disminucion se dio principalmente por menor deduccion fiscal de los juros de capital propio (JCP) en ISA ENERGIA
en Brasil y en ISA por menor deduccién por inversiéon en activos fijos productivos (AFRP), otorgada en el convenio de
estabilidad juridica.

@ Efecto de las subsidiarias con pérdidas fiscales que tienen una tarifa nominal diferente a ISA; ajuste por correcciébn monetaria
de las pérdidas fiscales de las subsidiarias con moneda funcional peso chileno, y en el aino 2024, el efecto de activar las
pérdidas fiscales por recuperacion futura en ISA Inversiones Chile.

3 Recoge el efecto en las subsidiarias de Brasil que liquidan el impuesto sobre la renta por el sistema de lucro presumido
(sobre la base de los ingresos). En 2025, incrementaron |los ingresos sujetos a tributacion.

@ Gastos no deducibles en el impuesto sobre la renta segun disposiciones fiscales en cada pais donde ISA tiene presencia. La
disminucion se dio principalmente porgue en el aino 2024, en Interligacao Eléctrica Aguapei se reflejo el efecto del cambio
de régimen de lucro presumido a lucro real, y en ISA Inversiones Costera Chile y Ruta del Bosque, por el resultado financiero
de pérdida, no deducible.

©®) Efecto de las diferencias en las tarifas del impuesto sobre la renta de las subsidiarias en el extranjero en comparacioén con
la tarifa nominal de ISA y efecto del ajuste por la diferencia en cambio en las subsidiarias con moneda funcional distinta a
la moneda legal del pais.

©® Efecto neto de los dividendos recibidos gravados, no gravados y exentos.

" Ingresos no gravados segun disposiciones fiscales en cada pais donde ISA tiene presencia, principalmente porque en el
ano 2024, en Consorcio Transmantaro se dio la devolucion de intereses en el proceso contra la administracion tributaria
peruana (Sunat), y en Red de Energia del Peru, por ingresos por recalculo de arrendamiento NIIF 16.

Tasa de tributacion depurada

De conformidad con el numeral 2 del paragrafo 6 del articulo 240 del Estatuto Tributario, los contribuyentes
residentes fiscales en Colombia cuyos estados financieros sean objeto de consolidaciéon deberan efectuar el
calculo de la tasa de tributacion depurada de manera consolidada.

Para el aino gravable 2025, de acuerdo con el calculo realizado, la tasa minima de tributacion de las compa-
Aias con residencia fiscal en Colombia del Grupo Empresarial Ecopetrol es superior al 15 %. Dado lo anterior,
la compania no debe reconocer un gasto adicional de impuesto de renta por este concepto.

21.3 Tasa nominal de impuesto sobre la renta

La tasa nominal del impuesto sobre la renta es la establecida por la normatividad tributaria de cada pais. La
siguiente tabla presenta las tarifas nominales de impuesto aplicables a ISA y sus subsidiarias de acuerdo con
la jurisdiccion en la que se ubican:

Colombia 35,00 % 35,00 %
Brasil 34,00 % 34,00 %
Peru 29,50 % 29,50 %
Chile 27,00 % 27,00 %
Bolivia 25,00 % 25,00 %
Bermudas® 0,00 % 0,00 %
Panama 25,00 % 25,00 %

@ Linear Systems RE no estd obligada a pagar impuestos en Bermudas sobre los ingresos o las ganancias de capital. La
subsidiaria recibid una garantia del ministro de Finanzas de Bermudas de que, en caso de que se impongan impuestos,
esta estara exenta de ellos hasta el afno 2035.
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Sin embargo, en el ano 2024, Bermudas expidio la Ley del Impuesto Corporativo sobre la Renta, que empezd a aplicarse a
partir de 2025 y modifica los certificados de exencion de impuestos existentes. De acuerdo con esta ley, las multinacionales
que tengan ingresos superiores a 750 millones de euros deberan pagar un impuesto del 15 % sobre las utilidades financieras
depuradas que obtengan en Bermudas a través de filiales o subsidiarias ubicadas en ese pais.

El impuesto corporativo sobre la renta sélo es aplicable cuando la matriz ultima tenga una participacion directa o indirecta
igual o superior al 80 %. En consecuencia, como Ecopetrol S. A., matriz del Grupo Ecopetrol, no supera ese porcentaje de
participacion, Linear Systems no esta cobijada por este impuesto.

21.4 Activos y pasivos por impuestos diferidos

Activo por impuesto diferido 123.827 180.799

Pasivo por impuesto diferido (7.027.704) (7116.829)

Pasivo por impuesto diferido, neto® (6.903.877) (6.936.030)

M La variacion de $32.153 se explica en gran medida por el efecto de aumentos y disminuciones derivados de la conversion a
la moneda de presentacion de las companias del exterior, en especial en Brasil y Peru.

Adicionalmente, influyen los siguientes factores:

* En ISA ENERGIA, los ajustes asociados al activo contractual, al diferimiento de ingresos previsto en la Ley 12.973/1 vy al
cambio en la metodologia para el calculo de la remuneracion de la Red Basica Existente (RBSE).

* En las subsidiarias de ISA VIAS en Chile, el menor factor de correccion monetaria aplicado para ajustar la pérdida fiscal
en companias con moneda funcional peso chileno.

Para el ano 2024, también se consideran:

* En ISA ENERGIA, los efectos de la actualizacién de la Revision Tarifaria Periddica (RTP).

* En Interligacao Elétrica Aguapei, el reconocimiento del impuesto diferido originado por el cambio del régimen de lucro
presumido a lucro real.

* En Consorcio Transmantaro e ISA REP, el reconocimiento del ajuste a la estimacién contable de la provisidon por
mantenimiento mayor, de acuerdo con la NIC 37.

El movimiento del impuesto diferido pasivo neto es el siguiente:

Saldo inicial 6.936.030 6.439.999
Reconocido en el resultado del periodo 295.123 614.558
Reconocido en otro resultado integral 51.020 (26.497)
Conversion (378.296) (92.030)
Saldo final 6.903.877 6.936.030

El saldo del impuesto diferido pasivo neto es el siguiente:

Efectivo v equivalentes al efectivo 470 (932)
Cuentas por cobrar (4.168.075) (4.034.611)
Inventarios 326 190
Propiedades, planta y equipo (2.405.328) (2.514.157)
Activos intangibles (406.718) (506.429)
Operaciones de instituciones financieras (24.673) 29118
Continua ¥
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Emision y colocacion de titulos 50.040 62.475
Préstamos por pagar (65.741) (42.579)
Cuentas por pagar 37.243 36.522
Beneficios a empleados 49.553 72.932
Operaciones con instrumentos derivados (5.849) (11.390)
Provisiones 331.751 398.358
Crédito mercantil (149.198) (175.096)
Pérdidas fiscales y exceso de presuntiva 2.075.999 2.269.468
Otros activos 426.879 503.980
Concesiones bajo CINIIF 12 y otros pasivos (2.650.556) (3.023.879)

Pasivo por impuesto diferido neto (6.903.877) (6.936.030)

ISA y sus empresas reconocen los activos por impuestos diferidos por las provisiones que se revertiran en el
futuro, por los créditos fiscales que surgen de las pérdidas fiscales acumuladas que las subsidiarias esperan
compensar con utilidades imponibles futuras y por la correccion monetaria de las pérdidas fiscales de las
subsidiarias de ISA VIAS en Chile que mantienen su contabilidad en pesos chilenos.

Los pasivos por impuestos diferidos se reconocen por las diferencias en el valor de |la depreciacion contable
y la depreciacion tributaria, las diferencias en el costo de la propiedad, planta y equipo por los ajustes por
inflacion en las subsidiarias colombianas, la diferencia en el tratamiento fiscal del crédito mercantil y los acti-
vos intangibles, la diferencia en la amortizacion de los calculos actuariales de los beneficios a los empleados
y, particularmente en ISA ENERGIA en Brasil, por el reconocimiento de la indemnizacion de los activos de la
RBSE (Red Basica de Servicios de Energia) y por la constitucion de la provisidn sobre la cuenta por cobrar de
la Ley 4819/58. Ademas, se reconoce impuesto diferido pasivo por la diferencia en el reconocimiento de los
ingresos tributarios y contables, los cuales bajo NIIF se reconocen sobre base devengada vy, fiscalmente, por
base percibida; las diferencias entre el reconocimiento de las obligaciones financieras, por la contabilizacion
de los arrendamientos capitalizables y por el tratamiento fiscal aplicable a la concesion de ISA VIAS en
Colombia (Ruta Costera), conforme al articulo 32 del Estatuto Tributario (E. T.) colombiano.

Los saldos de impuestos diferidos se presentan en el estado de situacion financiera consolidado como una
sumatoria de los impuestos diferidos reconocidos en ISA y sus empresas, en consideracion a que los valores
de los activos y pasivos corrientes y diferidos se derivan del impuesto sobre la renta correspondiente a dife-
rentes administraciones tributarias y a diferentes contribuyentes.

Impuesto diferido no reconocido sobre inversiones permanentes

ISA cuenta con inversiones permanentes, las cuales tienen diferencias contables y fiscales originadas en la aplica-
cion del método de participacion patrimonial para fines contables y el costo fiscal. Sobre estas diferencias no se
han calculado impuestos diferidos porque no hay expectativa de realizacion. El impuesto diferido no reconoci-
do se determinaria aplicando la tarifa a la que se gravarian las ganancias de capital dependiendo del pais don-
de se encuentre ubicada la inversion, a las diferencias entre el costo contable y el costo fiscal de la inversion.
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, |as diferencias entre las bases contables y fiscales relacionadas con in-
versiones en subsidiarias y asociadas y con participaciones en acuerdos conjuntos, para los cuales no se han
reconocido pasivos por impuestos diferidos, son de $3.349.540 (2024: $5.953.600).

En caso tal de que la compania decidiera constituir impuesto diferido sobre sus inversiones permanentes, el
efecto en el impuesto diferido pasivo a diciembre de 2025 seria de $1.172.339 (2024: $2.083.760).

21.5 Pérdidas fiscales y excesos de renta presuntiva sobre |la renta ordinaria

La siguiente tabla presenta las pérdidas fiscales y los excesos de renta presuntiva de las subsidiarias
de ISA, clasificadas en aquellas que podran ser compensadas en el futuro y que dieron lugar al reco-
nocimiento de impuesto diferido activo y aquellas sobre las cuales no se reconocioé impuesto diferido
porgque no hay expectativa razonable de que estas companias obtengan utilidades imponibles futuras
para compensarlas.

Beneficios para los cuales

Beneficios para los cuales se

reconocié impuesto diferido ~ "° °¢ rec:ir;g:iigoimpuesto pé.l::iti?jlas

Pérdidas Pérdidas fiscales y

fiscales y Impuesto fiscales y Impuesto ::‘;-eei:;:

::‘:’;;; diferido activo ::f;.:i diferido activo ETTXT[4 1\

presuntiva presuntiva
2025
Interchile Chile 3.589.774 969.239 - - 3.589.774
Ruta del Maipo Chile 2.374.961 641.239 - - 2.374.961
Ruta Costera Colombia 873.645 305.776 1.599 560 875.244
Ruta del Loa Chile 363.081 98.032 - - 363.081
ISA Intervial Chile Chile 111.426 30.085 126.812 34.239 238.238
ISA Inversiones Chile Chile 106.883 28.858 65.029 17558 171.912
Ruta de los Rios Chile 5.861 1.582 - - 5.861
Ruta de la Araucania Chile 3.747 1.012 - - 3.747
ISA Inversiones Chile Vias Chile 370 100 - - 370
Ruta Orbital Sur Chile 280 75 - - 280
Ruta del Bosque® Chile - - 383.078 103.431 383.078
ISA Inversiones Costera Chile Chile - - 143.254 38.678 143.254
ISA Capital Do Brasil Brasil - - 39.642 13.478 39.642
ISA Bolivia® Bolivia - - 34.748 8.687 34.748
ISA Interconexiones Viales Chile - - 11.750 3173 11.750
ISA Intervial Colombia Colombia - - 1.475 516 1.475
ISA Inversiones Tolten Chile - - 47 13 47

7.430.028 2.075.998 807.434 220.333 8.237.462

Continua v
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Beneficios para los cuales
no se reconocio impuesto
diferido

Beneficios para los cuales se

Total

reconocio impuesto diferido . an
pérdidas

Pérdidas Pérdidas fiscalesy

fiscales y Impuesto fiscales y Impuesto ::‘;-eei:;:

::‘:’;;; diferido activo ::f;.:i diferido activo EETTXT[4 1\

presuntiva presuntiva
2024
Interchile Chile 4.280.513 1157358 - - 4.286.513
Ruta del Maipo Chile 2.610.894 704.941 - 2.610.894
Ruta Costera Colombia 689.811 241434 1117 391 690.928
Ruta del Loa Chile 224.499 60.615 - 224.499
Ruta de la Araucania Chile 145.942 39.404 - 145.942
ISA Inversiones Chile Chile 125.433 33.867 70131 18.935 195.564
Ruta de los Rios Chile 72.598 19.601 72.598
ISA Intervial Chile Chile 45.227 12.21M 45.227
Ruta Orbital Sur Chile 131 35 - 131
Ruta del Bosque® Chile - - 396.319 107.006 396.319
ISA Inversiones Costera Chile Chile - - 138.314 37.345 138.314
ISA Capital Do Brasil Brasil - - 56.094 19.072 56.094
ISA Bolivia® Bolivia - - 31.469 7.867 31.469
ISA Interconexiones Viales Chile - - 10.836 2.926 10.836
Internexa Participacdes® Brasil - - 7.239 2.461 7.239
ISA Intervial Colombia Colombia - - 1.509 528 1.509
ISA Inversiones Tolten Chile - - 42 1 42

8.201.048 2.269.466 713.070 196.542 8.914.118

Pérdidas y exceso de renta presuntiva para los
cuales no se reconocio impuesto diferido

Rango de vencimiento

De 1 a 5 afnos 34.748 31.469
Entre 5y 10 afnos - -
Mas de 10 anos 3.074 2.627
Sin limite de tiempo 769.612 678.974
Total 807.434 713.070

™ El 14 de febrero del 2023, se termind el contrato de concesién de Ruta del Bosque, concesion de ISA VIAS en Chile; sin
embargo, por disposicion regulatoria, las concesionarias deben mantener sus actividades al menos por dos anos mas,
luego de la fecha de término de la concesion. Al 31 de diciembre de 2025, |a concesionaria no tiene renta gravable para
compensar las pérdidas fiscales; por lo tanto, no se reconoce impuesto diferido activo.

@ |SA Bolivia, desde el afilo 2021, ha generado pérdida tributaria, producto de la aceleracion de la depreciacién contable que
permitid la recuperacion de la inversion de las lineas y subestaciones durante los primeros quince anos de la concesion,
y en estos primeros anos pagd un impuesto por toda la inversion recuperada. En los restantes quince anos se origina
una depreciaciéon tributaria, que se esta amortizando en treinta anos y que genera pérdida tributaria. A la fecha, no hay
expectativa de recuperacioén de dicha pérdida; por lo tanto, no se reconoce impuesto diferido activo.

3 EI10 de enero de 2025, se liquido la sociedad Internexa Participacoes.
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21.6 Impuesto sobre la renta diferido reconocido en otro resultado integral

Base Impuesto Total

2025
Nuevas mediciones por planes de beneficios definidos 128.484 (34.933) 93.551
Cobertura de flujos de efectivo 208.058 (13.192) 194.867
Cobertura de inversion neta en el extranjero 32.809 (5.666) 27144
Diferencia en cambio por conversion (170.1006) - (170.1006)

199.245 (53.791) 145.456
2024
Nuevas mediciones por planes de beneficios definidos 117.780 (47.921) 69.859
Cobertura de flujos de efectivo 174.013 (24.497) 149.516
Cobertura de inversion neta en el extranjero (157.825) 69.648 (88.177)
Diferencia en cambio por conversion 1.024.360 - 1.024.360
Total 1.158.328 (2.770) 1.155.558

21.7 Contingencias asociadas al impuesto sobre la renta

ISA y sus empresas se encuentran sujetas a auditorias tributarias del impuesto sobre la renta por parte de
las autoridades fiscales de cada pais. Dichas auditorias estan limitadas a un numero de periodos tributarios
anuales, los cuales, por lo general, una vez transcurridos dan lugar a la expiracién de dichas inspecciones.

Las auditorias tributarias, por su naturaleza, son a menudo complejas y pueden tomar varios afos. Debido
a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse de las normas tributarias, los resultados de las
posibles inspecciones de las autoridades tributarias en los anos sujetos a verificacion podrian dar lugar a
pasivos tributarios cuyos valores no es posible cuantificar objetivamente.

ISA vy sus empresas consideran que los valores contabilizados como pasivo por impuestos sobre la renta por
pagar son consistentes con lo requerido por la normatividad, doctrina vy jurisprudencia vigente y suficientes
para atender cualquier reclamacion fiscal.

ISA vy sus empresas tienen como estrategia tributaria no tomar posiciones fiscales agresivas o inciertas, con
el proposito de minimizar el riesgo de cuestionamientos, por parte de las autoridades fiscales, sobre las de-
claraciones tributarias presentadas.

Sobre aquellas posiciones inciertas en las cuales se ha considerado que pueda existir una eventual contro-
versia con la autoridad tributaria y que conlleve a un incremento en el impuesto sobre la renta, se evalua la
probabilidad de cuestionamiento de la autoridad fiscal con base en la normatividad y doctrina vigente, asi
como en conceptos emitidos por los asesores tributarios externos.

A la fecha sobre la que se informa, se concluye que no hay posiciones fiscales inciertas incluidas en la de-
terminacion del impuesto sobre la renta probables a registrar en los estados financieros. ISA y sus empresas
continuan monitoreando la nueva normatividad y doctrina tributaria emitida por las autoridades fiscales y
demas entidades habilitadas para establecer requerimientos en materia fiscal.
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21.8 Aspectos relevantes del impuesto sobre |la renta

21.8.1 Principales disposiciones fiscales vigentes aplicables por jurisdiccion

En Colombia

El impuesto se determina segun los resultados reales para cada periodo, estableciendo |la base gravable

a partir de la utilidad contable y realizando las depuraciones determinadas en la legislacion fiscal.

Las disposiciones fiscales aplicables establecen la tarifa general del 35 % para el impuesto de renta por

los afnos gravables 2025 y 2024, respectivamente. Asimismo, la renta presuntiva no es reconocida como

una metodologia para establecer el impuesto a la renta para los anos gravables 2025 y 2024, por lo tan-
to, su tarifa es del O %.

A partir del ano gravable 2017, se aplica el régimen antidiferimiento de rentas pasivas obtenidas en el

exterior por residentes colombianos, denominado Empresas Controladas del Exterior (ECE), mediante el

cual se deberan declarar de forma inmediata en Colombia las rentas pasivas obtenidas por companias

u otras entidades extranjeras que sean controladas por residentes colombianos, cuando el régimen ECE

resulte aplicable.

El régimen ECE busca fomentar la transparencia fiscal a nivel internacional y evitar que, mediante el uso

de entidades en el exterior que reciben ingresos pasivos, los residentes fiscales colombianos difieran el

pago en Colombia del impuesto sobre la renta en relaciéon con dichos ingresos.

El réegimen ECE aplica cuando: (i) existe una entidad domiciliada en el exterior, (ii) se ejerce control desde

Colombia sobre esta entidad vy (iii) el contribuyente colombiano tiene una participaciéon directa o indirecta

igual o superior al 10 % en el capital o en los resultados de la ECE, independientemente de si estos, con-

siderados de forma individual, ejercen control sobre la ECE o no.

Se establece como presuncion que cuando mas del 80 % de los ingresos totales de una ECE provengan de

actividades economicas reales, se presumira que la totalidad de los ingresos, costos y deducciones de la ECE

dan origen a rentas activas para los controlantes. Por el contrario, si el 80 % de los ingresos son pasivos, se
presumira de pleno derecho que la totalidad de los ingresos y costos de la ECE son rentas pasivas.

A partir del ano 2019, se aplica el réegimen de Companias Holding Colombianas (CHC) para sociedades

que tengan como una de sus actividades principales la tenencia de valores, la inversidon en acciones o

participaciones y la administracion de inversiones. Algunos de sus aspectos son:

- Las entidades descentralizadas, como ISA, se entienden incluidas en el regimen CHC.

- Para pertenecer al réegimen CHC, las entidades deben i) tener participacion directa o indirecta en al
menos el 10 % del capital de dos 0 mas sociedades o entidades colombianas y/o extranjeras por un
periodo minimo de doce meses, ii) contar con una estructura real compuesta por recursos humanos y
materiales que les permita la plena realizacion del objeto social.

- Los dividendos recibidos por la CHC que provengan del exterior y las rentas derivadas de la venta o
transmision de la participacion de una CHC en entidades no residentes en Colombia se consideran ren-
tas exentas.

- Los dividendos pagados por la CHC a residentes en Colombia y que provengan de dividendos del ex-
terior se gravan a tarifa general de renta y dividendos.

- Los dividendos pagados por la CHC a no residentes en Colombia y que provengan de dividendos del
exterior se entienden como rentas de fuente extranjera.
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- Las CHC y sus accionistas estaran sometidos al régimen general de impuesto sobre la renta respecto de
las actividades gravadas realizadas en el territorio nacional.
- Las CHC pagaran impuesto de industria y comercio unicamente por las rentas colombianas.

Ademas, para la determinacion del impuesto sobre la renta, se debe considerar |lo siguiente:

e EI 27 de junio del 2008, ISA y la naciéon (Ministerio de Minas y Energia) suscribieron el contrato de
estabilidad juridica para la actividad de transmision de energia eléctrica por un periodo de veinte
anos. Mediante este contrato, se estabilizaron basicamente normas de impuesto sobre la renta, entre
las cuales se destacan: tarifa de impuesto de renta, deduccidon del componente inflacionario de los
gastos financieros, deduccion especial del 40 % por nuevas inversiones en activos fijos reales pro-
ductivos, descuento tributario por el IVA pagado en la importaciéon de maquinaria para el transporte
de energia y la renta presuntiva como un 3 % del patrimonio liquido, asi como la temporalidad del
impuesto al patrimonio.

Con este contrato se garantiza que, en caso de modificaciones adversas de las normas estabilizadas en
él, continuaran aplicandose dichas normas durante la vigencia de este.

e La Decision n.° 578 de la Comunidad Andina de Naciones -CAN- busca la eliminacion de la doble tri-

butacidén de las rentas obtenidas en cualquiera de los paises miembros de ella (Ecuador, Peru, Bolivia y
Colombia), mediante el mecanismo de la exoneracion.
En la determinacion de la renta liguida en el impuesto sobre la renta para los afios 2025 y 2024, se
incluye como renta exenta el valor de las rentas obtenidas en los paises miembros de la CAN; este valor
resulta de sustraer de los ingresos generados por la actividad beneficiada con la exencion los costos vy
deducciones correspondientes.

* Las ganancias ocasionales se depuran separadamente de la renta ordinaria. Se consideran ganancias
ocasionales las obtenidas en la enajenacion de activos fijos poseidos dos afios o mas, las utilidades ori-
ginadas en la liquidacion de sociedades y las provenientes de herencias, legados y donaciones.

e Las pérdidas fiscales determinadas a partir del afno gravable 2017, podran ser compensadas con rentas
liguidas obtenidas dentro de los doce (12) anos siguientes, mientras que el término para compensar los
excesos de renta presuntiva continuara siendo de cinco (5) anos. Estos créditos fiscales no podran ser
reajustados fiscalmente.

e Las pérdidas fiscales determinadas en el impuesto de renta y en el impuesto de renta para la equidad
(CREE) hasta el 2016 podran ser compensadas sin limite en el tiempo de manera proporcional anual-
mente, de acuerdo con lo dispuesto en el régimen de transicion de la Ley 1819 de 2016.

e Los responsables del impuesto sobre las ventas (IVA) pueden descontar del impuesto sobre la renta el
IVA pagado por la adquisicion, construccion o formacion e importacion de bienes de capital de cual-
quier industria. Para el caso de los activos formados, el descuento sélo podra ser tomado a partir del
momento en que el bien se active e inicie su depreciacion.

e Se establece una retencion del 10 % a los dividendos que se distribuyan a las sociedades residentes en
Colombia. Esta retencidn se calcula y paga por la distribucion de dividendos a la primera sociedad y se
acredita hasta el beneficiario final. Las empresas que pertenezcan al régimen CHC y a un grupo empresa-
rial no estaran sujetas a esta retencion por los dividendos recibidos de sociedades nacionales.

e Los dividendos gravados recibidos por las sociedades y entidades extranjeras estan afectos al impuesto
al dividendo sobre las utilidades generadas a partir del ano 2017, via retencion en la fuente por concepto
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de dividendos. La tarifa de retencion por dividendos para las sociedades nacionales es del 10 % y para
las entidades extranjeras es del 20 %.

Los dividendos no gravados gue se reciban de sociedades nacionales no estaran sujetos a retencion en la
fuente por expresa disposicion de la norma que establece gque los dividendos gque se distribuyan dentro
de los grupos empresariales debidamente registrados ante la Cdmara de Comercio y a entidades descen-
tralizadas no estaran sujetos a la retencion en la fuente por este concepto.

Medidas tributarias para hacer frente a la emergencia economica

En el Decreto 1474 del 29 de diciembre de 2025, el Gobierno adoptd algunas medidas tributarias, aplica-
bles en el afio 2026, para atender los gastos del Presupuesto General de la Nacion en el marco del estado
de emergencia declarado en el Decreto 1390 de 2025.

En materia del impuesto sobre la renta, el Decreto 1474 incluye una sobretasa del 15 % para instituciones
financieras. Para las companias del sector de hidrocarburos, prohibe deducir las regalias en la determina-
cion del impuesto.

El impuesto sobre las ventas (IVA) para el ano 2026 extiende su aplicacion para los juegos de suerte y
azar operados exclusivamente por internet. De igual forma, se incrementa el impuesto al consumo sobre
vehiculos al 19 % y se ajustan las tarifas de IVA para licores, vinos y aperitivos, entre otros.

Asimismo, se habilitan alivios tributarios transitorios, tales como: reduccion de sanciones e intereses para
obligaciones en mora (tasa de interés del 4,5 % y sancion reducida al 15 %) con plazo hasta el 31 de mar-
zo de 2026; mecanismos para omision/correccion de declaraciones y obligaciones formales con sanciéon
reducida al 15 % vy sin intereses hasta el 30 de abril de 2026; conciliacidon contencioso administrativa con
reducciones entre 70 % y 85 % hasta el 31 de mayo de 2026, y normalizacion tributaria (activos omitidos/
pasivos inexistentes) con tarifa 19 % hasta el 31 de julio de 2026.

El 29 de enero de 2026, la Corte Constitucional emitido el comunicado 01, donde suspende provisional-
mente el Decreto 1390 de 2025 “Por el cual se declara el Estado de emergencia econdmica y social en
todo el territorio nacional” mientras se profiere de fondo una decision. Asi: “Por consecuencia de la sus-
pensidon provisional del Decreto 1390 de 2025, la Corte dispone que el Decreto legislativo 1474 de 2025
no producira efectos, mientras se profiere una decision de fondo”.

Reforma Tributaria, Ley 2277 de diciembre 13 de 2022
La Ley 2277 empezo a regir en el ano gravable 2024. Algunos de los aspectos mas relevantes que trajo para
ISA esta reforma tributaria son:

Tarifa general del impuesto de renta para sociedades nacionales: se mantiene en el 35 % para el aino
2024, 2025 y siguientes.

Tasa minima de tributacion: se establece una tasa minima de tributaciéon para los contribuyentes del
impuesto sobre la renta, que se calculara a partir de la utilidad financiera depurada, la cual no podra ser
inferior al 15 % y sera el resultado de dividir el impuesto depurado (ID) sobre la utilidad depurada (UD).
A su vez, se establecen los factores que componen el ID y la UD para delimitar su determinacion. Sila TTD
es inferior al 15 %, esta debera ser ajustada para llegar al 15 % minimo.

Sede efectiva de administracion: se entendera que la sede efectiva de administraciéon de una sociedad o
entidad es el lugar en donde materialmente se toman las decisiones comerciales y de gestion necesarias
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para llevar a cabo las actividades de la sociedad o entidad en el dia a dia, esto es, los lugares donde los
administradores de la sociedad usualmente ejercen sus responsabilidades y se llevan a cabo las activida-
des diarias de ella.

Deduccion, impuesto de industria y comercio: a partir del afno 2024, se elimina el descuento en renta
por el pago del impuesto de industria y comercio y del impuesto de avisos y tableros que sea liquidado
y pagado por los contribuyentes. En el ano gravable 2024 y 2025, se le dio el tratamiento de deducible.
Descuento para inversiones realizadas en investigacion, desarrollo tecnolégico o innovacion: |as in-
versiones en proyectos calificados por el Consejo Nacional de Beneficios Tributarios en Ciencia y Tecno-
logia e Innovacion tendran derecho a descontar de su impuesto sobre la renta a cargo el 30 % del valor
invertido en dichos proyectos en el periodo gravable en que se realizo la inversion. No es posible tomar
el costo o la deduccién simultaneamente con el descuento.

Limite a los beneficios y estimulos tributarios: para los contribuyentes del impuesto sobre la renta, di-
ferentes a personas naturales y sucesiones iliquidas, el valor de los ingresos no constitutivos de renta ni
ganancia ocasional, deducciones especiales, rentas exentas y descuentos tributarios no podra exceder el
3 % anual de su renta liquida ordinaria antes de detraer las deducciones especiales contempladas en la
normatividad.

Beneficios concurrentes: se amplia la prohibicion de tomar beneficios fiscales concurrentes a las rentas
exentas, ingresos no constitutivos de renta ni ganancia ocasional y la reduccion de la tarifa del impuesto
sobre la renta.

Ganancias ocasionales: la tarifa de ganancias ocasionales, tanto para personas naturales como para
entidades juridicas (residentes y no residentes fiscales), se incrementara al 15 %. Lo anterior, con ex-
cepcidon de las ganancias ocasionales provenientes de loterias, rifas apuestas y similares, que se man-
tendran al 20 %.

Impuesto a los dividendos: se establece una retencion del 10 % sobre los dividendos y las participacio-
nes pagados o abonados en cuenta a sociedades nacionales, que sera trasladable e imputable a la per-
sona natural residente o inversionista residente en el exterior. Las empresas que pertenezcan al régimen
Companias Holding Colombianas (CHC) no estaran sujetas a esta retencion por los dividendos recibidos
de sociedades nacionales.

Impuesto al dividendo del no residente: |a tarifa del impuesto sobre la renta aplicable a los dividendos y
las participaciones que se paguen o abonen en cuenta a establecimientos permanentes en Colombia de
sociedades extranjeras y personas naturales no residentes sera del 20 %.

Impuesto al dividendo del residente: |a tarifa del impuesto al dividendo del 15 % se aplica cuan-
do se pague dividendo a personas naturales residentes en Colombia para dividendos superiores a
$54.281 millones (1.090 UVT).

En Peru

La tasa del impuesto a la renta vigente es del 29,5 % sobre la utilidad gravable luego de deducir la parti-
cipacion de los trabajadores, que se calcula con una tasa del 5 % o del 10 % sobre la utilidad imponible.
Los dividendos y otras formas de distribucion de utilidades estan gravados con el impuesto sobre la renta
a la tarifa del 5 %.

Los gastos financieros estan limitados al 30 % del ebitda tributario, excepto cuando se destinen a proyec-
tos de infraestructura publica.
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* El concepto de devengo tributario implica la verificacion de hechos sustanciales, es decir, la transferencia
de control y riesgos, asi como el grado de cumplimiento de la prestacion para la verificacion del recono-
cimiento de ingresos y gastos para efectos del impuesto a la renta.

* (Con respecto a los servicios intragrupo, se permite la deduccidén en los servicios de bajo valor agregado
en la medida en que el monto deducible no exceda de los gastos y costos mas un margen del 5 %.

e Se han implementado las recomendaciones de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econé-
micos (OCDE) con el fin de combatir la elusion tributaria; las mas importantes son la reactivacion de una
norma antielusiva y la obligacion de identificacion del beneficiario final de las personas juridicas.

* Con el objetivo de fomentar el crecimiento de la economia, estuvo vigente la norma que permite la depre-
ciacion acelerada para las construcciones realizadas entre los afos 2024 y 2025, asi como para vehiculos
hibridos o eléctricos adquiridos entre 2024 y 2025.

En Chile

Para la determinacion del impuesto sobre la renta, hay dos regimenes tributarios: el régimen de renta Pro
Pyme General y el réegimen General (Semi Integrado), a los cuales los contribuyentes tienen el derecho de
optar y cuyas tasas del impuesto de primera categoria (IdPC) varian dependiendo de uno u otro.

Todas las compafiias de ISA VIAS e ISA ENERGIA en Chile aplican el régimen General (Semi Integrado).

e Régimen Pro Pyme General: régimen tributario enfocado en micro, pequenos y medianos contribu-

yentes (pyme), que determina su resultado tributario, como norma general, con base en ingresos per-
cibidos y gastos pagados y estan obligados a llevar contabilidad completa, con |la posibilidad de optar
a una simplificada.
Estan afectos al impuesto de primera categoria (IdPC) con tasa del 25 %, y sus propietarios tributaran
con base en retiros, remesas o distribuciones efectivas, con imputacidon total del crédito por IdPC en los
impuestos finales que les afecten, salvo para aquellos propietarios que sean contribuyentes del IdPCy
no estén acogidos al réegimen Pro Pyme.

« Régimen General (Semi Integrado): régimen de tributacion enfocado en las grandes empresas, que
determinan su renta liquida imponible segun las normas generales contenidas en los articulos 29 al 33
de la Ley sobre Impuesto a la Renta, estando obligados a llevar contabilidad completa.

Estas empresas se afectan con el IdPC con tasa del 27 % y sus propietarios tributaran con base en retiros, re-
mesas o distribuciones efectivas, con imputacién parcial (65 %) del crédito por IdPC en los impuestos finales
que les afecten, excepcion de los contribuyentes del impuesto adicional residentes en paises con los cuales
Chile ha suscrito un convenio de doble tributacion vigente, que podran utilizar el 100 %. Para estos contri-
buyentes, su carga efectiva se mantendra en 35 %, mientras que para los demas inversionistas extranjeros
sera del 44,45 %. Actualmente, esta vigente el convenio de doble imposicion (CDT) de Chile con Colombia.

Otras disposiciones

* Impuesto unico por retiros desproporcionados: correspondera al 40 % sobre el monto del pago despro-
porcionado en aquellas sociedades con socios relacionados que no sean proporcionales a la participacion
en el capital y no tengan la razonabilidad econdmica o comercial.
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* Nuevo concepto de gasto aceptado: se define que son aquellos que tienen la aptitud de generar rentas
en los mismos o futuros ejercicios, con un objetivo de desarrollo 0 mantencion del negocio.

e Compensacion de pérdidas fiscales: no hay limite de tiempo para la compensacion de las pérdidas fis-
cales. Se puede compensar en cada periodo hasta el monto de la renta liquida imponible. La autoridad
tributaria puede revisar la situacion de pérdida fiscal de arrastre en ejercicios futuros.

En Brasil
El impuesto de renta de las personas juridicas (IRPJ) y la contribucion social sobre el lucro liquido (CSLL) son im-
puestos de competencia federal que inciden sobre la renta de la persona juridica en su lucro real o presumido.

* Lucro real: el impuesto se determina segun los resultados reales para cada periodo, estableciendo Ila
base gravable a partir de la utilidad contable y realizando las depuraciones determinadas en la legislacion
fiscal. Integran la base de calculo todas las rentas y rendimientos de capital, sea cualquiera la denomina-
cion que se les dé. A la base gravable del lucro liquido se le aplica la tarifa del 34 %.

* Lucro presumido: es una forma de tributacion simplificada para la determinacion de la base de calculo.
Aplica para personas juridicas que tengan ingresos brutos hasta MBRL 78 millones en el afio inmediata-
mente anterior. En este sistema, la base gravable se determina aplicando a los ingresos brutos la tarifa del
8 %, 12 % 0 32 % (la tarifa que se aplica depende de la actividad realizada por el contribuyente), y sobre
el resultado se aplica la tarifa del 34 %.

« Compensacion de pérdidas fiscales: no hay limite de tiempo para la compensacion de las pérdidas fis-
cales. Se puede compensar en cada periodo hasta el 30 % del monto de la renta liquida imponible.

e Contribucion adicional: a partir de 2025, Brasil incorpord un impuesto minimo local segun los lineamien-
tos de la OCDE sobre impuesto minimo global. De acuerdo con las reglas adoptadas por Brasil, los grupos
multinacionales con presencia en ese pais deben pagar, como minimo, un 15 % de impuesto de renta
sobre sus utilidades financieras depuradas. En caso de gque el impuesto de renta no supere ese umbral,
deben pagar una contribucion adicional hasta completar el 15 %.

e Contribuciones PIS & Cofins: gravan los ingresos de las empresas. PIS (Programas de Integracion So-

cial y Formacion de Activos de los Servidores Publicos) y Cofins (Contribucién al Financiamiento de la
Seguridad Social).
En el régimen no acumulativo (lucro real), el hecho generador es la facturaciéon mensual y el total de los in-
gresos obtenidos, tales como ingresos financieros y otros que generan ganancia patrimonial para la persona
juridica, deducidos los gastos pagados por el funcionamiento de la empresa determinados en la legislacion.
En el régimen acumulativo (lucro presumido), el hecho generador es la facturacion mensual y la totalidad
de los ingresos obtenidos, tales como ingresos financieros y otros que generan ganancia patrimonial para
la persona juridica; no existe deduccidon de créditos.

En Bolivia

e La sociedad esta sujeta al impuesto a las utilidades de empresas (IUE) a la tasa del 25 % sobre la utilidad
impositiva de cada ejercicio, que es resultante de ajustar la utilidad contable de acuerdo con los criterios
definidos en las disposiciones fiscales. Este impuesto, que es liquidado y pagado en periodos anuales, es
compensado con el impuesto a las transacciones (IT) generado en el ejercicio siguiente, hasta su agota-
miento o hasta el siguiente vencimiento del IUE.
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e Ladistribucion de utilidades de la sociedad o el pago de intereses en beneficio de sus accionistas o relacionadas
del exterior esta sometido a una retencion del 12,50 % sobre el monto total acreditado, pagado o remesado.

e A partir de 2021, ISA Bolivia ha generado pérdida tributaria, producto de la aceleracion de la depreciacion
contable que permitio la recuperacion de la inversion de las lineas y subestaciones durante los primeros
quince anos de la concesiodn, y en estos primeros ainos pago un impuesto por toda la inversidon recupera-
da. En los restantes quince anos se origina una depreciacion tributaria, que se esta amortizando en treinta
aNos y que genera pérdida tributaria. A la fecha no hay expectativa de recuperacion de dicha pérdida; por
lo tanto, no se reconoce impuesto diferido activo.

En Bermudas

En el ano 2024, Bermudas expidio6 la Ley del Impuesto Corporativo sobre la Renta, gue empezara a aplicarse
a partir de 2025 y modifica los certificados de exencién de impuestos existentes. De acuerdo con esta Ley,
las multinacionales que tengan ingresos superiores a 750 millones de euros deberan pagar un impuesto del
15 % sobre las utilidades financieras que obtengan en Bermudas a traveés de filiales o subsidiarias ubicadas
en ese pais. Para el calculo del impuesto, se tienen en cuenta las utilidades financieras reportadas por la filial
para fines de consolidacion, antes de eliminar operaciones reciprocas.

21.8.2 Convenios de estabilidad juridica suscritos

Colombia

ISA, el 27 de junio de 2008, suscribid con la nacion (Ministerio de Minas y Energia) el contrato de estabi-
lidad juridica para la actividad de transmision de energia eléctrica por un periodo de veinte afios, a razon
del cual ISA pagd una prima y se comprometié con una inversion. Mediante este contrato, se estabilizaron
basicamente normas de impuesto sobre la renta, entre las cuales se destacan: tarifa de impuesto de renta,
deduccion del componente inflacionario de los gastos financieros, deduccion especial del 40 % por nuevas
inversiones en activos fijos reales productivos, descuento tributario por el IVA pagado en la importacion de
magquinaria para el transporte de energia y la renta presuntiva como un 3 % del patrimonio liquido, asi como
la temporalidad del impuesto al patrimonio.

Con este contrato se garantiza que, en caso de modificaciones adversas de las normas estabilizadas en él,
continuaran aplicandose dichas normas durante la vigencia de este.

Peru

El convenio otorga, principalmente a los inversionistas y al receptor de la inversion, estabilidad en el régimen
tributario referido al impuesto a la renta y estabilidad en los regimenes de contratacion de los trabajadores.
Las subsidiarias en Peru con convenios de estabilidad juridica suscritos son:

* Red de Energia del Peru (ISA REP): el 26 de julio de 2002, suscribio con el Estado peruano un Con-
venio de Estabilidad Juridica, cuya vigencia se extiende por todo el plazo de la concesion otorgada.
Este convenio esta relacionado con la inversion que los accionistas de la compania deben efectuar
mediante aportes de capital por un monto de MUSD 20, importe que fue completado al 31 de diciem-
bre de 2002. El convenio otorga, principalmente para los inversionistas y el receptor de la inversion,
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estabilidad en el réegimen tributario referido al impuesto a las ganancias y estabilidad en los regime-
nes de contratacion de los trabajadores. La tasa del impuesto a las ganancias es del 27 % sobre la
utilidad gravable, luego de deducir la participacidn de los trabajadores, que se calcula con una tasa
de 5 % sobre la utilidad imponible.

e Consorcio Transmantaro: el 24 de febrero de 1998, suscribié con el Estado peruano un Convenio de
Estabilidad Juridica, cuya vigencia se extiende por todo el plazo de la concesion otorgada. Con fecha
del 27 de octubre de 2006, la compafia suscribido una adenda al convenio de estabilidad tributaria
con el Estado peruano, por el cual se aclaraba que el monto a esa fecha de los aportes de capital
ascendia a MUSD 43. El convenio otorga, principalmente para los inversionistas y el receptor de la
inversion, estabilidad en el régimen tributario referido al impuesto a las ganancias y estabilidad en
los regimenes de contratacion de los trabajadores. La tasa del impuesto a las ganancias es de 30 %
sobre la utilidad gravable.

* Interconexion Eléctrica ISA Peru (ISA Peru): el 29 de marzo de 2001, suscribio con el Estado peruano
un Convenio de Estabilidad Juridica, cuya vigencia se extiende por todo el plazo de la concesion otor-
gada. El convenio otorga, principalmente para los inversionistas y el receptor de la inversion, estabilidad
en el régimen tributario referido al impuesto a las ganancias y estabilidad en los regimenes de contra-
tacion de los trabajadores. La tasa de impuesto a las ganancias es de 20 %, mas un adicional de 2 %.

Chile
Hasta el 2015, los inversionistas extranjeros podian celebrar contratos de inversion extranjera con el Estado
al amparo del Decreto Ley 600 (DL600), siempre y cuando el monto de la inversion fuera superior a MUSD 5.

ISA e InterNexa, como accionistas de las sociedades ISA Inversiones Chile e Interchile, suscribieron en el ano
2015 contratos de inversion extranjera al amparo del DL600O.

* Acceso al mercado cambiario formal: el inversionista extranjero puede remesar capital o utilidades al
extranjero, sin restricciones ni limitaciones en cuanto al monto del capital o utilidades.

* Costo tributario de las acciones o derechos sociales: es una opcion que se confiere al inversionista ex-
tranjero para que, en caso de enajenacion o liquidacion de su inversion en Chile, este tenga la oportuni-
dad de valorizar sus acciones o derechos en la sociedad receptora de dos formas diversas, segun le sea
mas conveniente a «costo de adquisiciéon» 0 a «costo tributario».

* Invariabilidad tributaria: establece una tasa del 42 % como carga impositiva efectiva total a la renta por
un plazo de diez anos, contado desde la puesta en marcha de la respectiva compania, lo cual actua como
una proteccion ante eventuales alzas futuras de las tasas de tributacion por encima del 42 %.

* No discriminacion: otorga al inversionista extranjero el recurso para reclamar por aguellas normas que
hayan sido dictadas y que este considere discriminatorias.

21.8.3 Precios de transferencia

Los contribuyentes del impuesto sobre la renta que celebren operaciones con vinculados econdmicos o par-
tes relacionadas del exterior o ubicados en zonas francas, o con residentes ubicados en paises considera-
dos jurisdicciones no cooperantes de baja o nula imposicion estan obligados a determinar, para efectos del
impuesto de renta y complementarios, sus ingresos ordinarios y extraordinarios, sus costos y deducciones,
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activos y pasivos, considerando para estas operaciones los precios y margenes de utilidad que se hubieran
utilizado en operaciones comparables con o entre no vinculados econdmicamente.

En la medida en que ISA vy sus empresas realicen operaciones con este tipo de vinculadas o partes relacio-
nadas, se encuentran sujetas a las regulaciones que, con respecto a precios de transferencia, fueron intro-
ducidas en cada jurisdiccidon donde es domiciliada cada compania.

ISA vy sus empresas, en el ano 2025, presentaron la informacion de precios de transferencia del aino gravable
2024 correspondiente a la declaraciéon informativa, la documentacion comprobatoria, el archivo maestro y
los demas reportes y obligaciones exigidas por la normatividad tributaria vigente en cada pais donde ISA 'y
Sus empresas tienen presencia, y se concluyé que no existen condiciones para afectar el impuesto de renta
de ese ano. Ecopetrol, matriz de ISA, presento el reporte pais por pais.

Para el ano gravable 2025, las transacciones efectuadas con vinculados econdmicos del exterior, asi como
las condiciones de negocio bajo las cuales se desarrollaron tales operaciones y la estructura general, no va-
riaron significativamente respecto del ano anterior. Dichas transacciones fueron llevadas a cabo de acuerdo
con el principio de plena competencia. Se estima que no se requeriran ajustes derivados del analisis de pre-
cios de transferencia del ano 2025 que impliquen modificaciones en la provision del mismo afno.

22. PROVISIONES
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el saldo de las provisiones comprende:

Litigios y demandas 121.539 161.937
Otros pasivos estimados y provisiones 487.589 512130
Total pasivos estimados y provisiones 609.128 674.067
Corriente 189.935 134.054
No corriente 419.193 540.013

El movimiento de las provisiones es como sigue:

demaLl:tc;gIso;'otras Ambientales®? Man;c;nim(ignto (::;tci)fngzsgz?’s

contingencias® . provisiones
Saldo inicial 161.937 306.891 170.418 34.821 674.067
Adiciones (recuperaciones) 18.347 40.575 17.960 36.401 113.283
Utilizaciones (61.608) (43.144) (30.860) (6.249) (141.861)
Costo (ingreso) financiero 8.085 (8.472) 4131 485 4.229
Efecto de conversion (6.637) (10.072) (23.760) (1.536) (42.005)
Otros cambios 1.415 - - - 1.415
Saldo final 121.539 285.778 137.889 609.128
Corriente 22110 87.957 47.790 32.078 189.935
No corriente 99.429 197.821 90.099 31.844 419.193
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Litigios, -
di";ir;as Ambientales Man:g;,i::(ig nto C)et;g;g;ﬂz 35
contingencias ST
Saldo inicial 121.589 330.322 294.842 32.754 779.507
Adiciones (recuperaciones) 62.210 5741 (135.747) 13.873 (53.923)
Utilizaciones (21.072) (46.068) (24.787) (8.517) (100.444)
Costo (ingreso) financiero 7.467 4335 4.750 218 16.770
Efecto de conversion (7.424) 12159 31.360 (2104) 33.991
Otros cambios (833) 402 - (1.403) (1.834)
Saldo final 161.937 306.891 170.418 674.067
Corriente 23.513 63.693 34.979 11.869 134.054
No corriente 138.424 243.198 135.439 22952 540.013

™ Corresponde a procesos legales actuales en contra de ISA y sus empresas, principalmente en ISA ENERGIA en Brasil y sus
subsidiarias; estos procesos son de caracter administrativo, civil, laboral y tributario, en los que se estima una salida de
recursos probable, segun calificacion experta, y se puede hacer una estimacion fiable.

@ Las provisiones ambientales representan principalmente el valor de aquellas obligaciones relacionadas con procesos
sancionatorios ambientales y compromisos adquiridos con diversas corporaciones autbnomas regionales por la obtencion
de las licencias ambientales de proyectos y compensaciones bioticas. En la compafia de ISA ENERGIA en Chile (Interchile),
la provision corresponde al plan de saneamiento ambiental para el proyecto Cardones Polpaico; la compafia reconoce
los costos asociados a medidas impuestas por la autoridad ambiental dentro de la Resolucion de Calificacion Ambiental,
gue establece, entre otras obligaciones, repoblamiento de especies nativas, reforestaciones, manejo e implementacion
de areas verdes.

) Comprende principalmente la provision para mantenimientos y reemplazos de las lineas de transmision de energia de las
subsidiarias en Peru, que representa el valor presente de los costos en los cuales se espera incurrir por mantenimientos y
reemplazos de alto impacto en las lineas de transmision. La disminuciéon de la provision obedece principalmente al efecto
por conversion.

@ ISA incluye las obligaciones por compromisos en proyectos técnicos (obras, maquinaria -lineas y subestacion- y equipos
auxiliares). En ISA ENERGIA en Brasil, esta provisiéon corresponde a los valores adeudados en los procesos de compensacion
de servidumbres, relacionados con proyectos de implementacion de lineas de transmision y subestaciones, reconociendo
la diferencia entre las pretensiones de compensacion de la contraparte o lo definido en el peritaje del proceso judicial y la
oferta inicial por parte de la empresa referida a estos proyectos.

221 Litigios, demandas y otras contingencias provisionadas
A continuacion, se presentan los casos mas significativos y las disposiciones correspondientes:

 ISA ENERGIA en Brasil. Contingencia regulatoria: Facturacion Eletrobras - RBNI: corresponde a la ac-
cion de cobro interpuesta por Eletrobras contra ISA ENERGIA en Brasil solicitando la devolucion del valor
cobrado en exceso por la compania en parte del pago de la indemnizacion resultante de la prorroga del
Contrato de Concesion n.” 059/2001 bajo la Ley n.” 12.783/201, relativa a las instalaciones de NI (nuevas
inversiones) que habian sido transferidas a la compania por Eletrobras. El valor provisionado a diciembre
asciende a $40.875.

« ISA ENERGIA en Brasil. Contingencia laboral (varios procesos): la compafia es parte demandada en
ciertos juicios que se encuentran en discusion en diferentes tribunales, relacionados con reclamos de
equiparacion de salarios, horas extras, prima de trabajo peligroso, entre otros, por $25.913.

« ISA ENERGIA en Brasil. Contingencia civil: Nulidad de fusion de EPTE por CTEEP, emitida por Joana D
Arc Tensol Rodrigues Pereira: corresponde a una accion declaratoria en la que accionistas minoritarios
reclaman la nulidad de la fusion de la Empresa Paulista de Transmision de Energia Eléctrica (EPTE) por
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parte de la sociedad o, en forma solidaria, la declaracion de su derecho a retirarse y la determinacion del
pago del valor de reembolso de sus acciones. El valor provisionado a diciembre asciende a $6.788.

* InterNexa Peru. Contingencia administrativa. Procesos administrativos de tipo sancionatorio emitido
por Pronatel y Osiptel: procedimientos administrativos de tipo sancionador respecto al incumplimiento
del pago de aportes durante los afios 2011 al 2022 por la prestacion del servicio de provision de fibra
Optica oscura. El valor provisionado a diciembre asciende a $13.348.

* Transelca. Contingencia regulatoria: Indisponibilidad del servicio. Compensacion por energia no su-
ministrada: en junio de 2020, se presentd un disparo en la Bahia de Linea BL2 Sabanalarga-Fundacion,
en la subestacién Sabanalarga 220 kV; la subestacion salié de operacidn, asi como otros activos operados
por Transelca y otros terceros, y quedo sin servicio de energia eléctrica una amplia region de la Costa
Atlantica. De conformidad con lo definido en la Resoluciéon GREC 011 de 2009, numeral 3.8.3, este evento
puede ocasionarle a la compafia una compensacion por energia no suministrada. El valor provisionado a
diciembre asciende a $8.689.

e Concesion Costera-Cartagena-Barranquilla S. A. S. Contingencia fiscal: el 22 de marzo de 2017, el mu-
nicipio de Puerto Colombia expidid resolucion n.o SH-LO- 001-2017, la cual contiene liquidacion oficial de
pago por $2.711 por el impuesto de Industria y Comercio del periodo gravable 2015. El valor provisionado
asciende a $4.059, el cual incluye la actualizacion e indexacién aplicable a la fecha de corte.

* Interchile S. A. Contingencia civil. Emitida por Luz del Norte SpA: |la empresa generadora reclama in-
demnizacion de perjuicios por responsabilidad extracontractual por la entrada en operacion tardia de la
linea Cardones-Polpaico. El valor provisionado a diciembre asciende a $2.717.

23. PASIVOS NO FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el saldo de los pasivos no financieros es:

Ingresos diferidos® 525.526 523196
Otros pasivos 104.635 101.646
Total otros pasivos no financieros 630.161 624.842
Corriente 177.786 167.511
No corriente 452.375 457331

™ Los ingresos diferidos corresponden, principalmente, a:

* Recursos entregados por la ANl a Ruta Costera para uso en periodos futuros, por concepto de vigencias futuras y
recaudo de peajes, de acuerdo con lo establecido en el contrato de concesion, por $71.190 (2024: $59.770).

* Pasivos por ingresos diferidos asociados a la facturacion de inversiones de XM $211.803 (2024: $189.188), cuyo ingreso
se causa a medida que se ejecutan las inversiones, es decir, cuando se contabilizan las depreciaciones y amortizaciones
por la utilizacion de los activos.

* |ngresos diferidos del Sistema de Transmisién Nacional (STN) por activos de convocatorias UPME, ingresos diferidos de
servicios de construccion para proyectos de infraestructura y de derechos de uso de infraestructura de ISA, por $67.594
(2024: $82.683).

* Anticipos recibidos en InterNexa Perl para la construccion de red de fibra 6ptica, por $94.853 (2024: $99.584), e
InterNexa Colombia, para los proyectos Red Metro de Medellin, Colombia Telecomunicaciones S. A., Comunicacion Celular
Telmex Colombia y Colombia Movil S. A., por valor de $20.480 (2024: $26.178).
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A continuacion, se presenta el movimiento de los pasivos no financieros:

Saldo inicial 624.842 805.994
Aumentos/Adiciones 417.872 542.206
Amortizaciones (362.558) (711.709)
Bajas (28.451) (27.689)
Traslados - (515)
Ajuste por diferencia en cambio (129) (175)
Otros cambios 563 (348)
Conversion de moneda (21.978) 17.078
Saldo final 630.161 624.842

24. PATRIMONIO

El capital autorizado de ISA esta conformado por 1.371.951.219 acciones ordinarias de valor nominal de
$32,8. El capital suscrito y pagado es $36.916 y esta conformado por 1.125.498.016 acciones, de las cuales
1107.677.894 estan en circulacion y 17.820.122 son acciones propias readquiridas.

De las acciones en circulacion, el 39,77 % (440.480.920 acciones) son de propiedad privada, el 8,82 %
(97.724.413 acciones) son propiedad de Empresas Publicas de Medellin, empresa de servicios publicos, vy el

51,41 % (569.472.561) son propiedad de la controladora Ecopetrol S. A.

Todas las acciones emitidas estan totalmente pagadas y no hay acciones con efectos dilutivos potenciales.

Capital autorizado

1.371.951.219 acciones ordinarias de valor nominal $32,8 45.000 45.000

Capital suscrito y pagado

1.125.498.016 acciones ordinarias de valor nominal $32,8 36.916 36.916

La prima en colocacion de acciones es $1.428.128 a 2025 y 2024.

Los accionistas que tengan acciones comunes tienen derecho a recibir dividendos, segun estos sean decla-
rados cada cierto tiempo, vy tienen derecho a un voto por accidon en las reuniones de asamblea de la compa-
Aia. ISA cotiza sus acciones en la Bolsa de Valores de Colombia (BVQ).

El Depodsito Centralizado de Valores de Colombia (Deceval) es la entidad que recibe en depdsito los valo-

res, para su administracion y custodia, contribuyendo a facilitar y agilizar las operaciones de los agentes
del mercado.
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24.1 Ganancias por accion

La utilidad por accion se calcula con base en el promedio anual ponderado de acciones en circulacion a la
fecha del estado de situacion financiera. ISA y sus empresas no tienen instrumentos financieros ni contratos
con posibles efectos de dilucion.

Utilidad del periodo atribuible a propietarios de la controladora 2.420.318 2.807.941
Promedio de acciones en circulacion en el periodo 1.107.677.894 1107.677.894
Utilidad por accion (expresada en unidades de pesos colombianos) 2.185 2.535

24.2 Dividendos
Los dividendos decretados en 2025 y 2024 por ISA se detallan a continuacion:

Utilidad neta del ejercicio anterior 2.807.941 2.457.768
Acciones en circulaciéon 1.107.677.894 1107.677.894
Dividendo ordinario por accion (en S) 1.265 1110
Dividendos decretados 1.401.213 1.229.522
Dividendo ordinario, pagade- Dividendo ordinario, pagade-

Forma de pago ros en dos cuotas: en mayo y ros en tres cuotas, en mayo,
diciembre de 2025 julio y diciembre de 2024

Los dividendos pagados en 2025y 2024 por ISA y por las subsidiarias a las participaciones no controladoras
se detallan a continuacion:

Dividendos pagados ISA 1.401.213 1.229.522
Dividendos pagados a participaciones no controladoras 933.645 828.699
Total 2.334.858 2.058.221

24 .3 Reservas

Fortalecimiento patrimonial® 9.626.448 8.226.367
Legal por disposiciones fiscales 898.802 898.802
Rehabilitacion y reparacion de activos del STN 37434 37434
Legal® 18.458 18.458
Total 10.581.142 9.181.061

M En cumplimiento del articulo 47 de los Estatutos Sociales, la Asamblea General de Accionistas ha constituido esta reserva
de caracter ocasional, con el fin de que la compania conserve su solidez financiera, mantenga el nivel de indicadores
financieros que son requeridos por las agencias calificadoras de riesgo crediticio para otorgar el grado de inversion y
cumpla los compromisos contractuales adquiridos con las entidades financieras. En la Asamblea General de Accionistas
del 26 de marzo de 2025, se aprobd: constituir una reserva ocasional para el fortalecimiento patrimonial, por valor de
$1.546.295, para atender compromisos de inversién ya adquiridos y mantener la solidez financiera, y trasladar $146.214
desde reservas a utilidades acumuladas para distribucién de dividendos.
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@ De acuerdo con el Cédigo de Comercio, la compania esta obligada a apropiar el 10 % de sus utilidades netas anuales como
reserva legal hasta que el saldo de esta reserva sea equivalente al 50 % del capital suscrito. La reserva legal obligatoria no
es distribuible antes de la liquidacion de la compania, pero puede utilizarse para absorber o reducir pérdidas netas anuales.
Son de libre disponibilidad para los accionistas los saldos de la reserva, en cuanto excedan el 50 % del capital suscrito.

24.4 Otro resultado integral (coberturas)

Cobertura de inversiones netas en operaciones en el extranjero

El rubro de pasivos financieros incluye préstamos por USD 330.000.000, que fue designado como cobertura
de las inversiones netas en subsidiarias del extranjero. Este préstamo se utiliza para cubrir la exposicion de
ISA al riesgo de tipo de cambio de estas inversiones.

Empresa ISA Interconexion Eléctrica S. A.  ISA Interconexion Eléctrica S. A.
Partida cubierta Bonos USD Bonos USD

Valor moneda origen USD 330.000.000 USD 330.000.000

Valor neto en libros 1.239.836 1.455.020

Ajustes acumulados de valor razonable (70.095) 145.088

Cambio en el valor razonable durante el ejercicio®™ 215.183 (193.743)

@ () Disminucion del ORI, (+) aumento del ORI.

Cobertura de flujo de efectivo para ingresos futuros de trasmision de energia

Considerando que la moneda funcional de la compania ISA Peru es el dolar estadounidense, la compania
ha realizado la designacion de cobertura contable de flujos de efectivo debido a que tienen el propdsito de
cubrir el riesgo de variacion en los tipos de cambio de los ingresos en soles; se designé como instrumento
de cobertura inicial la obligacién financiera con Scotiabank Peru por 5/219.945.000. En el 2025, como parte
de una operacion de manejo de deuda, se prepaga la obligacion mediante un abono realizado en mayo por
S/11.540.000, asi como con los recursos provenientes de la primera emision de bonos corporativos, serie
unica, por S/208.405.000.

La partida cubierta esta constituida por los ingresos altamente probables, derivados de la operacidon comer-
cial en el desarrollo de los servicios de transmision de energia a empresas generadoras y distribuidoras.

La eficacia de la cobertura se evalua comparando la diferencia en cambio acumulada de la deuda y la dife-
rencia en cambio acumulada de los ingresos altamente probables calculados a valor presente. La evaluacion
de la eficacia de la cobertura se realiza sobre una base prospectiva. El saldo del instrumento de cobertura
al 31 de diciembre de 2025 ascendio a PEN 208.405.000 (2024: PEN 219.945.000). Durante el 2025, la
compania reconocid en otros resultados integrales una pérdida, antes del impuesto a la renta, de $24.543
(2024: utilidad por $3.722).

Cobertura de valor razonable - Swaps

ISA Intervial Chile tiene vigente un cross currency swap como operacion de cobertura de moneda UF como
estrategia de endeudamiento en pesos chilenos CLP, para asi mitigar la exposicion a la volatilidad del tipo
de cambio.
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Asimismo, en mayo de 2024, Interchile celebrd un contrato tipo cross currency swap como estrategia de
cobertura para préstamo que otorgd en UF, el cual fue cancelado en julio de 2025.

Coberturas de flujos de efectivo (compromisos futuros de capex)

ISA Energia Brasil S. A. ha celebrado contratos de cobertura bajo modalidad forward, e Interconexiones del
Norte, contrato de cobertura bajo modalidad cross currency swap, los cuales tienen como objetivo la protec-
cion de los compromisos asumidos (capex) por la empresa en moneda extranjera.

Estos contratos estan clasificados como “cobertura de flujos de efectivo”, de acuerdo con los parametros
establecidos en la Norma Internacional NIIF 9. La organizacion ha adoptado la contabilidad de cobertura
(hedge accounting).

Impacto de las coberturas en el patrimonio

A continuacion, se detalla la conciliacidon de los otros resultados integrales por las coberturas netas de impuestos:
Coberturas de

flujos de efectivo

(compromisos
futuros de capex)

Al 1 de enero de 2024 31.639 (6.568) 22.374 (8.729)

Porcion efectiva de los cambios en el valor
razonable derivados de:

Cobertura de
flujo de efectivo

Coberturas de
valor razonable -
Swaps

Cobertura
inversion neta

extranjero para ingresos

futuros

Bonos en dolares (126.517) - - -
Valoracion swap - - (12.381) -
Ventas pronosticadas altamente probables - 3.850 - -
Compromisos futuros de capex - - - 31120
Monto reclasificado a resultados - (128) 8.026 (2.062)
Al 31 de diciembre de 2024 (94.878) (2.846) 18.019 20.329

Porcion efectiva de los cambios en el valor
razonable derivados de:

Bonos en dolares 139.869 - - -
Reclasificaciones entre conceptos de ORI - - 2.565 (2.017)
Ventas pronosticadas altamente probables - (21.830) - -
Valoracion swap - - 4997 -
Compromisos futuros de capex - - - 9.721
Monto reclasificado a resultados - 2.325 (5.813) 1.326

Al 31 de diciembre de 2025 (22.351)

™ Durante el afio, las coberturas presentaron una utilidad por $131.143 (2024: pérdida por $98.092).
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25. INGRESOS DE CONTRATOS CON CLIENTES

El detalle de los ingresos de contratos con clientes, al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el siguiente:

Servicios de transmision de energia eléctrica 7.633.640 7.643.051
Servicios de construccion® 4.847.913 4.094.869
Concesiones viales® 1.922.202 1.700.573
Cargos por conexion® 788.647 849.422
Tecnologias de informacion y telecomunicaciones 515.433 454.648
Otros ingresos 210.170 192188

Total ingresos de contratos con clientes 15.918.005 14.934.751

M El aumento corresponde principalmente a mayores actividades de construccion en ISA ENERGIA en Brasil y en Ruta del
Este (Panama), compensado parcialmente con los menores resultados por la finalizacion del sector A de Ruta del LOA
(agosto 2024).

@ El incremento se explica principalmente por el aumento en los ingresos de AOM, asociados a los servicios de mantenimiento
y conservacion prestados en ISA VIAS en Chile.

® La disminucion se debe principalmente a los ingresos reconocidos en 2024 en XM, asociados a la amortizacién por retiro
de activo por $80.081.

Los ingresos ordinarios provenientes de las actividades de ISA y sus empresas no son estacionales.

26. CONCESIONES

ISA, por medio de sus companias, impulsa el desarrollo en Brasil, Peru y Bolivia a través de concesiones
adquiridas para la prestacion de servicios publicos de transporte de energia, para la prestacion de servicios
asociados a la gestidon de sistemas de tiempo real en Colombia y para el servicio publico de transporte vial,
con las concesionarias en Chile, Panama y Colombia.

26.1 Informacion cualitativa sobre contratos de concesion de servicios

26.1.1 Concesiones en Peru

Por los términos y las condiciones contenidas en los contratos de concesion en Peru para la prestacion de
servicios publicos de transmision de energia eléctrica, similares en sus términos legales y en los derechos y
obligaciones con el Estado, el modelo que aplica a los contratos de concesion, sus ampliaciones y refuerzos
para la prestacion del servicio publico de transmision de energia en ISA REP, ISA Peru y Consorcio Transman-
taro es el del activo intangible. Este aplica cuando los servicios prestados por el operador son pagados por
los usuarios o cuando el concedente no garantiza incondicionalmente la cobranza de las cuentas por cobrar,
y representa el derecho otorgado por el Estado peruano para efectuar cargos a los usuarios del servicio de
transmisidn de energia eléctrica. Este no es un derecho incondicional a recibir efectivo.

En noviembre 2020, mediante un proceso de reorganizacion empresarial (fusidon por absorcion), ISA Peru
adquirié las empresas Etenorte S. R. L. (lineas de 220 kV Carhuaquero-SE Chiclayo Oeste y de 138 kV de
Huallanca-SE Chimbote 1y SE Chimbote 2) y Eteselva S. R. L. (lineas SE Aguaytia-SE Tingo Maria-SE Paramonga
Nueva 220), las cuales tienen una vida util ilimitada.
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26.1.2 Concesiones en Bolivia

Similar a la tipologia de los contratos en Peru, en los de concesion para la prestacion de servicios publicos de
energia en Bolivia no se garantiza la recepcion incondicional de efectivo por parte del operador, asumiendo
este el riesgo de crédito asociado a la cobranza de los importes facturados, lo que significaria que la com-
pafia no pueda recuperar la totalidad de la inversion efectuada. Adicionalmente, el Estado boliviano no esta
obligado a garantizar los faltantes, ya sea por la no existencia de demanda o por falta de pago de alguno de
los agentes del mercado; por lo tanto, el cedente no tiene ninguna obligacion de pagar por los servicios de
construccion recibidos vy, en este sentido, el modelo que se ajusta a las condiciones contractuales y enmar-
cadas por la CINIIF 12 es el del activo intangible.

26.1.3 Concesiones en Colombia

Inteia S. A. S. (antes, Sistemas Inteligentes en Red)

Mediante acuerdo de colaboraciéon empresarial celebrado con UNE EPM Telecomunicaciones S. A. y Consorcio
ITS, ejecuta el otrosi n.” 5 del Convenio interadministrativo n.” 5400000003 de 2006 con el Municipio de
Medellin para prestar bajo la modalidad de concesidn vy, por tanto, bajo cuenta, aportando la infraestructura
tecnoldgica necesaria, el servicio para su modernizacion y optimizacion de la gestion de los servicios admi-
nistrativos de la Secretaria de Transporte y Transito de Medellin, a través de una solucion integral de tecno-
logia, informacidon, comunicaciones y operacion de TIC, en el cual, como contraprestacion, se tiene derecho
a participar del recaudo proveniente de las multas captadas mediante el sistema de fotodeteccion dentro
del municipio.

Este contrato se encuentra dentro del alcance del CINIIF 12 bajo el modelo de intangible por los siguientes motivos:

* El Municipio de Medellin, como concedente, controla qué servicios debe proporcionar el operador con la
infraestructura, a quién se le debe cobrar y a qué precio.

* El concedente controla, a través de la propiedad del derecho de uso, cualquier participacion residual sig-
nificativa en la infraestructura al final de la vida util.

La concesion finalizd al 31 de diciembre de 2025.

Ruta Costera

Bajo el esquema de asociacién publico-privada (APP), en los términos de la Ley 1508 de 2012, derivado del
acto de adjudicacion de la Licitacion Publica VJ-VE-IP-LP-0011-2013, proferido por la Agencia Nacional de
Infraestructura denominada ANI, mediante Resolucién n.” 862 del 2 de julio de 2014, el 10 de septiembre de
2014, la ANl y el concesionario suscribieron el Contrato de Concesién n.” 004 de 204, cuyo objeto consiste
en “realizar los estudios y disefios definitivos, gestion ambiental, gestion predial, gestion social, construccion,
rehabilitacion, mejoramiento, operacion y mantenimiento del corredor Proyecto Cartagena-Barranquilla y
Circunvalar de la Prosperidad”.

Este contrato se encuentra dentro del alcance del CINIIF 12 bajo el modelo de activo financiero por la inver-
sion en obra (servicios de construccidn). La concesion percibe ingresos de las siguientes fuentes de retri-
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bucion: aportes ANI, recaudo de peajes e ingresos por explotacion comercial. Si la concesionaria no lograra
el ingreso esperado por recaudo de peajes, el concedente (ANI) reconocera y pagara al concesionario el
diferencial del recaudo en los anos 8, 13 y 18, denominado contractualmente como VPIP (valor presente a
mes de referencia del recaudo de peaje). Las garantias de ingresos representan un derecho contractual in-
condicional a recibir efectivo u otros activos financieros por los servicios de construccion prestados. El pago
contractualmente garantizado es un monto especifico y determinable.

Al 31 de diciembre de 2025, la concesion se encuentra en etapa de operacion y mantenimiento del total de
las seis unidades funcionales que comprenden el proyecto.

Adicional al contrato de concesion, se han firmado Actas de Fijacion de Precios Unitarios con la ANI para el
desarrollo de los siguientes proyectos en la via:

e construccion Parque Lineal de Crespo;

e Qactividades de operacién y mantenimiento del Parque Lineal de Crespo;

e disefio, desmantelamiento, construcciéon y mantenimiento de la iluminaciéon solar de la UF4;
e construccidon de la interseccidon elevada Puente Caracoli.

26.1.4 Concesiones en Brasil

En los contratos de concesiones en Brasil para la prestacion de servicios publicos de transmisidn de ener-
gia, el operador posee el derecho al activo contractual en |la medida en que el concesionario cumpla con
la obligacion de construir e implementar la infraestructura de transmision, reconociendo los ingresos a lo
largo del tiempo del proyecto. Al término de la concesion, se dara la reversidon de los bienes vinculados a
ella, mediante |la determinacion y el calculo de la indemnizacién que sera reconocida por el operador.

Los contratos de concesion de ISA ENERGIA en Brasil y Taesa fueron analizados vy clasificados de acuerdo
con la NIIF 15 - Ingresos de contratos con clientes (en Brasil, CPC 47 - Receita de Contrato com Cliente)
dentro del modelo de activo contractual a partir del 1.” de enero de 2018.

El valor del activo contractual de las concesionarias de transmision de energia es formado por medio del
valor presente de sus flujos de caja futuros, los cuales se determinan al inicio de la concesidn o en su pro-
rrogacion, y es revalorado en la Revision Tarifaria Periddica (RTP).

Los flujos de caja son definidos a partir de la remuneracidn gque las concesionarias reciben por la pres-
tacion del servicio publico de transmision a los usuarios, Receita Anual Permitida (RAP). Estos recaudos
amortizan las inversiones realizadas en la infraestructura de la transmision. Las eventuales inversiones
gue no son amortizadas (bienes reversados) generan el derecho de indemnizacion del poder del con-
cedente, equivalente a la remuneracion adicional de toda la infraestructura de transmision al final del
contrato de concesién. Este flujo de recaudos futuros es actualizado por la inflacién (IPCA/IGPM) vy re-
munerado por una tasa de descuento que representa el componente financiero del negocio definido al
inicio de cada proyecto.
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Durante la etapa de la ejecucion de la construccidon de la obra, |la concesionaria tiene el derecho a la
contraprestacion de acuerdo con el cumplimiento de la finalizacion de |la obra y las obligaciones de
desempefio y no solamente al paso del tiempo. El ingreso de construccion se reconoce por el valor de
los gastos incurridos en la formacion del activo mas el margen en la construccion, como resultado de la
aplicacion del pronunciamiento de la CVM, Comision de Valores Mobiliarios de Brasil, sobre el tratamien-
to contable del activo contractual (Oficio 4/2020 de la CVM).

Los ingresos de construccion y el ingreso de remuneracion de los activos de concesion estan sujetos al
diferimiento del Programa de Integracion Social (PIS) y de la Contribucién para el Financiamiento de la
Seguridad Social (Cofins) acumulativos, registrados en la cuenta de “impuestos diferidos” en el pasivo
no corriente.

26.1.5 Concesiones en Chile

Para la provision y prestacion del servicio publico de infraestructura vial, segun el contrato de concesion,
pueden tener riesgo de trafico o ingresos totales garantizados segun un Mecanismo de Distribucion de
Ingresos (MDI) o un Valor Presente de los Ingresos (VPI), los cuales, en estos ultimos casos, permiten re-
caudar de forma garantizada en valor presente los ingresos totales de la concesion. Adicionalmente, en
algunos contratos de concesiones se incluyen otros conceptos, como el Ingreso Minimo Garantizado (IMG)
y subsidios (tanto en construccion como en operacion); ambos corresponden a pagos del Estado, sujeto a
condiciones de cumplimiento especificas por parte del concesionario.

Con base en lo anterior, el modelo que les aplica a las concesiones en Chile dependera de si existe o no
riesgo de trafico, es decir, si sus ingresos estan o no garantizados y si estos son suficientes para pagar la
inversion. Si el contrato de concesién tiene riesgo de trafico, este se reconoce segun la norma CINIIF 12
como un activo intangible. Este activo se amortiza durante la vida de |la operacidon de la concesion. Por el
contrario, si el contrato establece mecanismos de garantia de ingresos y compensaciones, se reconoce
como un activo financiero. Este activo se extingue por medio de los pagos recibidos de los usuarios de las
carreteras, mediante el cobro de peajes, o directamente por los pagos del Ministerio de Obras Publicas
(MOP). En la actualidad, las concesiones viales de Chile aplican el modelo de activo financiero.

26.1.6 Concesiones en Panama

La concesion vial en Panama se reconoce bajo el esquema de asociacion publico-privada (APP), en los
términos de la Ley 1 del 5 de enero de 1984, modificada por la Ley 21 del 10 de mayo de 2017, la Ley APP
y el reglamento APP, derivado del acto de adjudicacion de la Licitacién Publica n.” 2024-0-09-0-99-AP-
008446, proferido por el Ministerio de Obras Publicas (MOP) mediante la resolucion n.” APP-001-2025
del 10 de enero de 2025 cuyo objeto es “Rehabilitacion, mejoramiento y mantenimiento para las normas
de desempefio de la carretera Panamericana Este”.

Este contrato APP de la ruta Panamericana del Este esta bajo un acuerdo de concesion de servicios, en

los que el otorgante controla o regula los servicios que presta el concesionario, a quién se prestan y a
qué precio.
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Dado que el contrato cumple con los criterios anteriores y tiene la obligacion de devolver los activos a la
concedente o la concedente retiene cualquier interés residual sobre la infraestructura, al final del plazo
de la concesion se contabilizan segun la CINIIF 12 Acuerdos de concesion de servicios. Adicionalmente,
incluye los servicios de operacion y mantenimiento. Los activos que fueron construidos para operar con-
cesiones donde la concedente no tiene participacion residual sobre la infraestructura y Ruta del Este no
tiene obligacion de devolver dichos activos se contabilizan bajo la NIC 16. Los ingresos de los servicios se
miden y registran de acuerdo con la NIIF 15 y NIIF 9, dependiendo del modelo del activo.

El proyecto intervendra 246,2 km y sera denominado Carretera Panamericana Este. Se extiende desde la
comunidad de Las Garzas, corregimiento de Pacora, municipio de Panama, y culmina en el municipio de
Yaviza, en la provincia de Darién. Entre las comunidades por las que atraviesa esta carretera estan: Las
Garzas, Tanara, Unién de Azuero, Chepo, Canita, El Llano, area comarcal Guna de Madungandi, Ipeti, Torti,
Cafnazas, Agua Fria, Santa Fe, Meteti, Sanson, Canglon y Yaviza. La importancia principal de la Carretera
Panamericana Este radica en ser el eje principal de los polos de atraccion que generan movilizacidén a nivel
local o interprovincial, asi como también de comunicacidon existente para el funcionamiento de distintas
instituciones y organizaciones para el manejo integral de estas areas. El proyecto se encuentra en la sub-
fase de preconstruccion.
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26.2 Informacion cuantitativa sobre contratos de concesion de servicios
Los saldos de activos e ingresos de las concesiones contabilizadas bajo CINIIF 12 son:

Licitacion al Mantenimientos Activo de la concesion Ingresos operacionales
término del para condiciones
contrato del servicio
S/N S/N

Plazo de la
concesion
(vencimiento)

Negocio Concesionaria Pais

Activo intangible

Energia Eléctrica Consorcio Transmantaro S. A. Peru 09.09.2053 S S 6.195.665 7.333.984 1.215.407 1.252.084
Red de Energia del Peru S. A. - ISA REP Peru 30.09.2032 S S 1.153.416 1.448.924 836.528 811.312
ISA Peru S. A. Peru 30.04.2033 S S 619.271 739.721 138.387 131.870
Total Peru 7.968.352 9.522.629 2.190.322 2.195.266
ISA Bolivia Bolivia 29.01.2039 S S 40.243 48.429 33.741 30.981
Energia Eléctrica
Inteia S. A. S. (antes Sistemas Inteligentes de Red S. A. S.) Colombia 31.12.2025 S S = 665 37.255 33.777

8.008.595 9.571.723 2.261.318 2.260.024

Total concesiones, activo intangible

Activo contractual

Energia Eléctrica ISA Energia Brasil S. A. Brasil 29.09.2052 S S 19.225.760 16.785.220 4.863.726 3.840.524
Interligacao Elétrica Aguapei S. A. Brasil 11.08.2047 S S 546.798 551.546 61.838 70.757
Interligacao Elétrica ltaqueré S. A. Brasil 11.08.2047 S S 463.987 471.989 52.030 54788
Interligacdo Elétrica Itaunas S. A. Brasil 10.02.2047 S S 447.335 451.017 56.716 70.667
Interligacao Elétrica Biguacu S. A. Brasil 20.09.2048 S S 376.117 382.1M 40.000 40.240
Interligacao Elétrica Norte E Nordeste S. A. Brasil 16.03.2038 S S 373.371 385.827 47.797 51.461
Interligacdo Elétrica Jaguar 9 S. A. Brasil 15.10.2038 S S 418.108 414.858 57994 84.657
Interligacao Elétrica Serra do Japi S. A. Brasil 18.11.2039 S S 337.627 346.684 39.679 49.773
Interligacao Elétrica de Minas Gerais S. A. Brasil 20.03.2050 S S 446.370 435.705 64.067 68.798
Interligacdo Elétrica Tibagi S. A. Brasil 11.08.2047 S S 271197 230114 71.706 50.635
Interligacao Elétrica Jaguar 6 S. A. Brasil 11.08.2047 S S 154.014 166.781 12.240 20.804
Interligacao Elétrica Evrecy S. A. Brasil 20.03.2050 S S 426.643 441.438 43.563 194.823
Interligacdo Elétrica Sul S. A. Brasil 15.10.2038 S S 172.208 178.033 18.439 25.249

Continla v
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Licitacion al Mantenimientos Activo de la concesion Ingresos operacionales

Negocio Concesionaria Pais I::I:‘:;egieé:? té:ai;gtgel pa?eclzg:g‘ifci?:es 2025 2024 2025 2024
(vencimiento) S/N

Interligacao Elétrica ltapura S. A. Brasil 20.09.2048 S S 151.059 154.087 15.156 30.845
Interligacao Elétrica Jaguar 8 S. A. Brasil 11.08.2047 S S 203.622 110.630 108.197 20.489
Interligacdo Elétrica Riacho Grande S. A. Brasil 30.03.2051 ) S 707.650 416.559 324.386 279.824
Interligacao Elétrica Pinheiros S. A. Brasil 15.10.2038 S S 45.634 46.435 5.967 6.176

Total concesiones, activo contractual 24.767.500 21.969.034 5.883.501 4.960.510

Activo financiero

Energia Eléctrica ISA Energia Brasil S. A. Brasil 31.12.2042 S S 65.094 143.786 827.237 940.992
Interligacao Elétrica Evrecy S. A. Brasil 20.03.2050 S S 3.238 3.695 7.739 5.580
Interligacao Elétrica de Minas Gerais S. A. Brasil 20.03.2050 S S 3.701 3.531 8.031 6.002
Interligacao Elétrica Pinheiros S. A. Brasil 15.10.2038 S S 339 254 1.039 713
Interligacao Elétrica Serra do Japi S. A. Brasil 18.11.2039 S S 5.257 3.310 9.119 6.943
Interligacdo Elétrica Itaunas S. A. Brasil 20.09.2048 S S 3.231 2.266 4.751 4784
Interligagao Elétrica Tibagi S. A. Brasil 11.08.2047 S S 2.326 822 3.41 6.434
Interligacao Elétrica Aguapei S. A. Brasil 11.08.2047 S S 3.213 5.482 13.035 12.099
Interligacdo Elétrica Itaqueré S. A. Brasil 11.08.2047 S S 2.987 3.918 7.254 3.213
Interligacao Elétrica ltapura S. A. Brasil 20.09.2048 S S 1.258 1.504 6.458 6.197
Interligacao Elétrica Norte E Nordeste S. A. Brasil 16.03.2038 S S 2.630 6.596 1.351 3.093
Interligacdo Elétrica Sul S. A. Brasil 15.10.2038 S S 974 1.699 2.035 2.661
Interligacao Elétrica Biguacu S. A. Brasil 20.09.2048 S S 2.395 3.547 10.447 10.629
Interligacao Elétrica Riacho Grande S. A. Brasil 30.03.2051 S S 5.946 - 2.803 -
Interligacao Elétrica Jaguar 6 S. A. Brasil 11.08.2047 S S 1.371 2.574 3.770 3.189
Interligacao Elétrica Jaguar 8 S. A. Brasil 11.08.2047 S S 1.041 1103 2.012 1.769
Interligacao Elétrica Jaguar 9 S. A. Brasil 15.10.2038 S S 3.242 8.496 6.837 12.549

Total Brasil 108.243 192.583 917.329 1.026.847

Continla v
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Licitacion al Mantenimientos Activo de la concesion Ingresos operacionales
Plazo de la término del para condiciones
Negocio Concesionaria concesion . .
(vencimiento) contrato del servicio 2025 2024 2025 2024
S/N S/N
Vias Ruta del Maipo Sociedad Concesionaria S. A. Chile 30.04.2035 S S 6.312.424 6.412.889 1.218.232 1141.830
Ruta del Loa Sociedad Concesionaria S. A. Chile 30.04.2049 S S 1.543.347 1.537.355 190.050 383.645
Ruta de la Araucania Sociedad Concesionaria S. A. Chile 31.10.2026 S S 14.957 224489 154.513 204.638
Ruta de los Rios Sociedad Concesionaria S. A. Chile 31.03.2026 S S 42.051 79.482 163.852 212.859
Ruta Orbital Sur Sociedad Concesionaria S. A. Chile 30.06.2070 S S 48.810 23.523 27.314 22.945
Intervial Chile S. A. Chile 30.11.2042 S S 1162 - 215 -
Total Chile 7.962.751 8.277.738 1.754.176 1.965.917
Vias Concesion Costera-Cartagena-Barranquilla 5. A. 5. - Colombia 28.02.2042 S S 2.103.684 2168.476 368.091 330.053
Ruta Costera
Total Colombia 2.103.684 2.168.476 368.091 330.053
Vias Ruta del Este Sociedad Concesionaria S. A. Panama 30.11.2042 S S 351.320 53.605 234.028 49512
Total Panama 351.320 53.605 234.028 49.512

10.525.998 10.692.402
43.302.093 42.233.159

3.273.624
11.418.443

3.372.329
10.592.863

Total concesiones, activo financiero

Total concesiones
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27. EFECTO DE LA REVISION TARIFARIA PERIODICA

La Resolucidon de la Revision Tarifaria Periodica (RTP) en Brasil es un proceso regulado por el Gobierno a
través de la Agencia Nacional de Energia Eléctrica (ANEEL), que establece revisiones y ajustes periddicos en
las tarifas de las concesionarias de servicios publicos, especialmente en el sector eléctrico. Esta revision tiene
como objetivo asegurar que las tarifas cobradas reflejen los costos de operacion, mantenimiento e inversion
necesarios para ofrecer un servicio continuo y de calidad.

ISA ENERGIA en Brasil y sus empresas se someten a esta Revision Tarifaria Periddica (RTP) considerando compo-
nentes de remuneracion O&M, WACC y base de remuneracion regulatoria. En el 2025, la RTP de las Transmisoras
de Brasil dio como efecto un impacto neto reconocido en resultados, como se muestra a continuacion:

Efecto de la Revision Tarifaria Peridodica (RTP) de las Transmisoras de Brasil 115.731 870.895

Este efecto reconocido en resultados incrementa el valor del activo contractual de Brasil revelado en la Nota
6.1, Conciliacion de los saldos iniciales vy finales del activo contractual.

28. COSTOS DE OPERACION Y GASTOS ADMINISTRATIVOS

Los costos de operacion y gastos administrativos se detallan a continuacion:

Total costos de
operacion y gastos de
administracion

Gastos de
administracion

Costos de operacion

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Costos de construccion contratos de concesion® 4.239.209 3.585.331 - - 4.239.209 3.585.331
Costo de personal 776.523 755.870 519.716 497.312 1.296.239 1.253182
Materiales y mantenimiento 674.043 547228 43.079 25.331 717122 572.559
Honorarios 111.045 102.436 160.740 169.349 271.785 271.785
Servicios 275.411 238.508 34.145 30.100 309.556 268.608
Contribuciones e impuestos 224.169 232.512 41.633 32134 265.802 2064.646
Diversos 186.469 160.614 23.293 13.296 209.762 173.910
Estudios y proyectos® 56.974 40.579 78.034 81.376 135.008 121.955
Seguros 89.597 89.799 24125 24.608 113.722 114.407
Comunicaciones 51.621 39.001 6.647 5.862 58.268 44.863
Ambiental 38.095 34.840 10.427 9.693 48.522 44,533
Mantenimiento de intangibles 12.142 12.029 18.501 15.940 30.643 27969
Publicidad, impresos y publicaciones 3.113 2.666 18.675 17.661 21.788 20.327
Arrendamientos 10.276 7.435 4.065 3.481 14.341 10.916
Total 6.748.687 5.848.848 983.080 926.143 7.731.767 6.774.991

Provisiones y deterioro de valor deudores y

. . - - 400.473 077.872 400.473 277.872
otras cuentas por cobrar e inventarios®
Depreciaciones 521.937 487158 68.985 64.272 500.922 551.430
Amortizaciones 440.065 433374 49.205 42.426 489.270 475.800
Total depreciaciones, amortizaciones y 962.002 920.532 518.663 384.570 1.480.665  1.305.102
provisiones

7.710.689 6.769.380 1.501.743 1.310.713 9.212.432 8.080.093
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™ El aumento corresponde principalmente a mayores actividades de construccion en ISA ENERGIA en Brasil y en Panama
(Ruta del Este).

@ Incluye costos y gastos de XM por $120.397 (2024: $105.652), correspondientes a todas aquellas erogaciones incurridas
en la fase de investigacion y desarrollo de proyectos regulados en XM, que no son susceptibles de capitalizacion como
activos fijos.

3 El aumento corresponde principalmente a la provision del 99 % de la cartera de Air-e S. A. S. E. S. P. en compafias del
negocio de Energia en Colombia (véase Nota 6.4, Provisidon para pérdidas crediticias esperadas) y provisiones por litigios y
demandas, sobre todo de ISA ENERGIA en Brasil e ISA VIAS en Chile (véase Nota 22, Provisiones).

29. OTROS INGRESOS Y GASTOS OPERACIONALES Y METODO DE PARTICIPACION
PATRIMONIAL

Los otros ingresos y gastos operacionales se detallan a continuacion:

Otros ingresos operacionales

Recuperaciones® 43.005 219.887
Recuperacion de deterioro de valor de los activos® 15.212 1.672
Utilidad venta propiedad, planta, equipo 6.874 3.3N1
Indemnizaciones 5.076 16.611
Arrendamiento 4.120 4.351
Otros® 39.656 97.088
Total otros ingresos 113.943 342.920

Otros gastos operacionales

Pérdida por baja de activos fijos® (46.570) (127.357)
Deterioro de valor de los activos® (13.103) (46.257)
Siniestros (13.535) (774)
Donaciones (339) (464)
Otros (19.710) (23.526)
Total otros gastos (93.257) (198.378)
Total otros (gastos) ingresos, neto 20.686 144.542

M La disminucion se explica principalmente por las recuperaciones de provisiones de mantenimientos mayores en ISA Energia
Peru, reconocidas durante 2024. En 2025 predominan las recuperaciones de cartera por $32.289 (2024: $33.543).

@ E| efecto neto del deterioro de valor de los activos reconocido es de $2.109 (2024: $44.585). Ver Nota 14, Deterioro de
valor de activos.

3 Enel2025,comprende la actualizacion de los valores a recibir por la negociaciéon de una franja de dominio y la expropiacion
de terrenos en Sao José dos Campos y las recuperaciones por ICMS por la compra de activos en Brasil. Para el 2024,
incluye la utilidad por la venta de las subsidiarias InterNexa Chile e InterNexa Argentina, por $20.984: |a enajenaciéon de
un area considerada desaprovechada para una concesion en Jundiai en Brasil, por $15.287, e ingresos en las empresas
de Peru, por $12.899.

@ Corresponde principalmente a baja de otros activos en ISA ENERGIA en Brasil por $38.210 (2024: $36.977); para el 2024,
incluye baja de activos intangibles en XM por $80.195.
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La participacion en las utilidades (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos es:

Interligacao Elétrica do Madeira
Transmissora Alianca de Energia Elétrica
Interligacao Elétrica Ivai

Interligacao Elétrica Garanhuns
Interligacao Elétrica Paraguacu
Interligacao Elétrica Aimorés

ATP Tower Holding

Otras

176.526 184.188
152.027 154.552
60.157 87.116
50.726 72.653
49.968 51.487
33.494 46.190
(20.823) (42.832)
(8.100) (13.252)

493.975 540.102

Total ingreso por método de participacion, neto

La participacion en las utilidades de asociadas y negocios conjuntos incluye los valores relacionados con la
amortizacion de las diferencias entre el valor pagado por dichas inversiones y el valor en libros de las parti-

cipaciones adquiridas.

30. RESULTADO FINANCIERO, NETO

Valoracion de inversiones 321.110 271157
Rendimientos sobre otros activos® 210.135 293101
Rendimientos sobre activos financieros 143.953 159.328
Variacion monetaria 43.475 22.873
Rendimientos reajuste monetario 9.351 1.952
Descuentos comerciales, condicionados y acuerdos 5.828 2.962
Ingreso por dividendos, neto® (22.305) (39.703)
Total ingresos financieros 711.547 711.670
Intereses sobre bonos® (1.493.986) (1.240.023)
Sobre obligaciones financieras crédito publico (756.217) (783.639)
Otros intereses (144.556) (138.196)
Actualizacién financiera (52.915) (57197)
Comisiones y otros gastos bancarios (29.336) (23.778)
Diversos (15.776) (9.750)
Administracion emision de titulos (2.542) (2.348)
Pérdida en valoracion y venta de inversiones (18.574) (7.332)
Total gastos financieros (2.513.902) (2.262.263)
Total gastos financieros, neto (1.802.355) (1.550.593)
Ingreso por diferencia de cambio y unidades reajustables 677.442 567.086
Gasto por diferencia de cambio y unidades reajustables (1.190.762) (1.109.017)
Gasto por diferencia en cambio y unidades reajustables, neto (513.320) (541.931)
Total resultado financiero, neto (2.315.675) (2.092.524)
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M A diciembre de 2025, se obtuvieron menores rendimientos sobre excedentes de liquidez principalmente en Chile y Colombia,
asi como un menor efecto por conversion en las diferentes geografias.

@ Incluye el reconocimiento de los juros de capital propio (JCP), neto de impuesto PIS/Cofins relacionado, como complemento
del pago de dividendos que reduce la base imponible del impuesto sobre la renta segun la normatividad de Brasil.

® El incremento corresponde principalmente a la mayor deuda, con un impacto mas significativo en ISA ENERGIA en Brasil,
neto del menor efecto por conversion.

31. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

Las transacciones entre partes relacionadas se realizan en condiciones y a precios de mercado, es decir, en
condiciones equivalentes a las que existen para transacciones entre partes independientes. A |la fecha de los
presentes estados financieros, no existen garantias otorgadas asociadas a los saldos entre partes relaciona-
das ni deterioro sobre las cuentas por cobrar.

Los saldos y las transacciones entre las companias consolidadas, entre ISA y sus subsidiarias y entre las mis-
mas subsidiarias han sido eliminados en el proceso de consolidacion y no se revelan en esta nota.

Los principales saldos y transacciones de ISA y sus empresas con sus partes relacionadas son los siguientes:

Dividendos por cobrar Cuentas por cobrar

Control compartido

Conexion Kimal Lo Aguirre S. A. - - 530.621 347.323
Transmissora Alianca de Energia Elétrica S. A. 36.012 54.409 - -
Interligacao Elétrica do Madeira S. A. 34.544 36.830 - -
Consorcio Eléctrico Yapay S. A. - - 14.486 3.313
Interligacao Elétrica Ivai S. A. 40.228 17.363 1.701 1.752
Interligacao Elétrica Garanhuns S. A. 9.836 10.261 39 39
Interligacao Elétrica Paraguacu S. A. - 21.812 28 29
Interligacao Elétrica Aimorés S. A. - 13.323 28 29

Otras partes relacionadas

Ventas Profesionales Ltda. - - 1 2

120.620 153.998 546.904 352.487
Corriente 120.620 153.998 16.281 5.161
No corriente - - 530.623 347.326

Por los préstamos realizados, se reconocieron en el resultado del periodo ingresos por intereses a tasas de
mercado de $20.758 (2024: $14.049).

31.1 Remuneracion al personal clave

Los miembros clave de la gerencia en ISA son los miembros de la Junta Directiva, la alta gerencia de ISA 'y
los directores con facultad para tomar decisiones de alto impacto financiero. En el caso de Ecopetrol, como
accionista controlante, se considera personal clave quienes hagan parte de la Junta Directiva de ISA. La alta
gerencia esta conformada por el presidente y los trabajadores del primer nivel directivo que le reportan a
este directamente.
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ISA y sus empresas se administran por una Junta Directiva compuesta por nueve (9) miembros principales.
En el /Informe de funcionamiento de la Junta Directiva se puede consultar la informacion concerniente a la
eleccion y conformacion de este 6rgano. A la fecha sobre la que se informa, no existen otras transacciones
distintas de la remuneracion entre la sociedad y sus miembros de Junta Directiva.

Retribucion de la Junta Directiva

Por asistir a las reuniones de Junta y sus comités, los miembros recibieron la remuneracion fijada por la
Asamblea General de Accionistas, que equivale a 165 UVT por reunion (el valor de la UVT para 2025 es
$49.799 pesos). La remuneracion total a la Junta Directiva al 31 de diciembre de 2025 fue de $3.137 (2024:
$3.215). Al cierre del periodo no existen otras transacciones distintas de la remuneraciéon entre la sociedad
y sus miembros de Junta Directiva.

Al 31 de diciembre de 2025 vy 2024, no existen vinculos laborales entre los integrantes de la Junta Direc-
tiva y la compania ni vinculos comerciales entre la compania y los familiares cercanos de los miembros de
la Junta Directiva.

Cuentas por cobrar al personal clave
Las cuentas por cobrar al personal clave al 31 de diciembre de 2025 fueron de $3.797 (2024: $S3.354).

No existen otras transacciones distintas de la remuneracidon entre la sociedad vy el personal clave de ISA;
adicionalmente, no existen garantias constituidas a favor de personal clave.

Retribucion del personal clave
Las remuneraciones recibidas por el personal clave son las siguientes:

Remuneracion 25.310 20.870
Otros beneficios a corto plazo 11.505 9.568
Otros beneficios a largo plazo 1.652 1.923
Beneficios por terminacién 701 -
Total 39.168 32.361

No existen garantias constituidas a favor de personal clave ni otras transacciones distintas de la remunera-
cion entre la sociedad y el personal clave de ISA.
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31.2 Saldos y transacciones con Ecopetrol
Los principales saldos y transacciones son los siguientes

Compaiiias del grupo Empresarial Cuigha:‘sa:) or Cuepnat;:rpor Ingresos Gastos
Ecopetrol S. A. 109 66 370 125
Cenit Transporte y Logistica de Hidrocarburos 297 - 3.209 -
Parque Solar Porton del Sol S. A.S. E.S. P. 208 - 208 -
Refineria de Cartagena S. A. S. - - 410 -
Ecopetrol Capital AG® - - 1.769 -
Total 614 66 5.966 125

@ A diciembre de 2025, se percibieron rendimientos por operaciones de inversion de excedentes de liquidez por: en ISA
$1.368, Interchile $312 vy Linear Systems $88. Al cierre no quedaron operaciones activas de ISA en Ecopetrol Capital AG.

Al 31 de diciembre de 2025, ISA y sus empresas prestaron, a Ecopetrol y sus subsidiarias, servicios de cone-
Xion por $2.940 (2024: S2.113) y otros servicios por $3.026 (2024: S460).

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no hay saldo de dividendos por pagar por ISA a Ecopetrol en su calidad
de controlante.

Ademas de las indicadas previamente, no existen otras transacciones materiales distintas con Ecopetrol
y subsidiarias.

32. SEGMENTOS DE OPERACION

32.1 Segmentos de operacidon que generan ingresos ordinarios
La operacion de ISA y sus empresas se desarrolla a traves de tres lineas de negocio: Energia Eléctrica, Vias,
y Telecomunicaciones y TIC.

Esta segmentacion se fundamenta en la gestion de los objetivos y el plan estratégico de la compania, te-
niendo en cuenta que estos negocios: (a) se dedican a actividades comerciales diferenciales, de las cuales se
generan ingresos y se incurren costos y gastos, (b) los resultados operativos son revisados peridodicamente
por el gobierno de ISA, gue toma decisiones operativas para asignar recursos a los segmentos y evaluar su
desempeno y (¢) se dispone de informacion financiera diferenciada.

* Energia Eléctrica: incluye actividades relacionadas con el disefo, la construccion y el mantenimiento de
sistemas de transmision de energia de alta tension y conexion de generadores, operador de red, trans-
portes regionales y grandes consumidores al sistema energético.

e Vias: incluye los ingresos y costos asociados al disefio, la construccion, la operacion y el mantenimiento
de infraestructura vial en Chile, Panama y Colombia.

 Telecomunicaciones y TIC: incluye las actividades que se realizan para brindar soluciones digitales acor-
des con los objetivos y las metas comerciales y las necesidades de los clientes de la compania.
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La informacion por negocios se reporta con base en la utilizada por la Junta Directiva, como maximo organo,
para la toma de decisiones estratégicas y operativas de cada uno de los negocios. La informaciéon financiera
por lineas de negocios se prepara utilizando como base para atribuir los ingresos, costos, gastos y resultados
del periodo el objeto de cada subsidiaria. El analisis de desempeno de los negocios se basa, principalmente,
en el analisis de los ingresos, costos, gastos y resultados del periodo generado por cada negocio, los cuales
son monitoreados de forma periodica.

32.2 Informacion financiera de segmentos de operacion

;ggzicz Telecon;’u;_ili(c:aciones seg n;rg;?; s de
operacion

Ingresos ordinarios 13.044.455 2.357.840 515.710 15.918.005
Costos de operacion (6.415.044) (1.016.888) (278.757) (7.710.689)
Utilidad bruta 6.629.411 1.340.952 236.953 8.207.317
Gastos de administracion (1.276.069) (81.115) (144.559) (1.501.743)
Efecto de la revision tarifaria periodica 115.731 - - 115.731
Interés neto en participadas 514.806 (8) (20.823) 493.975
Otros (gastos) ingresos, netos 25.785 (17.522) 12.423 20.686
Utilidad operacional 6.009.664 1.242.307 83.994 7.335.965
Resultado financiero
Ingresos financieros 620.563 79.600 11.384 711.547
Gastos financieros (2.039.023) (436.546) (38.333) (2.513.902)
Diferencia de cambio, neta (291.157) (220.004) (2.159) (513.320)
Utilidad antes de impuestos 4.300.047 665.357 54.886 5.020.290
Impuesto de renta (919.847) (164.693) (26.600) (1111.140)
Utilidad neta 3.380.200 500.664 28.286 3.909.150
Utilidad del interés no controlador (1.484.257) (4.397) (178) (1.488.832)

Utilidad neta de la controladora

1.895.943

496.267

28.108

2.420.318

;gs:gicz Telecon;’u;_iligaciones seg n;rg;?; s de
operacion

Ingresos ordinarios 12.127.628 2.352.336 454787 14.934.751
Costos de operacion (5.435.100) (1.084.309) (249.971) (6.769.380)
Utilidad bruta 6.692.528 1.268.027 204.816 8.165.371
Gastos de administracion (1.114.515) (73.951) (122.247) (1.310.713)
Ingresos extraordinarios de operacion 22,959 - - 22.959
Efecto de la revision tarifaria periodica 870.895 - - 870.895
Participacion neta en participadas 582.946 (13) (42.831) 540.102

Continla v

Estados financieros cosolidados ISA 2025 /135



()

VOLVER AL INICIO

;gg:gicaa Telecorr;’u-:_lligaciones o gn::;:;) s de

operacion
Deterioro (ver Nota 14) (24.934) - (19.650) (44.584)
Otros ingresos (gastos), netos 126.443 3.357 36.367 166.167
Utilidad operacional 7156.322 1.197.420 56.455 8.410.197

Resultado financiero

Ingresos financieros 580.534 119.386 11.750 711.670
Gastos financieros (1.753.541) (464.770) (43.952) (2.262.263)
Diferencia de cambio, neta (279.800) (264.297) 2.166 (541.931)
Utilidad antes de impuestos 5.703.515 587.739 26.419 6.317.673
Impuesto de renta (1.255.982) (110.565) (19.708) (1.386.255)
Utilidad neta 4.447.533 477174 6.711 4.931.418
Utilidad del interés no controlador (2.125.0606) 1.772 (183) (2123.477)

Utilidad neta de la controladora 2.322.467 478.946 2.807.941

32.3 Activos y pasivos por negocios

Activos por negocios Pasivos por negocios

2025 2024 2025 2024
Energia Eléctrica 62.433.629 63.131.656 39.071.279 39.566.387
Vias 12.563.518 12.644.513 8.179.788 8.503.428
Telecomunicaciones y TIC 1.133.115 1.219.178 572197 657526

Total activos y pasivos por negocios 76.130.262 76.995.347 47.823.264 48.727.341

32.4 Informacioén financiera por area geografica

Ingresos ordinarios de . .
g Activos no corrientes

operacion
2025 2024 2025 2024
Colombia 4.133.645 4.001.51 12.065.040 11.338.235
Chile 2.208.151 2.395.865 4.686.717 5.310.424
Brasil 6.860.996 6.048.342 4.299.525 4.620.787
Peru 2.358.599 2.329.511 8.557.523 10.141.189
Otros paises 356.614 159.522 392.945 406.822

15.918.005 14.934.751 30.001.750 31.817.457

La informacién financiera por area geografica se prepara utilizando como base, para atribuir los ingresos
ordinarios, la ubicacidon de la subsidiaria. Los activos no corrientes incluyen: impuestos no corrientes, inven-
tarios, propiedades, planta y equipo, activos intangibles, inversiones en asociadas y negocios conjuntos vy
otros activos no financieros.
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33. GESTION DE RIESGOS

Dada la naturaleza de sus diferentes negocios y companias, la posicion geografica donde se ubica cada una
de ellas y sus diferentes derechos (ingresos) y obligaciones (deuda financiera, adquisicion de bienes y servi-
cios), ISA y sus empresas se encuentran expuestas a diferentes riesgos financieros.

Por lo anterior, en ISA y sus empresas se busca realizar un monitoreo permanente de los mercados finan-
cieros, a fin de minimizar los potenciales efectos adversos en los resultados financieros, tanto individuales
como consolidados.

Estructura de gestion de riesgos

ISA dispone de una Politica para la Gestion Integral de Riesgos, la cual establece el marco conceptual y de
actuacion para la implementacion objetiva, sistémica y homologada de acciones tendientes al manejo ade-
cuado de los riesgos, con el fin de preservar la integridad de los recursos empresariales, la continuidad vy la
sostenibilidad de los negocios. En esta politica, ISA declara la intencionalidad estratégica de la gestion de
integral de riesgos y asigna responsabilidades a todos sus colaboradores; adicionalmente, la administracion
de ISA se encuentra apoyada por un Comité Corporativo de Auditoria y Riesgos Financieros, que proporciona
asesoria sobre los riesgos y el gobierno corporativo adecuado para la administracion de estos, garantizando
aque los riesgos se identifican, evaluan y administran de acuerdo con las politicas y los objetivos establecidos.

Todas las actividades de derivados para fines de la administracidn de riesgos las llevan a cabo equipos
especializados que cuentan con la capacidad, experiencia y supervisidon adecuadas; la politica de ISA
y SUS empresas consiste en no realizar operaciones con propositos de especulacion con instrumentos
financieros derivados.

Los riesgos financieros a los que se encuentra expuesta la compania se describen a continuacion:

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado corresponde a las variaciones desfavorables con respecto a lo esperado en el valor
razonable o los flujos futuros de efectivo de un instrumento financiero, originado por cambios adversos en
variables como el tipo de cambio, las tasas de interés nacionales e internacionales, el precio de indices (va-
riables macroecondmicas), las materias primas (commod{ties), entre otros.

Los analisis de sensibilidad incluidos en las siguientes secciones corresponden a la posicion de ISA y sus em-
presas al 31 de diciembre de 2025 y 2024, |los cuales se preparan utilizando los siguientes supuestos:

* El monto de la deuda neta, la relacion de las tasas de interés fijas y variables de |la deuda, los instrumen-
tos financieros derivados y la proporcion de instrumentos financieros en monedas extranjeras son todos
constantes.

e La sensibilidad del patrimonio se calcula considerando el efecto de cualquier cobertura de flujos de efec-
tivo asociada y de las coberturas de inversion neta en alguna operacion en el extranjero al 31 de diciem-
bre de 2025 con respecto a los efectos de los cambios asumidos en los riesgos subyacentes.
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Riesgo de tasa de interés y variables macroeconémicas

Este riesgo corresponde a los cambios desfavorables en el valor razonable o flujos de caja futuros de ins-
trumentos financieros con respecto a lo esperado, y se origina por la variacion (volatilidad) de las tasas de
interés nacional e internacional y de las variables macroecondmicas que se encuentran indexadas a estos
flujos, afectando asi su valor. El objetivo de la gestion del riesgo de tasa de interés y de variables macroeco-
nomicas es buscar un equilibrio entre |la estructura de ingresos y egresos (principalmente a los asociados a
la deuda) que permita minimizar la volatilidad en los estados financieros de la compania, tanto individuales
como consolidados.

* Ingresos: ISA y sus empresas mantienen exposicion a variables macroecondmicas en la mayoria de sus
ingresos, dado que los esquemas de remuneracion y/o contratos de concesion consideran la actualiza-
cion de tarifas por variaciones de indices de precios, tanto nacionales como internacionales, y/o tipos de
cambio dependiendo de la clase de negocio y geografia.

* Obligaciones financieras: al 31 de diciembre de 2025 y 2024, ISA y sus empresas mantienen indexacion
a tasas de interés y variables macroecondmicas en sus obligaciones financieras y bonos vy, en la mayoria
de los casos, la indexacion de estas operaciones genera cierta compensacion con la estructura de ingre-
sos de ISA y cada una de sus companias. A continuacion, se presenta la composicion por tipo de tasas de
interés y variables macroecondmicas de las obligaciones financieras.

La siguiente tabla presenta la participacion de la deuda, a valores nominales, por tasas:

Participacion % Participacion %
Tasa fija 10.975.604 32,35 % 14.524.049 4212 %
IPCA 7.930.096 23,38 % 5.859.259 16,99 %
IPC 4.237.361 12,49 % 4.417190 12,81 %
UF 3.681.058 10,85 % 3.119.698 9,05 %
CDI 2.522.777 7,44 % 3.116.872 9,04 %
IBR (6M) 1.479.986 4,36 % 940.852 2,73 %
UVR 964.816 2,84 % 915.384 2,65 %
SOFR (6M) 503.978 1,49 % 505.154 1,46 %
IBR (3M) 434.463 1,28 % 370134 1,07 %
TLP 332.239 0,98 % 293.286 0,85 %
TJLP 134.350 0,40 % 164.515 0,48 %
TAB (180) 404.774 1,19 % 123.440 0,36 %
UF 309.339 0,91 % 51.006 015 %
TAB (360) - 0,00 % 51.006 0,15 %
SOFR (3M) 13.256 0,04 % 23.961 0,07 %
TAB (30) - 0,00 % 8.622 0,03 %

33.924.097 34.484.428
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ISA realiza mediciones de impacto sobre posibles variaciones frente a lo esperado en tasas de interés, va-
riables macroeconémicas y tipos de cambio a partir de un enfoque individual hasta una representacion
consolidada; esto, con el fin de determinar el efecto de estas variaciones en los resultados integrales. Dicha
modelacidén esta acompanada de limites de gestion, que buscan determinar estrategias de mitigacion en la
medida que dichos indicadores se encuentren cerca a los valores predeterminados, los cuales son revisados
de manera periodica.

Frente a la medicidn realizada en el ano anterior y las variaciones que se generaron en los resultados conso-
lidados al corte de diciembre de 2025 por cuenta de variables macroecondémicas, no se evidencian cambios
importantes con relacion a lo esperado.

En efecto, como principal medida de administracion para ISA y sus empresas se buscaran coberturas na-
turales de balance, y en aquellos casos en los que no sea posible hacer este proceso de administracion, se
buscaran las coberturas financieras que mitiguen total o parcialmente los efectos que puedan derivarse de
la exposicion a factores de riesgo de mercado.

* Instrumentos financieros y excedentes de liquidez: ISA y sus empresas realizan inversiones en instru-
mentos financieros con sus excedentes de liquidez de acuerdo con el perfil de su flujo de caja, el cual
normalmente es de corto plazo, y en particular estas son adquiridas con el fin de mantenerlas hasta su
vencimiento. Por otro lado, parte de los excedentes pueden ser invertidos en fondos de inversion colec-
tiva una vez se tenga el analisis de estos en cada una de las geografias donde se mantengan recursos y
cumplan con los criterios de riesgo de contraparte y de administracion definidos para tal fin.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los excedentes de liquidez administrados por ISA y sus empresas,
clasificados por su negociabilidad y tasas de indexacion, tienen la siguiente composicion en instrumentos
diferentes a cuentas bancarias:

Participacion por tipo de instrumento y negociabilidad en las inversiones de excedentes de liquidez

Tipo de instrumento Negociabilidad Indexacion 2025 2024
Depdsitos a plazo Con fines distintos a negociacion Tasa fija 51,99 % 48,25 %
Fondos de inversion colectiva Con fines de negociacion Valor de la unidad 25,76 % 12,82 %
Depdsitos a plazo Con fines distintos a negociacion  CDI 22,02 % 38,46 %
Administraciones delegadas Con fines de negociacion Valor de la unidad 0,24 % 0,47 %
Total 100,00 % 100 %

De otra parte, a fin de verificar el impacto por riesgo de mercado en los instrumentos financieros que
componen los excedentes de liquidez, ISA evalua periddicamente esta exposicion por medio del calculo
del Valor en Riesgo (VaR), el cual se contrasta con los limites establecidos para controlar esa exposicion.
Dicho valor coincide con el tipo de inversiones que se realizan, asi como la duracion de estas, las cuales
estan enfocadas en un perfil de tipo conservador y asociado a la utilizacion de los recursos en el flujo de
caja de cada compania.
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Riesgo de tipo de cambio

Este riesgo corresponde a cambios desfavorables con respecto a lo esperado en el valor razonable o flujos
de caja futuros de un instrumento financiero, a causa de las variaciones en el precio de las divisas en gue se
encuentran expresados.

ISA, de forma consolidada, presenta exposicion al riesgo de tipo de cambio, en mayor medida, por el efecto
de conversion a pesos colombianos de los flujos recibidos por las sociedades en el exterior (tanto en la caja
como en el estado de resultados), las cuales se encuentran expresadas en las siguientes divisas:

Monedas de subsidiarias Conversion a: Moneda de presentacion

Real brasilefo ﬁ

Bolivianos ——
Dél_ar americano —

Dado qgue la moneda funcional de las companias en Peru y Chile (Interchile) es el dolar americano, el efecto
consolidado estara asociado a dicha divisa.

Peso colombiano

De otra parte, y en menor proporcion, algunas companias mantienen una exposicion al tipo de cambio, prin-
cipalmente en el rubro de gastos asociados al servicio de |la deuda contraida en monedas diferentes a su
moneda funcional, cuentas por cobrar y por pagar entre vinculadas y acreencias a proveedores.

En los casos en los que no se presenta una cobertura de tipo natural al riesgo de tipo de cambio, ISA vy sus
empresas podran realizar operaciones de cobertura financiera que cubran este riesgo.

Como se comentd anteriormente, ISA y sus empresas no solo se ven expuestas a délares americanos, sino,
en general, a divisas diferentes a su moneda funcional. A continuacion, se presentan las posiciones moneta-
rias activas y pasivas que para el corte del 31 de diciembre de 2025 se encontraban en monedas diferentes
a la moneda funcional de ISA y sus empresas. A fin de referenciar el valor expuesto de manera total, las cifras
estan expresadas en millones de pesos colombianos:

uUsD BRL CLP PEN EUR Total

2025

Activos 548.865 316.239 106.126 97944 - 1.069.174
Pasivos (1.720.784) - 5.869 (292.096) (1.002) (2.008.013)
Coberturas contables® 1.239.836 - - 234.491 - 1.474.327
Posicion monetaria neta 316.239 111.995 (1.002) 535.488
2024

Activos 641.724 326.847 156.273 84.940 - 1.209.784
Pasivos (2149.120) - (15.956) (323.781) (1.050) (2.489.907)
Coberturas contables® 1.454.739 - - 258.473 - 1.713.212

Posicion monetaria neta (52.657) 326.847 140.317 19.632 (1.050) 433.089
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™ Corresponde a los valores nominales de las coberturas de inversiones netas en el extranjero y coberturas de flujo de
efectivo y el valor en libros de las partidas monetarias que hacen parte de la inversion neta en un negocio en el extranjero.

Esta posicion monetaria neta no incluye las posiciones de ISA y sus empresas en partidas activas y pasivas
monetarias en unidades reajustables.

Eficacia de las coberturas

En las coberturas de tasa de interés, ISA y sus empresas contrata swaps con las mismas caracteristicas prin-
cipales del instrumento financiero cubierto, como vencimientos y tasa de referencia; por lo tanto, la efec-
tividad de la relacion econdmica se considera efectiva dado que es superior al 80 %. De esta manera, los
cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta, directamente atribuibles al
riesgo cubierto, se compensan con los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo del instru-
mento de cobertura.

Para las coberturas de tasa de cambio, se contratan instrumentos financieros derivados forward, que, de
conocerse la fecha exacta del cumplimiento la obligacidon cubierta, proporcionan una relacion econdomica de
100 % efectiva, en la que las variaciones de la cobertura compensan la variabilidad de las partidas cubiertas.

En la cobertura de inversiones netas en negocios en el extranjero, existe una relacion econdmica entre la
partida cubierta y el instrumento de cobertura, debido a que la inversidon neta genera un riesgo de conver-
sion que coincide con el riesgo de tipo de cambio del préstamo en ddlares estadounidenses tomado para
la inversion. ISA establecié un indice de cobertura de 1:1, pues el riesgo subyacente del instrumento de
cobertura es idéntico al componente de riesgo cubierto. La porcion inefectiva de la cobertura se producira
cuando el importe de la inversion en la subsidiaria extranjera sea inferior al importe del endeudamiento
a tasa fija.

Sensibilidad del tipo de cambio

La siguiente tabla muestra la sensibilidad a una posible variacion en el tipo de cambio del dblar estadouni-
dense, manteniendo todas las demas variables constantes. El impacto en las utilidades antes de impuestos
de ISA y sus empresas se debe a cambios en el valor razonable de los activos y pasivos monetarios, inclu-
yendo los derivados en moneda extranjera no designados. El impacto en el patrimonio antes de impuestos
de ISA y sus empresas se genera a causa de los préstamos denominados en dodlares (netos del efectivo y los
equivalentes al efectivo) en la cobertura de las inversiones netas en operaciones en Peru y las coberturas de
los flujos de efectivo futuros altamente probables. La exposicidn de ISA y sus empresas a las variaciones en
el tipo de cambio de todas las demas monedas no es material. Al 31 de diciembre de 2025, la sensibilidad
de la utilidad antes de impuestos frente a un cambio de un 10 % en la devaluacion y revaluacion de las mo-
nedas de ISA y sus empresas es la siguiente:

Devaluacion o revaluacion Efecto en la utilidad antes de impuestos
(+) 10 % 53.549
(-) 10 % (53.549)
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Medidas de mitigacion

Se consideran como herramientas de mitigacidn de riesgo de mercado las operaciones de cobertura para
riesgos financieros, las cuales tienen como objetivo estabilizar, durante un horizonte de tiempo, los esta-
dos financieros y el flujo de caja ante las fluctuaciones de los factores de riesgo antes mencionados.

Como parte de las coberturas del riesgo de mercado (de tipo de cambio, de tasa de interés y variables
macroeconomicas), ISA y sus empresas pueden realizar operaciones de derivados estandarizados (ejem-
plo, contratos de futuros de tipo de cambio, de commodities, entre otros) y no estandarizados, como ope-
raciones forwards, swapsy opciones a plazos, acordes con las mejores condiciones de cada mercado, los
cuales califican como instrumentos financieros de cubrimiento para registrar en los estados financieros.

Las operaciones de cobertura de tipo de cambio que ISA y sus empresas mantienen vigentes se encuen-
tran descritas en la seccion de “Instrumentos financieros derivados” (Nota 17.3).

33.1 Riesgo de crédito y de contraparte

Para ISA y sus empresas, este riesgo se refiere a la morosidad, dudoso recaudo o no recuperacion de la
cartera por los servicios prestados por las companias. En este sentido, |0os negocios y las concesiones en
los cuales se participa en mayor medida son altamente regulados y mantienen, en algunos casos, medidas
contractuales que mitigan este riesgo.

33.1.1 Politicas de gestion de riesgo de crédito

Como parte de la implementacion de los cambios propuestos por la normatividad internacional NIIF 9,
ISA vy sus empresas incluyen, desde el ano 2018 y dentro de sus analisis de cartera, |la metodologia de
peérdida esperada.

Esta metodologia tiene como objetivo reconocer los posibles deterioros de forma anticipada, sin que para
ello sea necesario que se haya producido lo que actualmente se define como un evento de deterioro. De
forma general, todos los activos analizados tendran una pérdida esperada por deterioro desde el mo-
mento de su reconocimiento inicial y se registraran mediante una “provision por deterioro” que reducira el
valor en libros de estos.

El diseno del modelo, en los casos en que se tiene informacion suficiente, incluye variables estadisticas y
de mercado, garantizando el cumplimiento de los requerimientos exigidos por NIIF 9. En los casos en los
cuales la informacién no se encuentra disponible y solamente sea posible realizar analisis basados en la
estadistica o las caracteristicas de los activos analizados establezcan que no hay aplicacidon de un cargo
de provision por pérdida esperada, se dara cumplimiento a la exencion establecida en la misma norma
sobre el costo-beneficio de obtener la informacion y, por tanto, se procede con la aplicacion de modelos
simplificados. De otra parte, cada compania de ISA y sus empresas, de acuerdo con sus caracteristicas par-
ticulares y la informacidn disponible, hara periddicamente el analisis y el calculo y afectara sus provisiones
con base en los resultados de dicho proceso.
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33.1.2 Exposicion al riesgo de crédito
A continuacion, se presenta la informacion sobre la exposicion al riesgo crediticio de deudores y otras cuen-
tas por cobrar de ISA y sus empresas utilizando una matriz de estimacion:

Detalle cuentas por cobrar (saldo expuesto) 2025 2024
Cuentas por cobrar al Estado de Sao Paulo 2.237.602 2.193.633
Deudores (clientes y concesiones) 1.312.067 1123.594
Deudores varios 667.793 452.818
Total cuentas por cobrar (saldo expuesto) 4.217.462 3.770.045
Tasa de pérdida crediticia esperada® 21,96 % 18,22 %
Provision para pérdidas crediticias esperadas (926.079) (686.726)

M La tasa de pérdida esperada corresponde al porcentaje de provisiones al corte frente al valor expuesto. Estas provisiones
son calculadas por medio de la metodologia de pérdida esperada, la cual incluye tanto el analisis financiero de cada
contraparte como las garantias otorgadas por cada uno de ellos y el comportamiento de pago (edad de mora) de cada
una de las obligaciones.

El detalle y las particularidades de los rubros que componen las cuentas por cobrar (saldo expuesto) se re-
flejan en la Nota 6, Concesiones, deudores y otras cuentas por cobrar.

33.1.3 Principales contrapartes con tasas significativas de pérdidas crediticias esperadas y su con-
centracion en la cartera

A continuacion, se detallan las contrapartes por las que, al periodo actual, se han reconocido mayor provi-
sion por pérdidas crediticias esperadas y su concentracion dentro de la cartera total:

Provision Tasa de
Contraparte Saldo Concentracion Provision del periodo pérdida
bruto enlacartera acumulada reconocida en crediticia
resultados, neto esperada (%)
Air-e S.A.S. E.S.P.® Colombia 498.219 11,81 % 493.222 314124 99,00 %
Estado de Sao Paulo de Brasil? Brasil 2.237.602 53,06 % 352.503 - 15,75 %
Otras contrapartes® Otros 1.481.641 3513 % 80.354 43.417 5,42 %

Total saldo expuesto de 4.217.462 100,00%  926.079 357.541 21,96 %

cuentas por cobrar

M A diciembre de 2025, la provision de la cartera de Air-e S. A. S. E. S. P. quedd en 99 %, reconocido, principalmente, en
Intercolombia $265.931, Transelca $32.005 e ISA $16.164. Es de resaltar que si bien Aie-e ha realizado un abono por
acuerdo de pago a los saldos adeudados durante el 2025, por $20.228, la cartera corriente se sigue causando a medida
gue se presta el servicio de transmision, por lo que la provision misma sigue aumentando sobre la cartera corriente.

@ La informacion complementaria de la cuenta por cobrar al Estado de S3do Paulo de Brasil se detalla en la Nota 6,
Concesiones, deudores y otras cuentas por cobrar, neto subindice (2).

3 Incluye todas las demas contrapartes que en singular y durante el periodo no tienen tasas significativas de pérdidas
crediticias esperadas y, por lo tanto, no hay un alto riesgo de recuperabilidad de sus importes adeudados.
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33.1.4 Hechos relevantes en la gestion de riesgo de crédito
La principal contraparte que ha generado las variaciones mas relevantes en la provision consolidada de ISA 'y
sus empresas durante el 2025, corresponde a Aie-e S. A.S. E. S. P. en los términos descritos a continuacion:

Para Air-e S. A.S. E. S. P, en su situaciéon de empresa intervenida con fines de liguidacion, se ha incrementa-
do su provision de acuerdo con el modelo de pérdidas crediticias esperadas y la causacion de nuevos saldos
de cartera corriente. Es de sefialar que conforme a la Circular Externa n.” 20241000001314 expedida por
la Superintendencia de Servicios Publicos y Domiciliarios de Colombia en diciembre de 2024, se determina
que, para entidades en calidad de intervencion, no es posible activar la limitacion de suministro y, de la mis-
ma manera, dichas empresas estan habilitadas para no constituir garantias para respaldar sus obligaciones
en el mercado.

ISA v sus empresas han implementado y seguiran implementando acciones juridicas con el fin de lograr la
recuperacion de la cartera adeudada a la fecha, tanto la asociada antes de la intervencion como después
de ella.

En vista de la situacion actual de los agentes comercializadores de energia, y basados en las métricas esta-
blecidas para la gestion de riesgo de crédito de ISA y sus empresas, de manera prudencial se ha afectado la
pérdida esperada de dicha contraparte segun el modelo de pérdidas crediticias esperadas.

33.2 Riesgo de crédito, excedentes de liquidez

Este riesgo se mitiga, sobre todo, por medio de la seleccidn de instituciones financieras de reconocida soli-
dez y con calificacion de riesgo otorgada por agencias autorizadas local o internacionalmente. De otra par-
te, se busca evaluar un cupo de contraparte a través de modelos de asignacion que revisan variables tanto
cuantitativas (indicadores financieros) como cualitativas (calificaciones de riesgo).

A la fecha en la que se informa no se presentd ninguna situacidon en la cual se haya materializado un incum-
plimiento de las instituciones financieras donde ISA vy sus empresas administran sus excedentes de liquidez.

33.3 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se define como la limitacion en la capacidad de obtener los fondos suficientes o a un
costo menos favorable para el cumplimiento de las obligaciones contractuales y no contractuales en su fe-
cha de vencimiento y para el desarrollo normal del plan de inversiones.

Es asi como ISA y sus empresas podrian ver disminuida su capacidad para poder acceder a fuentes de finan-
ciacion financieras y de mercado de capitales, debido a factores como condiciones de mercado desfavora-
bles por percepcion de mayor riesgo por parte de los agentes del mercado y/o afectaciones en el entorno
sociopolitico o de crisis financiera de las zonas geograficas donde se tiene presencia y se desarrollan los
negocios de las empresas. Estas situaciones podrian ocasionar la revision de la oportunidad y el alcance de
las inversiones, segun sea necesario, o acceder a los mercados financieros en términos menos favorables
que generen impactos en los resultados individuales e integrales.
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Este riesgo es gestionado mediante el monitoreo constante del flujo de caja de corto plazo, lo cual permite
identificar las necesidades de recursos durante los periodos analizados, asegurando que existan los mon-
tos necesarios para cumplir con los diferentes compromisos asociados a la operacidon y los financieros por
medio de la generacion propia de cada compafhia o bajo la utilizacion estructurada de deuda financiera o
de emision de papeles de corto y largo plazo. De otra parte, ISA y sus empresas cumplen con una politica
corporativa de caja minima, que tiene como objetivo mantener recursos disponibles para cumplimiento de
obligaciones contractuales en caso de que sea necesario.

Asimismo, cada compania tiene herramientas de consecucidn de liquidez adicional, como emision de pape-
les comerciales y cupos de crédito con entidades locales y del exterior, que permiten subsanar necesidades
temporales de fondos cuando asi se requiera.

El detalle de los vencimientos de deuda por plazos que ISA y sus empresas vigentes se encuentran descritos
en la Nota 17, Pasivos financieros.

En 2025 vy 2024, no se presentaron situaciones materiales que hayan afectado la liquidez y la solvencia de
ISA y sus empresas.

Administracion y gestion de capital

El principal objetivo de la gestion del capital de ISA y sus empresas es asegurar una estructura financiera que
optimice el costo de capital, maximice el rendimiento a sus accionistas y permita el acceso a los mercados
financieros a un costo competitivo para cubrir sus necesidades de financiacion.

El siguiente es el indice de endeudamiento sobre los periodos informados:

Detalle cuentas por cobrar (saldo expuesto) 2025 plop 2
Pasivo financiero (Nota 17) 33.804.772 34.305.612
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 5) (4.466.148) (5.924.487)
Otros activos financieros (Nota 7) (624.739) (826.967)
Deuda financiera neta 28.713.885 27.554.158
Patrimonio 28.306.998 28.268.006
Apalancamiento®™ 50,36 % 49,36 %

@ Deuda financiera neta / (deuda financiera neta + patrimonio).
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34. VALOR RAZONABLE DE ACTIVOS Y PASIVOS FINANCIEROS

La siguiente tabla presenta el detalle del valor razonable y el valor en libros de los activos y pasivos finan-
cieros al 31 de diciembre de 2025 y 2024. El valor en libros a costo amortizado de los activos y pasivos
financieros es una aproximacion a su valor razonable.

Costo

Valor

Costo

Valor

Activos financieros

amortizado

razonable

amortizado

razonable

Efectivo - 1.693.261 1.693.261 - 2.061.897 2.061.897
Inversiones de renta fija 2.533.581 - 2.533.581 3.659.844 - 3.659.844
Inversiones de renta variable - 239.306 239.306 - 202.746 202.746
Cuentas por cobrar 3.129.031 2.726.631 5.855.662 3.336.736 2.422.31 5.759.047
Otros activos financieros 12.399 552.339 564.738 400.994 346.884 747.878
Total corriente 5.675.011 5.211.537 10.886.548 7.397.574 5.033.838 12.431.412
Efectivo restringido - 39.260 39.260 - 39.414 39.414
Otros activos financieros - 46.147 46.147 - 79.089 79.089
Cuentas por cobrar 12.158.066 22.040.868 34.198.934 11.805.617 19.530.879 31.336.496
Total no corriente 12.158.066 22.126.275 34.284.341 11.805.617 19.649.382 31.454.999

Total activos financieros

Activos financieros

17.833.077

27.337.812

45.170.889

19.203.191

24.683.220

43.886.411

Bonos, obligaciones financieras y

derivados 1.716.599 37.055 1.753.654 2.456.153 35.520 2.491.673
Otros pasivos financieros 180.082 - 180.082 141.312 - 141.312
Cuentas por pagar 1.587.793 80.291 1.668.084 1.852.958 75.482 1.928.440
Total corriente 3.484.474 117.346 3.601.820 4.450.423 111.002 4.561.425
jggfasagsb”gadones financieras v 32.039.297 (2.033)  32.037264 31813939 - 31.813.939
Otros pasivos financieros 708.891 - 708.891 834.574 - 834.574
Cuentas por pagar 3.850 151.405 155.255 1.616 145.952 147568
Total no corriente 32.752.038 149.372 32.901.410 32.650.129 145.952 32.796.081

36.236.512

266.718

36.503.230

37.100.552

256.954

37.357.506

Total pasivos financieros
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La siguiente tabla presenta los activos vy pasivos financieros que son medidos a valor razonable a diciembre
de 2025 y 2024, clasificados en los niveles de jerarquia de valor razonable:

Valor en
libros

2025

Valor razonable

Nivel |

Nivel 1l

Valor en

libros

Nivel |

plop 2

Valor razonable

Nivel 1l

Activos financieros

Efectivo 1.693.261 1.693.261 : 2.061.897 2.061.897
Inversiones de renta variable 239.306 239.306 - 202.746 202.746

Cuentas por cobrar 24.767.499 - 24767499 21953190 - 21953190
Otros activos financieros 598.486 552.339 46.147 425,973 346.884 79.089
Efectivo restringido 39.260 39.260 : 39.414 39.414 .
c::;¥1§:i:::l:li:r°s a 27.337.812 2524166 24.813.646 24.683.220  2.650.941  22.032.279
Pasivos financieros

Derivados financieros 35.022 - 35.022 35.520 - 35.520
Cuentas por pagar 231.696 - 231.696 221.434 - 221.434
'::zs‘;‘r"‘;ig"a"dems a valor 266.718 - 266.718 256.954 - 256.954
e o oo 27.071.094  2.524166 24.546.928 24.426.266  2.650.941 21.775.325
Corriente 5.094191  2.484.906  2.609.285 4.922.836 2.611.527 2311300
No corriente 21.976.903 39.260  21.937.643  19.503.430 30.414  19.464.016

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no se han presentado cambios en jerarguias ni en técnicas utilizadas
para la determinacion del valor razonable de activos vy pasivos.

35. PASIVOS Y ACTIVOS CONTINGENTES

Los litigios y las demandas a los cuales estan expuestas ISA y sus empresas son administrados por el area
legal de ISA y cada subsidiaria. Los juicios son evaluados y clasificados periddicamente en funcién de su
probabilidad de pérdida o beneficio. Para aquellos procesos en los que se estima una salida de recursos
probable y se puede hacer una estimacion fiable, ISA y sus empresas reconocen las provisiones correspon-
dientes en los estados financieros consolidados (ver Nota 22, Provisiones).

ISA vy sus empresas son parte demandada y demandante en juicios administrativos, laborales, civiles, y tri-
butarios que involucran riesgos de pérdida o reconocimiento de beneficios econdmicos que, con base en la
evaluacion de la administracion respaldada por asesores legales internos y de terceros, se clasifican como
pérdida o beneficio posible, por lo cual no se reconoce provision. ISA y sus empresas monitorean periodica-
mente la probabilidad de pérdida o beneficio.

A continuacion, se presentan los casos mas significativos en los que se estima una probabilidad de salida de
recursos posible.
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N.° de Valor

procesos estimado Probabilidad

Naturaleza Descripcion del proceso

CABA - EDURBE Ocupacion juridica de predio
Proceso emitido por la Empresa de Desarrollo Urbano de Bolivar
S. A. (Edurbe) por la ocupacion juridica de un predio que el
Administrativo demandante declara como propio y reclama el pago del valor 1 65.494 Posible
comercial de este y el incumplimiento al debido proceso en el
saneamiento automatico que llevo a cabo la ANl y la Concesion
Costera Cartagena Barranquilla S. A. S.

A continuacion, se presentan los activos por contingencias mas representativos, cuya entrada de beneficios
econdmicos a la compania es probable:

N.° de Valor

procesos estimado Probabilidad

Naturaleza Descripcion del proceso

REP - Ministerio de Energia y Minas (MINEM)

Arbitraje iniciado por REP, relacionado con el retiro de bienes de
las ampliaciones. El valor estimado de la contingencia asciende a
USD 16.950.000.

XM - Superintendencia de Industria y Comercio

Nulidad de las resoluciones mediante las cuales la SIC negd el
registro de la marca RIIX para productos y servicios comprendidos
en las clases 9 y 42 de la clasificacion internacional de NIZA.

CTMP - Ministerio de Energia y Minas (MINEM)

Proceso contra el Ministerio de Energia y Minas (MINEM) mediante
el cual se solicita el pago de un laudo arbitral. El monto estimado
asciende a USD 7.199.213.

Interchile - Multas y cobro de boletas de garantia

Proceso emitido por parte de Interchile S. A. al Gobierno de Chile
por la imposiciéon de multas y cobro de boletas de garantia por
retrasos no imputables en la entrada en operacion del Proyecto
Cardones-Polpaico, que contempla la construccion de tres nuevas
subestaciones.

Arbitraje 1 63.683 Probable

Administrativo 1 25189 Probable

Civil 1 27.048 Probable

Civil 1 60.466 Probable

Reclamacion al Ministerio de Obras Publicas (MOP)
Requerimiento de intervencion por parte de la Comisiéon
Administrativo Conciliadora Concesiéon Ruta 5 Tramo Santiago-Talca y Acceso Sur 1 70.559 Posible
a Santiago en reclamacion al MOP por mayores costos y retrasos
de terceras pistas en Ruta del Maipo.

A raiz de los hechos del apagdn masivo en Chile el 25 de febrero de 2025, al cual vincularon a la filial ISA
Interchile, la empresa esta colaborando con las autoridades chilenas y se estan llevando a cabo investigacio-
nes para determinar las causas exactas del incidente. A la fecha, no hay informacién oficial sobre sanciones
ni un valor estimado confiable sobre algun acto en firme.

36. GARANTIAS

ISA vy sus empresas proporcionan garantias para apoyar el crecimiento de sus diferentes unidades de negocio
y asegurar la viabilidad comercial y operativa estratégica, garantias en el marco del parrafo 14 de la NIIF 7,
correspondientes a activos pignorados como garantias de activos/pasivos contingentes otorgados.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el valor total de las garantias vigentes clasificadas por pais de domicilio
de la compania que otorga la garantia es el siguiente:
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Chile® 13.188.780 15.799.052
Brasil 3.903.387 4.186.525
Colombia 2.679.000 2.679.000

Total valor de las garantias vigentes 19.771.167 22.664.577

™ En Chile, los cambios obedecen, sobre todo, a desembolsos de financiamiento de obras en ejecucion y a las amortizaciones
de capital realizadas durante el ano 2025, de conformidad con los planes de pago acordados contractualmente y pagos
anticipados; al cierre de diciembre de 2025, se destacan las siguientes transacciones:

* Ruta del Maipo: en junio realizé un pago de la deuda de acuerdo con la tabla de amortizacion por UF 1.933.

* Ruta del Loa: en junio realizé un pago de la deuda de acuerdo con la tabla de amortizacion, por un monto de UF 108, y
en agosto se prepagd el total de la deuda IVA de $1.948.

* Ruta de los Rios: en junio realizd un prepago de la deuda que financia las obras por un total de UF 145, y en septiembre
prepago el total del saldo de la deuda UF 154.

* Ruta de la Araucania: en junio realizd un pago de la deuda de acuerdo con la tabla de amortizacion pactada, que
financia las obras, por un total de UF 721, y en agosto prepago el total del saldo de la deuda UF 4.

* [ntervial: el valor de las garantias disminuy6 debido a las amortizaciones de capital de la deuda contragarantizada por
Intervial y a cargo de Ruta de los Rios, Ruta de la Araucania, Ruta del Loa y Ruta del Maipo.

Ademas de las transacciones anteriores, el saldo de garantias contratadas en diferentes monedas al cierre
de diciembre de 2025 incluye el efecto por conversion respecto al cierre de 2024, explicado por la aprecia-
cion del peso colombiano en relacion con el dolar (17,36 %), frente al CLP (6,84 %), la UF (3,31 %), el real
brasileno (4,28 %) y el sol peruano (4,87 %).
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A continuacion, se encuentran las garantias vigentes al cierre del ano 2025 en ISA y sus empresas:

Tipo de garantia

Beneficiario

Fecha de

Moneda Valor moneda

Saldo en

Colombia

terminacion

origen

origen (MM)

coP (MM)

Ruta Costera

Prenda de establecimiento Cititrust Colombia S. A. Garantizar las obligaciones presentes y futuras de los documentos de financiacion. 2/07/2034 Cop
Garantia mpblllarla sobre los derechos del contrato Cititrust Colombia S. A. Garantizar las obhgaoone; pres_enltfes y futuras de los obligados solidarios, derivadas 5/07/2034 cop
de concesiodn de los documentos de la financiacion.
Garantizar las obligaciones presentes y futuras de los obligados solidarios derivadas
Garantia mobiliaria sobre derechos fiduciarios Cititrust Colombia S. A. de los dgcumentos de la ﬁnanC|a§!on. - . e 2/07/2034 CcoP
Por medio del contrato, la compania prenda el establecimiento de comercio identifica-
do con el registro mercantil n.” 02609499 de la CAmara de Comercio de Bogota.
Cititrust Colombia S. A./ Garantizar las obligaciones presentes y futuras de los obligados solidarios, derivadas
Cesion en garantia de derechos de crédito Fideicomiso P. A. de los documentos de la financiacion. Por medio del contrato, la compania prenda la 2/07/2034 CcopP
Transaccion Costera totalidad de los derechos y obligaciones de la sociedad bajo los contratos de fiducia.
Garantizar la cesion en garantia al Fideicomiso P. A. Transaccion Costera del derecho
Garantia mobiliaria sobre cuentas Cititrust Colombia S. A. a recibir la retribucion, la compensacion especial, el pago por terminacion, las 2/07/2034 CcopP
diferencias por recaudo en los términos y condiciones del contrato de concesion, etc.
) ! - . Garantizar las obligaciones presentes y futuras de los obligados solidarios derivadas
Uniform Commercial Code (UCC) Secured Interest Cititrust Colombia S. A. 9 > presentesy g 2/07/2034 CoP 2.679.000  2.679.000
de los documentos de la financiacion.
Garantizar el cumplimiento de las obligaciones garantizadas de acuerdo con lo esta-
Contrato de fiducia/Garantia mobiliaria Cititrust Colombia S, A, P'€cido en el contrato de fiducia. Los garantes otorgan el control sobre las cuentas de ;0034 cop
ellos en el banco en favor del agente de garantias extranjero, como garantia para el
cumplimiento de las obligaciones garantizadas. La compafia es beneficiaria residual.
Garantizar el cumplimiento del contrato de fiducia (Fideicomiso P. A. Costera)
Contrato de fiducia/Garantia mobiliaria Cititrust Colombia S. A. requerido por el contrato de concesiéon y el cual actua como deudor bajo los 2/07/2034 Ccop
documentos de la financiacion.
Garantizar el cumplimiento del Fideicomiso P. A. Transaccion Costera, el cual (i)
. .. administrara los recursos del proyecto, (ii) gestionara los pagos necesarios para la
Contracto de soporte de capital y retencion de construccion y operacion del Droyecto Eiii))gserviré como ngntia de las oinD aciones
acciones. (Acuerdo de contribucion de capital). Cititrust Colombia S. A. , v . P i p .y. ' ., g ., L g 2/07/2034 CcoP
. . garantizadas v (iv) sera el beneficiario de la cesion de la retribucion. El Fideicomiso P. A.
Garantia corporativa . . . , o, .
Transaccion Costera se constituye como una fiducia de administracion, fuente de
pago, pago y garantia en favor de los acreedores beneficiarios.
Total Ruta Costera 2.679.000

COLOMBIA 2.679.000

Continla v
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Fecha de Moneda Valor moneda Saldo en
terminacion origen origen (MM) COP (MM)

Tipo de garantia Beneficiario

Brasil
ISA ENERGIA en Brasil

BNDES - Banco Nacional .
> anco Naciona Garantizar el cumplimiento de las obligaciones de pago del contrato de empreéstito

Cesion fiduciaria de derechos de crédito de Desarrollo Econdmico 15/03/2029 BRL 67 45,592
. con BNDES.
y Social
BNDES - Banco Nacional Garantizar el cumplimiento de las obligaciones de pago del contrato de empréstito
Cesion fiduciaria de derechos de crédito de Desarrollo Economico > 0 £5 P d bad P 15/03/2032 BRL 129 88133
y Social '
BNDES - Banco Nacional Garantizar el cumplimiento de las obligaciones de pago del contrato de empréstito
Cesion fiduciaria de derechos de crédito de Desarrollo Econémico con BNDES P 9 bag P 15/12/2041 BRL 486 331.801
y Social '
Fianza corporativa/Prenda de acciones Banco do Nordeste Garantizar el cumplimiento de las obligaciones de pago del contrato de empreéstimo 19/05/2030 BRL 77 52.861
con Banco Nordeste.
BNDES - Banco Nacional . o . . s
Prenda de acciones de Desarrollo Econémico Garantizar el cumplimiento de las obligaciones de pago del contrato de empreéstito 15/12/2028 BRL 30 90.437
. con BNDES (ISA CTEEP garante 51 %).
y Social
. , Garantizar el cumplimiento de las obligaciones de pago adquiridas con el debénture
Prenda de acciones [tau Corpbanca de infraestrutura 1.a Emision (ISA CTEEP garante 50 %). 15/12/2043 BRL 1141 779.409
Total ISA ENERGIA en Brasil 1.318.233
Interligacao Elétrica Evrecy S. A.
Cesion fiduciaria de derechos de crédito Inversionista del bono Garantizar el cumplimiento de las obligaciones de pago del bono. 15/07/2044 BRL 943 643.893
Total Interligacao Elétrica Evrecy S. A. 643.893
Piratininga-Bandeirantes Transmissora de
Energia
Cesion fiduciaria de derechos de crédito Inversionista del bono Garantizar el cumplimiento de las obligaciones de pago del bono. 15/07/2044 BRL 880 600.614
Total Pl_ratlnlnga-Bandglrantes 600.614
Transmissora de Energia
Interligacao Elétrica de Minas Gerais S. A.
Cesion fiduciaria de derechos de crédito Inversionista del bono Garantizar el cumplimiento de las obligaciones de pago del bono. 15/07/2044 BRL 943 643.893
Total Interligacao Elétrica de Minas Gerais S. A. 643.893
Interligacao Elétrica Tibagi S. A.
Cesion fiduciaria de derechos de crédito Inversionista del bono Garantizar el cumplimiento de las obligaciones de pago del bono de ISA CTEEP. 15/07/2044 BRL 943 643.893
Total Interligacao Elétrica Tibagi S. A. 643.893

Continla v
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Fecha de Moneda Valor moneda Saldo en
terminacion origen origen (MM) COP (MM)

Tipo de garantia Beneficiario

Interligacao Elétrica Norte e Nordeste
Garantizar el cumplimiento de las obligaciones de pago del Contrato de Empréstimo

Cesion fiduciaria de derechos de crédito Banco do Nordeste 19/05/2030 BRL 77 52.861
con Banco Nordeste.
Total Interligacao Elétrica Norte e Nordeste 52.861
BRASIL 3.903.387
Chile
ISA Intervial
Banco Chile, en su Garantizar el cumplimiento, por parte de Concesion Costera Cartagena Barranquilla S. A. S
Prenda de acciones de INCO calidad de agente de IPIMIENTO, bor b agena barranaulia >. A >+ 5,67/2034 coP 375113 375113
. . de todas las obligaciones derivadas de los documentos del financiamiento.
garantias chileno
Banco de Chile, repre- Garantizar el cumplimiento de las obligaciones de pago del financiamiento en bonos
Prenda de acciones sentante de tenedores . P . g bag 15/12/2030 UF 15 2.464.849
en UF Series C, D, E y F (Ruta del Maipo).
de bonos en UF
Prenda de acciones Banco Santander,’ G.aran.tlzar el cumplimiento de las obligaciones adquiridas en el contrato de 30/06/2050 UF 7 1916.909
agente de garantias financiamiento (Rutas del Loa).
Total ISA Intervial 4.056.171
Ruta del Maipo
Banco de Chile, en su Garantizar el cumplimiento de las obligaciones financieras (depdsito de plazo fijo -
Prenda comercial calidad de agente de . o g ! 5/03/2026 CLP 135.492 561172
. Inversion restringida).
garantias
Banco de Chile, en su
Prenda comercial calidad de agente de Garantizar el cumplimiento de las obligaciones de los bonos en UF, Series C, D, E, F. 15/12/2030 UF 15 2.464.849
garantias
Total Ruta del Maipo 3.026.021
Ruta del Loa
Banco Santander, en su Garantizar el cumplimiento de las obligaciones financieras (deposito de plazo fijo -
Prenda comercial calidad de agente de . : .D 9 P P g 15/01/2026 CLP 8.506 35.229
garantias Inversion restringida).

Banco Santander y
, . - companias de seguros, Garantizar el cumplimiento de las obligaciones de pago contraidas con las entidades
Prenda especial de concesion de obra publica . . 30/06/2050 UF 7 1.216.209
Euroamérica, Confuturo  prestamistas.

y Corpseguros

Total Ruta del Loa 1.251.438

Continlla v
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Tipo de garantia

Interchile

Hipoteca de primer grado sobre bienes inmuebles

Prenda sin desplazamiento de primer grado sobre
activos

Prenda sin desplazamiento de primer grado sobre

Beneficiario

Scotiabank Chile, agente
local Citibank, agente
offshore/tenedores de
bonos

Scotiabank Chile, agente
local Citibank, agente
offshore/tenedores de
bonos

Scotiabank Chile, agente
local Citibank, agente

Garantizar el cumplimiento de las obligaciones de pago a favor de los tenedores del
bono 144A RegS, mediante las hipotecas de bienes inmuebles.

Garantizar el cumplimiento de las obligaciones de pago a favor de los tenedores del
bono 144A RegS, mediante la prenda de los activos fijos de Interchile.

Garantizar el cumplimiento de las obligaciones de pago a favor de los tenedores del

()
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Fecha de Moneda Valor moneda Saldo en
terminacion origen origen (MM) COP (MM)

bono 144A RegS, mediante |la prenda sin desplazamiento sobre el derecho de los 30/06/2056 usbD 1.200 4.508.496
derechos offshore/tenedores de
contratos Transelec.
bonos
Scotiabank Chile, agente
Prenda sin desplazamiento de primer grado sobre local Citibank, agente Garantizar el cumplimiento de las obligaciones de pago a favor de los tenedores del
derechos de concesiones eléctricas offshore/tenedores de bono 144A RegS, mediante la prenda de Concesiones Eléctricas.
bonos
. . . Scotlak?almk Chile, agente Garantizar el cumplimiento de las obligaciones de pago a favor de los tenedores
Prenda sin desplazamiento de primer grado sobre local Citibank, agente ) . .
. . , . del bono 144A RegS, mediante la prenda de primer grado de dineros e
dinero e inversiones permitidas offshore/tenedores de . . .
inversiones permitidos.
bonos
Total Interchile 4.508.496
ISA Inversiones Chile Energia
Cash colateral (fondos en efectivo) Banco Santander (Depodsitos a plazo) Garantizar pre-hedge swap. 10/05/2025 usD 49 184.974
Cash colateral (fondos en efectivo) Banco Santander (Depdsitos a plazo) Garantizar pre-hedge FX. 10/05/2025 usD 36 136.507
Cash colateral (fondos en efectivo) Banco Santander (Depdsitos a plazo) Garantizar pre-hedge FX. 10/05/2025 usD 7 25173
Total ISA Inversiones Chile Energia 346.654

CHILE

13.188.780

Total garantias vigentes

19.771.167
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37. COMPROMISOS

En el marco de las emisiones de bonos y contratos de crédito suscritos por ISA y sus empresas, se han
establecido compromisos contractuales que buscan garantizar la transparencia, sostenibilidad financie-
ra y cumplimiento normativo. A continuacion, se presentan los principales compromisos clasificados en
tres categorias:

Obligaciones de hacer
Nuestras empresas se han comprometido, entre otras, a ejecutar activamente algunas o todas las siguientes
acciones:

e Transparencia e informacion: entregar estados financieros auditados y no auditados, certificados de cum-
plimiento contractual, presupuesto anual, modelo financiero actualizado e informes de operacion. Tam-
bién se deben mantener contratadas calificadoras de riesgo y proporcionar informacion conforme a la
Regla 144A.

e @Gestidén operativa: mantener existencia legal, licencias y autorizaciones vigentes, activos en buen estado,
contratos esenciales, polizas de seguros adecuadas, cuentas de reserva provistas (de ser el caso) y aplicar
los recursos conforme a los usos permitidos.

e Cumplimiento normativo: cumplir con la legislacién local, ambiental, laboral y fiscal, incluyendo normas de
accesibilidad y obligaciones sociales, asi como normatividad local e internacional respecto a anticorrup-
cion, financiacion del terrorismo y lavado de activos. Deben notificar oportunamente cualquier investiga-
Cion judicial o administrativa relevante.

Obligaciones de no hacer
Las empresas se han comprometido a abstenerse, entre otras, de realizar algunas o todas las siguientes acciones:

e @Gobierno corporativo: no modificar estatutos sin autorizacion ni realizar fusiones, escisiones o actividades
fuera del giro principal que afecten negativamente la capacidad de cumplimiento.

* Financiamiento y garantias: no otorgar préstamos o garantias personales fuera de lo permitido ni distri-
buir dividendos en caso de incumplimiento. Se prohibe subordinar los bonos, constituir gravamenes sin
autorizacion, abrir cuentas bancarias no relacionadas con el proyecto o realizar contratos de derivados
especulativos.

e Relacion con afiliadas: no transferir fondos ni realizar operaciones fuera de condiciones de mercado Ssi
existe incumplimiento. No incluir clausulas que restrinjan la capacidad de pago.

e Conducta ética: no utilizar los recursos en actividades prohibidas por sanciones internacionales.

Cumplimiento de indicadores financieros
Algunas de nuestras empresas deben mantener ciertos indicadores dentro de rangos establecidos para ase-
gurar la sostenibilidad financiera, tales como:

e (Cobertura del Servicio de la Deuda (DSCR)

e [ndices de Endeudamiento
e Indicador de Cobertura de Intereses
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37.1 Covenants

ISA y sus empresas tienen compromisos (covenants) relacionados con la entrega de informacion financiera
periddica y el cumplimiento de las obligaciones originadas en los contratos de crédito con las entidades
financieras, el Ministerio de Obras Publicas de Chile, los tenedores de bonos, las agencias calificadoras de
riesgos, los auditores y municipalidades, entre otros. A continuacion, se informan los principales compromi-
sos adquiridos en la gestion del financiamiento.

Ruta Costera, concesion de ISA VIAS en Colombia: los principales covenants de esta concesioén se refieren
a: 1) limitaciones de deuda, ya que no se puede adquirir nueva deuda de manera directa o indirecta, excepto
por la deuda permitida segun lo que se define en sus contratos de financiacion y 2) DSCR igual a o mayor a
1,20x para realizar pagos restringidos.

ISA ENERGIA en Brasil y subsidiarias: los covenants de la deuda con BNDES se fijan para los proximos afos
a traveés de una curva. Para 2025 y 2024 <=3,0x, hasta el vencimiento.

ISA VIAS en Chile y sus concesionarias: dentro de la gestion de su financiamiento, estas empresas han ad-
quirido compromisos de hacer y de no hacer relacionados con temas legales, financieros, de garantias, etc.,
los cuales han venido cumpliendo en los términos acordados con los financiadores.

Se destacan las siguientes ratios financieros, que fueron fijados como seguimiento y control de las principa-
les operaciones de financiamiento, manteniendose vigentes al cierre de ano.

Empresa Restriccion Indicador Referencia
ISA Intervial Pagos restringidos y nuevo endeudamiento PLCR®™ >1,25 x
ISA Intervial Pagos restringidos DSCR®@ 21,0 x
Ruta del Maipo Pagos restringidos DSCR >1,15 x
Ruta del Maipo Pagos restringidos PLCR >1,20 x
Ruta del Maipo Nuevo endeudamiento DSCR >1,25 x
Ruta del Maipo Firma nuevo convenio complementario DSCR >1,15 x
Ruta del Loa Pagos restringidos en periodo de IMG DSCR >1,05 x
Posterior al periodo de IMG DSCR >1,20 x
Ruta del Loa Convenios complementarios DSCR >1,35 x
Ruta del Loa Nuevo endeudamiento
Ano 1 a ano 5 de IMG DSCR >1,1 x
Afo 6 a afno 14 de IMG DSCR >1,125 x
Ano 15 a ano 23 de IMG DSCR >1,15x
Posterior al periodo de IMG DSCR >1,5x

™M PLCR: indice de Cobertura de Vida del Proyecto.
@ DSCR: indice de Cobertura del Servicio de la Deuda.
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Interchile, compahia de ISA ENERGIA en Chile
Dentro de los principales compromisos adquiridos por la filial con los bonistas, se encuentran las si-
guientes ratios:

Pagos restringidos: DSCR 21,15 x.
Tomar deuda adicional para capex: DSCR: 1,25 x y DSCR reajustable de 1,35 x.

Adicionalmente, establecié compromisos relacionados con reportes de informaciéon, cumplimiento en vigen-
cias de seguros y garantias, otros compromisos financieros, ambientales y legales.

Al 31 de diciembre de 2025, ISA y sus empresas cumplieron con todos los covenants financieros establecidos
en sus contratos de financiamiento, sin presentarse incumplimientos ni condiciones que generaran eventos
de aceleracidon o exigibilidad anticipada de obligaciones.

Cada compania de ISA y sus empresas, en su informe de gestion del ano 2025, detalla los compromisos ad-
quiridos para su financiamiento.

37.2 Cumplimiento de obligaciones
En el periodo sobre el que se informa, ISA y sus empresas han cumplido con las obligaciones de pago vy los
compromisos adquiridos con sus tenedores de bonos y entidades financiadoras locales y/o internacionales.

38. EVENTOS SUBSECUENTES

ISA y sus empresas evaluaron eventos subsecuentes desde el 31 de diciembre de 2025 hasta el 17 de
febrero de 2026, fecha en la que los estados financieros consolidados fueron aprobados por la Junta
Directiva para su publicacion. Durante este periodo han ocurrido los siguientes hechos posteriores consi-
derados significativos:

« Contrato de cuentas en participacion entre Intercolombia y Transelca: Interconexion Eléctrica S. A. E. S. P,
ISA, en su calidad de accionista mayoritario y controlante de Transelca S. A. E. S. P. e Intercolombia
S. A. E. S. P, decidi6 unificar, a partir del 1 de enero de 2026, la gestion de los negocios de transporte
de energia eléctrica y de los servicios de conexidn en una sola empresa. Para este propdsito, ISA
encargo a Intercolombia S. A. E. S. P. la prestacion de dichas actividades, asumiendo esta ultima la
administracion, la operacion y el mantenimiento de los activos eléctricos y no eléctricos de propie-
dad de Transelca S. A. E. S. P,, asi como su representacion ante el Liquidador y Administrador de
Cuentas (LACQ).

Con el fin de instrumentar esta decision, el 1 de enero de 2026 entr6 en vigor el Contrato de Cuentas en
Participacion (CCP) suscrito entre Intercolombia S. A. E. S. P. y Transelca S. A. E. S. P,, mediante el cual
las partes acordaron desarrollar de forma conjunta determinadas actividades operativas y de gestion vin-
culadas al negocio de transporte de energia. En el marco de dicho contrato, Transelca S. A. E. S. P. actua
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como participe inactivo, conservando la propiedad de los activos, mientras que Intercolombia S. A. E. S. P.
actua como participe gestor, encargado de la ejecucion del negocio.

Como parte de la implementacion inicial del CCP, Transelca S. A. E. S. P. efectud un aporte de inventa-
rios por valor de $6.176, los cuales quedaron a disposicién de Intercolombia S. A. E. S. P. para su utili-
zacion en el desarrollo del objeto del negocio en participacion. Adicionalmente, el contrato establecio
el esquema de distribucion de resultados, conforme al cual Transelca S. A. E. S. P. recibira el 95 % de
la utilidad neta generada por el negocio en participacion e Intercolombia S. A. E. S. P, el 5 % restante,
en su calidad de participe gestor.

e Capitalizacion del HUB Digital: en desarrollo de la estrategia corporativa y con el propdsito de forta-
lecer la prestacion centralizada de servicios administrativos, informaticos y tecnoldgicos para ISA y sus
empresas, se constituyo el HUB Digital de Servicios ISA S. A. S. Esta entidad asumio, a partir del 1 de
enero de 2026, las funciones que hasta el 31 de diciembre de 2025 eran realizadas por el Centro de
Servicios de Intercolombia S. A. E. S. P,, en el marco del Contrato de Cuentas en Participacion vigente
entre ambas companias.

En enero de 2026 se formalizdé la estructura accionaria definida para el HUB, la cual qued6 conformada
por ISA, con una participacion del 95 %, e Intercolombia, con el 5 %. Con el fin de respaldar la estruc-
tura financiera inicial de la nueva compania, atender sus necesidades de capital de trabajo y cubrir las
obligaciones derivadas de la transferencia de colaboradores y de la implementacion del nuevo modelo
operativo, los socios efectuaron aportes en dinero y en especie de acuerdo con los requerimientos es-
tablecidos para el inicio de operaciones.

« Cambio Gerencia General Transelca: con posterioridad al cierre, se presentd un cambio en la Gerencia
General de Transelca. Hasta enero de 2026, el cargo fue desempefnado por Brenda Rodriguez, y a partir
de febrero de 2026, dicha posicion fue asumida por Roberto Garcia.

* Nuevo contrato financiamiento REP: el 15 de enero de 2026, la Red de Energia del Peru suscribié un
contrato de financiamiento con el Banco de Crédito del Peru S. A. (BCP) por un monto de USD 60,5
millones, con vencimiento el 15 de enero de 2030. El préstamo devenga una tasa de interés del 5,10 %
efectiva anual, con pagos semestrales y un esquema de amortizacion de capital concentrado en las ul-
timas tres cuotas.

 Contrato InterNexa - EON Digital: el 23 de enero de 2026, InterNexa Colombia celebrd un contrato con
EON Digital para la adquisicion de hardware y software destinados a la implementacién de la solucion
tecnoldgica denominada nube soberana BEC (big data del Estado colombiano), por un valor de USD 10
millones y un plazo de 8 meses. Los activos adquiridos se utilizaran para la prestacion de servicios de
nube a clientes del sector Gobierno.

e Emision debentures ISA Energia Brasil S. A.: el 30 de enero de 2026, el Consejo de Administracion de
ISA Energia Brasil S. A. ratifico la aprobacion de la captacion de recursos mediante la vigésima primera
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emision de debentures simples, no convertibles en acciones, estructurada en hasta tres series, por un
monto total de BRL 3,9 millones. La emision contempla plazos de vencimiento de 4, 5y 9 anos.

* Nuevo contrato financiamiento e instrumentos de cobertura en Ruta del Este: el 8 de enero de 2026,
Ruta del Este firmd contratos de deuda con las entidades financieras Natixis y JPMorgan, cuyos desem-
bolsos seran de acuerdo con los avances del proyecto hasta un valor maximo de USD 95,8 millones. Al
mismo momento, firmd contratos de intercambio de tasas de interés (/nterest Rate Swaps o ‘IRS’) con
las mismas entidades. Estos instrumentos de cobertura fueron designados contablemente como cober-
turas de flujo de efectivo con el objetivo de mitigar la exposicion a la volatilidad de las tasas de interés
de pasivos financieros referenciados a la tasa SOFR.

* Energizacion proyecto Conexion Barranca - Refineria Barrancabermeja: el 15 de enero de 2026 fue
energizado el proyecto Conexion Barranca - Refineria Barrancabermeja, desarrollado para Ecopetrol,
cuyo objeto es el incremento de la confiabilidad del suministro de energia eléctrica de la Refineria de
Barrancabermeja. El proyecto comprende la interconexidon eléctrica entre la refineria y la subestacion
Magdalena Medio mediante nuevos enlaces eléctricos, o que permite fortalecer la continuidad opera-
tiva y la capacidad de reinicio de las operaciones ante eventuales interrupciones del servicio.
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TABLA DE REFERENCIA PARA SIGLAS

ANEEL Agencia Nacional de Energia Eléctrica (Brasil)

ASIC Administracion del Sistema de Intercambios Comerciales

BCI Banco de Crédito e Inversiones

BCIE Banco Centroamericano de Integraciéon Econdmica

BID Banco Interamericano de Desarrollo

BRL Real brasilefo

BNDES Banco Nacional de Desarrollo Econdmico y Social

CADE Conselho Administrativo de Defesa EconOmica

CAF Banco de Desarrollo de América Latina o Corporacion Andina de Fomento

CAN Comunidad Andina de Naciones

CcCP Contrato de cuentas en participacion

CESP Compania Energética de Sao Paulo (Brasil)

CGN Contaduria General de la Nacion

CHC Companias Holding Colombianas

CINIIF Comité de Interpretaciones de Normas Internacionales de Informacion Financiera

CLP Peso chileno

CMF Comision para el Mercado Financiero

CND Centro Nacional de Despacho

CONFIS Consejo Superior de Politica Fiscal

CoP Peso colombiano

CREE (Eionjcribucic’m Empresarial para la Equidad o Impuesto sobre la Renta para la
quidad

CREG Comision de Regulacion de Energia y Gas

DCF Flujo de efectivo descontado (Discounted Cash Flow)

DECEVAL Depdasito Centralizado de Valores de Colombia

DL600 Decreto Ley 600

ECE Empresas Controladas del Exterior

EPM Empresas Publicas de Medellin E. S. P.

EPR Empresa Propietaria de la Red

FAER Fondo de Apoyo Financiero para Energizacion de Zonas Rurales Interconectadas

FAZNI Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas no Interconectadas

FOES Fondo de Energia Social

FUNCESP Fundacion CESP

GMF Gravamen a los Movimientos Financieros

IASB International Accounting Standards Board

1ICO Instituto de Crédito Oficial (Chile)

IDPC Impuesto de Primera Categoria

IGV Impuesto General a las Ventas
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IMG
IRPJ
IT
IUE
MBRL
MCLP
MCOP
MDI
MOP
MPEN
MUSD
NCIF
NIC
NIIF
OECD

OSINERGMIN

PA
PDI
PIB
PIS
PLCR

PROINVERSION

PRONE
PSAP
RAP
RBSE

RCSD o DSCR

REP
RGR
SIEPAC
SSPD
STN
SUNAT
UGE
UNE
UPME
UsD
UVR
vQ

Ingreso Minimo Garantizado

Impuesto de Renta de las Personas Juridicas

Impuesto a las Transacciones

Impuesto a las Utilidades de Empresas (Bolivia)

Millones de reales brasilefios

Millones de pesos chilenos

Millones de pesos colombianos

Mecanismo de Distribucion de Ingresos

Ministerio de Obras Publicas (Chile)

Millones de soles

Millones de ddlares

Normas de Contabilidad e Informacion Financiera
Normas Internacionales de Contabilidad

Normas Internacionales de Informacion Financiera
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico
Organismo Supervisor de la Inversidén en Energia y Mineria (Peru)
Patrimonio Auténomo

Pérdida Dado Incumplimiento

Producto Interno Bruto

Programa de Integracao Social

Project Life Cover Ratio, en espanol, Ratio de Cobertura Vida del Proyecto
Promocion de la Inversion Privada del Peru

Programa de Normalizacion de Redes Eléctricas

Plan de Aposentaduria y Pension

Receita Anual Permitida

Red Basica del Sistema Existente

indice de Cobertura de Servicio de Deuda

Red de Energia del Peru

Reserva Global de Reversion

Sistema de Transmision Eléctrica para América Central
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios
Sistema de Transmision Nacional

Superintendencia Nacional de Administraciéon Tributaria (Peru)
Unidades Generadoras de Efectivo

Une Telecomunicaciones S. A. E. S. P.

Unidad de Planeacion Minero-Energética

Ddlar de Estados Unidos de América

Unidad de Valor Real

Voltage Quality
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CERTIFICACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Y OTROS INFORMES RELEVANTES

Medellin, 17 de febrero de 2026
A los senores accionistas de ISA (Interconexion Eléctrica S. A. E. S. P.):

Los suscritos primer suplente del presidente y contador de ISA (Interconexion Eléctrica S. A. E. S. P.), dan-
do cumplimiento a las normas de contabilidad y de informacion financiera aceptadas en Colombia (NCIF) y
adoptadas por la Contaduria General de la Nacion, a lo establecido en el articulo 37 de la Ley 222 de 1995,
certificamos:

1. Que los estados financieros consolidados de la compania, al 31 de diciembre de 2025 vy 2024, han sido
fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros, hemos verifi-
cado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

i. Que los hechos, las transacciones y las operaciones han sido reconocidos y realizados durante los anos ter-
minados en esas fechas.

ii. Que los hechos econdmicos se revelan conforme a lo establecido en normas de contabilidad y de informa-
cion financiera aceptadas en Colombia (NCIF) adoptadas por la Contaduria General de la Nacion.

lii. Que el valor total de los activos, los pasivos, el patrimonio, los ingresos, los gastos y los costos ha sido re-
velado por la empresa en los estados contables basicos hasta las fechas de corte.

iv. Que los activos representan un potencial de servicios o beneficios econdmicos futuros y los pasivos repre-
sentan hechos pasados que implican un flujo de salida de recursos, en desarrollo de sus actividades, en cada
fecha de corte.

2. Que los estados financieros consolidados y otros informes relevantes para el publico, relacionados con los
ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no contienen vicios ni imprecisiones o errores
que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones de ISA y sus empresas.

DocuSigned by: DOf;uSigned by:
i
Y [
1B38F81FD4604FC... 2DE4649A889C40C...
Gabriel Jaime Melguizo Posada John Bayron Arango Vargas
Primer suplente del presidente Contador
T.P.n.” 34420-T

(Ver certificacidn adjunta)
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Ed. Corficolombiana
Medellin

Colombia

Tel: +57 (604) 604 1899
www.deloitte.com/co

INFORME DEL REVISOR FISCAL

A los accionistas de
INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P.

INFORME SOBRE LA AUDITORIA DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Opinidn

He auditado los estados financieros consolidados adjuntos de INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. (en
adelante “el Grupo"), los cuales comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025, los
estados de resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio terminado en esa
fecha, y las notas a los estados financieros, incluyendo informacién sobre politicas contables materiales.

En mi opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos, presentan razonablemente en todos los aspectos
materiales, la situacidon financiera del Grupo al 31 de diciembre de 2025, el resultado de sus operacionesy sus
flujos de efectivo por el aflo terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia adoptadas por la Contaduria General de la Nacion.

Fundamento de la Opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccidn
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros. Soy independiente del Grupo
de acuerdo con el Manual del Cédigo de Etica para Profesionales de Contabilidad junto con los requerimientos
éticos que son relevantes para mi auditoria de los estados financieros en Colombiay he cumplido con mis otras
responsabilidades éticas de conformidad con estos requerimientos vigentes en Colombia. Considero que la
evidencia de auditoria obtenida es suficiente y apropiada para proporcionar una base razonable para expresar mi
opinién.

Asuntos claves de la auditoria

Los asuntos claves de la auditoria son esos asuntos que, segun mi juicio profesional, fueron de la mayor
importancia en la auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual. Estos asuntos fueron
cubiertos en el contexto de mi auditoria de los estados financieros en su conjunto, y en la formacién de mi opinién
sobre los mismos, por lo que no expreso una opinién por separado sobre estos asuntos. He determinado que las
cuestiones que se describen a continuacion son los asuntos clave de la auditoria a comunicar en mi informe.

Deloitte se refiere a una o mas entidades de Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), su red global de firmas miembroy
sus sociedades afiliadas a una firma miembro (en adelante “Entidades Relacionadas™) (colectivamente, la “organizacién
Deloitte”). DTTL (también denominada como “Deloitte Global”) asi como cada una de sus firmas miembro y sus Entidades
Relacionadas son entidades legalmente separadas e independientes, que no pueden obligarse ni vincularse entre si con
respecto a terceros. DTTLy cada firma miembro de DTTL y su Entidad Relacionada es responsable Unicamente de sus
propios actos y omisiones, y no de los de las demas. DTTL no provee servicios a clientes. Consulte www.deloitte.com/co para
obtener mas informacién.
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Deloitte.

Activo contractual e ingreso de infraestructura.

Como se revela en las notas explicativas 4.8, 6 y 26 de los estados financieros consolidados, ISA Energia en Brasil,
subsidiaria de Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P., actlda como prestadora de servicios, conforme al contrato de
concesion, siendo remunerada por la construcciéon e implementacioén de la infraestructura de transmisién de
energia eléctrica, asi como por la operacidon y mantenimiento de dicha infraestructura.

Durante su etapa de construccién, la Compania reconoce, como contrapartida a los ingresos por construccion, un
activo contractual, el cual comienza a amortizarse después del inicio de las operaciones, a medida que la
Compania realiza las actividades de operacion y mantenimiento de la infraestructura construida, y recibe la
remuneracion correspondiente al cumplimiento de ambas obligaciones de desempefio. Al 31 de diciembre de
2025, el saldo de los activos contractuales de la Compariia ascendia a COP $24.767.500 millones, mientras que
los ingresos de infraestructura totalizaron COP$ 5.883.501.

El reconocimiento del activo contractual y de los ingresos de la Compahia de acuerdo con la NIIF 15 - Ingresos de
actividades ordinarias procedentes de contratos con clientes, requiere el ejercicio de un juicio significativo sobre el
momento en que el cliente obtiene el control del activo. Adicionalmente, la medicidon del progreso de la Companhia
hacia el cumplimiento de la obligacidon de desempefo satisfecha a lo largo del tiempo también requiere el uso de
estimaciones y juicios significativos por parte de la administraciéon para estimar los esfuerzos o insumos
necesarios para cumplir con la obligacion de desempeno, tales como materiales y mano de obra, utilidad
esperada los margenes de cada obligaciéon de desempefio identificada y los ingresos esperados proyectados.
Finalmente, como es un contrato a largo plazo, la identificacién de la tasa de descuento que representa el
componente financiero implicito en el flujo de cobros futuros también requiere el uso de juicio por parte de la
administracién. Debido a la relevancia de los montos y al importante juicio involucrado, consideramos que la
medicion de los activos e ingresos del contrato es un asunto clave para nuestra auditoria.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre otros:

e Comprender el proceso de reconocimiento del activo contractual y de los ingresos asociados, segun su
naturaleza;

e Entendimiento de los criterios y supuestos utilizados para determinar los margenes de construccion, las
tasas implicitas aplicadas a los flujos de efectivo futuros y los montos estimados de indemnizacién sobre
los valores residuales de la infraestructura de transmisién, cuando corresponda;

. Pruebas sustantivas relacionadas con adiciones al activo del contrato, sobre una base de muestreo.

e Elrecalculo de los flujos de efectivo futuros de proyectos de infraestructura (nuevas lineas, refuerzosy
mejoras), sobre una base de muestreo.

. El recalculo de la actualizacién monetaria 'y la remuneracién financiera del activo contractual, con base en
las condiciones contractuales establecidas y otros supuestos utilizados por la Entidad.

e Analisis del flujo de efectivo relacionado con la infraestructura construida, asi como la legislacion
correspondiente (Ley 12.783/13 - RBSE), para la clasificacion como activo contractual.

e Evaluacidn de las revelaciones realizadas por la Administracién en los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo en relacién con los
estados financieros

La Administracién esresponsable por la preparaciény correcta presentacion de estos estados financieros
consolidados de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia, y por el control interno que la gerencia considere relevante para la preparacion y correcta presentacion
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de los estados financieros libres de errores materiales, bien sea por fraude o error; de seleccionary aplicar las
politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables razonables en las circunstancias.

Al preparar los estados financieros consolidados la Administracion es responsable de evaluar la capacidad el
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, los asuntos relacionados
con laempresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, salvo que la
Administracion tenga la intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables de supervisar el proceso para reportar la informacién
financiera del Grupo.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados en su conjunto estan
libres de error material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinion. Seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia siempre detecte un error material cuando exista. Los
errores pueden deberse a fraude o errory se consideran materiales si, individualmente o en su conjunto, se puede
esperar razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los
estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia,
aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
Asimismo:

e Identificoy evaluo los riesgos de error material en los estados financieros consolidados, debido a fraude o
error, disefio y aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo evidencia de
auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para mi opinién. El riesgo de no detectar un error
material debido a fraude es mas elevado que en el caso de un error material debido a error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas,
o la elusion del controliinterno.

e Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar procedimientos
de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una
opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

e Evaluo lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y las
revelaciones relacionadas hechas por la Administracion.

e Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracion, del principio contable de empresa en
funcionamientoy, basado en la evidencia de auditoria obtenida, concluyo sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas significativas sobre
la capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluyo que existe una
incertidumbre material, se requiere que llame la atencién en mi informe de auditoria sobre la correspondiente
informacioén revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas,
que exprese una opinién modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de miinforme de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden causar que el Grupo deje
de ser una empresa en funcionamiento.

e Evallo la presentacion global, estructuray contenido de los estados financieros consolidados, incluyendo la
informacién revelada, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos relevantes de un
modo que logran la presentacion razonable.
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e Planeoy ejecuto la auditoria de grupo para obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada respecto de
la informacion financiera de las entidades o actividades de negocios dentro del Grupo para expresar una
opinion sobre los estados financieros consolidados. Soy responsable por la direccién, supervisiony
realizacién de la auditoria del Grupo. Sigo siendo el unico responsable por mi opinion de auditoria.

Comunico a los encargados de gobierno del Grupo, entre otros asuntos, el alcance y oportunidad planeados de la
auditoria y sus resultados significativos, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno, si la
hubiere, identificada durante la auditoria.

También proporciono a los encargados de gobierno del Grupo, una declaracién acerca del cumplimiento de los
requisitos éticos relevantes con respecto a la independencia, y comunico todas las relaciones y demas cuestiones
de las que se puede esperar razonablemente pueden afectar mi independenciay, en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

A partir de los asuntos comunicados a los encargados del gobierno del Grupo, determino cuales de esos asuntos
fueron de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros del periodo actualy, por lo tanto, son los
asuntos clave de la auditoria. Describo estos asuntos en mi informe de auditoria a menos que las leyes o
regulaciones impidan la revelacion publica del asunto o cuando, en circunstancias extremadamente raras,
determino que un asunto no debe comunicarse en mi informe de auditoria porque de manera razonable se pudiera
esperar que las consecuencias adversas por hacerlo serian mas que los beneficios de interés publico de dicha
comunicacion.

Parrafo de Enfasis

Como se indica en la Nota 6 a los estados financieros consolidados, ISA Energia Brasil S.A., subsidiaria de
Interconexién Eléctrica S.A. E.S.P., tiene registrado un saldo neto de cuentas por cobrar al Estado de Sdo Paulo por
COP$1.885.099 millones, relacionado con los impactos de la Ley 4.819 de 1958, que otorgd a los empleados de las
empresas bajo el control del Estado de Sao Paulo, beneficios de jubilacion y pensién ya concedidos a otros
servidores publico. El Grupo ha estado monitoreando los nuevos hechos relacionados con el tema, asi como
evaluando cualquier impacto en su informacidén contable. Mi conclusién no ha sido modificada por este asunto.

Otros Asuntos

Los estados financieros consolidados por el afo terminado el 31 de diciembre de 2024, que se incluyen para
propdsitos comparativos Unicamente, fueron auditados por otro revisor fiscal quien expresé una opinién sin
salvedades el 26 de febrero de 2025.
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